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ب في جىمُة 
ً
انفبعهُة انىغبُة نمبعبت انحفكير انغث وانحعهم المىظم راجُ

نذي  في جذسَظ انشَبضُبت الإنجبصودافعُة وانحفكير الجبوبٍ  انححصُم
 جلامُز انصف انربند الابحذائٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـلاكاػـ

 ك/١ٍل ِؾّـل ػجل الله ػجل هثٗ
 ِلهً إٌّب٘ظ ٚغوق اٌزله٠ٌ

 عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف -و١ٍخ اٌزوث١خ
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 اٌٍّقص:

ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ه٤خّ   حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ ضٛيك

ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢    ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحُظل٤َٜ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ

حهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝحهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ك٢ ٝكيس حُٜ٘يٓش  ٝٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  ٝى٤َُ  ٝطْ اػيحى

٣وّٞ رٜخ حُٔؼِْ ك٢ طي٣ٍْ ٝكيس حُٜ٘يٓش ك٢ ٟٞء هزؼخص حُظل٤ٌَ   حُٔؼِْ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ح٩ؿَحءحص حُظ٢

ك٢ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِْ ك٢ طي٣ٍْ ٝكيس حُٜ٘يٓش  ك٢ ٟٞء  أ٠٣خٝى٤َُ حُٔؼِْ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ 

ٝطْ حُظي٣ٍْ  رخٓظويحّ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  ح٠ُٝ٧حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٝطْ حُظي٣ٍْ ُِٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 

 ٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُؼخ٤ٗش رخٓظويحّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش رخٓظويحّ حُو٣َوش حُٔؼظخىسُِ

ّ ُٔيس َٜٗ  ٝطْ طوز٤ن حهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝح٫هظزخٍ 7ٕٔٓ/ٍٕٙٔٓٝك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ح٧

ٝأٓلَص     ٝح٠ُخروشحُظل٢ِ٤ٜ  ٝٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ هز٢ِ/ رؼي١ ػ٠ِ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ

حُيٍحٓش ػٖ كخػ٤ِش حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ  ٝكخػ٤ِش هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ 

حُـخٗز٢  ٝػيّ ٝؿٞى كخػ٤ِش ٗٔز٤ش ٌَُ ٖٓ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ىحكؼ٤ش 

 ح٩ٗـخُ. 

 ٤ٌَ حُٔض  حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ.هزؼخص حُظل اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

Abstract 

The present study aimed at measuring the effectiveness of the six thinking hats 

in developing lateral thinking, education, and achievement motivation among 

third primary students in math. The researcher prepared the lateral thinking test, 

the achievement test of geometry unit, the achievement motivation 

measurement, teacher's book which consists of the teacher's implementations to 

teach geometry unit in the light of the six thinking hats and the self-regulated 

learning. The first experimental group learned using the six learning hats; the 

second experimental group learned using the self -regulated learning, and the 

control group learned using the traditional method of instruction during the first 

semester of 2016-2017 school year for only one month. The lateral thinking test, 

the achievement test, the achievement motivation measurement were pre-post 

administered among both the experimental and control groups. Results showed 

that the self-regulated learning is effective in improving achievement, the 

effectiveness of the six thinking hats in developing lateral thinking, and that; the 

six thinking hats and self-regulated learning were not effective in developing 

achievement motivation. 

Key words:  self-regulated learning, six thinking hats, lateral thinking, and 

achievement motivation. 
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 ِملِخ:

٣وّٞ ػ٠ِ َٗ٘ حُٔؼَكش ٝاٗظخؿٜخ ٝحُويٍس  ٓـظٔغ حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣٢ؼ٤ٖ حُؼخُْ ح٥ٕ ك

  ْ طظٞحكَ ك٤ٚ حُويٍس ػ٠ِ ٟٝغ  ػ٠ِ طٞظ٤لٜخ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص  ٌٝٛح ٣ٔظِِّ ر٘خء ٓظؼِ

حُوو٢ ٝح٧ٛيحف ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ي ٝاىحٍس حُٔؼِٞٓخص رٌلخءس  ٝٓظٌٖٔ ٖٓ حُظل٤ٌَ 

 حُؼ٤ٔن ح١ٌُ ٤٣َٔ ُٚ حُظلخػَ ٓغ حُٔـظٔغ ٝح٫ٗظَحى ك٤ٚ رٌَ٘ ؿ٤ي.

ٝهي أًيص حُٔؼخ٤٣َ حُو٤ٓٞش ُِظؼ٤ِْ ك٢ َٜٓ ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞك٤َ طؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُظل٤ٌَ 

ي٣يٛخ ٝط٤ُٞي أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ل٢ٔ٘٣ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ حُلٔخ٤ٓش ٬ٌُِ٘ٔص ٝط ح١ٌُ

ٗظوخء ح٧كٌخٍ ححُزيحثَ ٝحُلٍِٞ ٝح٧كٌخٍ حُٔظ٘ٞػش  ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘خ رـَٝ طو٤٤ٜٔخ  ٝ

 (.  7ٓٔ   ٖٕٓٓح٤ٛ٧ِش)ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ 

١َٝم حُظي٣ٍْ  ٝهي أٗخٍ حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخ٢ٗ ػَ٘ ُِـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِٔ٘خٛؾ 

ا٠ُ إٔ طؼ٤ِْ ٜٓخٍحص  (ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ )ٝح١ٌُ  ًخٕ رؼ٘ٞحٕ ُٕٓٓٓؼخّ 

حُظل٤ٌَ ك٢ حُٜٔ٘ؾ حُيٍح٢ٓ ٣ؼي رٔؼخرش ط٣ِٝي حُظ٤ٌِٔ رخ٧ىٝحص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ 

حُظؼخَٓ رلخػ٤ِش ٓغ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُٔؼِٞٓخص  أٝ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طؤط٢ ك٢ 

غٔخ  حُٔٔظوزَ ٖٓ ط٤ٜجش حُلَٙ حُٔؼ٤َس ُِظل٤ٌَ  ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٛيكغخ ٍث٤

 .           )8ٕ   ُٕٓٓٓٔئٓٔخص حُظَر٤ش)ٍحٗي حٌُؼ١َ٤  محمد ػزي   ح٣ٌَُ٘  

ٝطؼي ىٍحٓش ح٣َُخ٤ٟخص أكي حُٔـخ٫ص حُوٜزش ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ  ك٤غ   

ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُيٍحٓش ٝاٛيحٍ  سْٜ حُويٍك٣ٌَٚ طٌٔز شطٔؼ٠ ا٠ُ طَر٤ش حُظ٤ٓ٬ٌ طَر٤

س حٍُٜٞ حُٔظؼيى ٟكياحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  يح٧كٌخّ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص  ٣ٝؼ

 أٗٚ ٣ٔؼَ ٛيكغخ أٓخ٤ٓغخ ُظي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص. ٢ُِظل٤ٌَ  ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٚ ك

ف"اىٍٝى ى١ رٞٗٞ"حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ رؤٗٚ  ٓـٔٞػش حطـخٛخص  ٜٝٓوِلخص  َّ ٣ٝؼُ

ٖ حُلًَش ٝحُللِ ٝح٫ٓظؼخٍس( ٝطٜيف ا٠ُ حُؼزٍٞ ٨ُٗٔخ١ حُٔ٘ظٔش ًحط٤غخ ٝك٤٘خص)طظ٠ٔ

 (.ٕٓٔ  ٕٖ٘ٓٓٓ أؿَ ط٤ُٞي ٓلخ٤ْٛ ٝٓيًٍخص ؿي٣يس)اىٍٝى ى١ رٞٗٞ  

ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ًٗٔٞؽ ؿي٣ي ٖٓ حُظل٤ٌَ ٣زلغ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص روَم ؿ٤َ ٓ٘وو٤ش 

خرظش ك٢ ػوُٞ٘خ ٝاػخىس ر٘خثٜخ ٝؿ٤َ طو٤ِي٣ش  ك٤غ ٣ٜيف ا٠ُ طـ٤٤َ حُوٞحُذ حُل٣ٌَش حُؼ

كٌُي حُؼزخص ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ـؼَ ٖٓ حُؼوَ ٓـَى ٗظخّ طًٌَ طِوخث٢ ُِوٞحُذ   ٖٓ ؿي٣ي

حُل٣ٌَش  أٓخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٤ؼَٔ ػ٠ِ طل٣ٞٞ ح٧كٌخٍ حُوي٣ٔش  ٝاػخىس ر٘خء ٓخ طْ 

َ ؼْ ك٤غ ٣ٜيف ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ ٗظخّ حُظوُٞذ حُل١ٌَ ٝؿَ  ؛طؼِٔٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص

حُظ٤ٌِٔ ٓؼَكظٚ حُٔٔظوز٤ِش)اىٍٝى ى١  أكٌخٍحُوٞحُذ حُل٣ٌَش ك٢ كخُش ى٣٘خ٤ٓش كظ٠ طوٞى 

 (. ٕٔٔٓرٞٗٞ  
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ٝطٔؼَ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  أ٤ٔٛش ًز٤َس  ٝٛٞ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ  

كوي ٣ٌٕٞ ُيٟ حُظ٤ٌِٔ هيٍس ػو٤ِش ٓ٘خٓزش  ٝظَٝف ر٤ج٤ش ٝأ٣َٓش ؿ٤يس  ٝٓغ ًُي ٣لظوي 

٠ُ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ؛ كخُظلٞم حُيٍح٢ٓ ٫ ٣ظٞهق كو٢ ػ٠ِ آٌخٗخص حُلَى حُؼو٤ِش  رَ ا

ٛٞ ٗظ٤ـش حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحكؼ٤ش ٝح٫ٗلؼخ٤ُش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش )ريٍ 

 (.8ٕ  9ٕٓٓ  ١حُـخكَ

ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  ىحكغ ًَٓذ ٖٓ ػيس ىٝحكغ ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش طئػَ ػ٠ِ ِٓٞى حُظ٤ٌِٔ 

ؿٜٚ ٝط٘٘وٚ ك٢ ٓٞحهق ٓوظِلش ٖٓ ح٫ٓظ٤خُ ٝحُظلٞم ىحهَ حُٔيٍٓش )أَٗف أرٞ ٝطٞ

 (.ٕٓٓ  8ٕٓٓك٤ِٔش  

كخىس ٣ٌٖٝٔ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ آظَحط٤ـ٤خص ػي٣يس ٣ٌٖٔ ح٩

ٜٓ٘خ ك٢ ًُي حُٔـخٍ ٓؼَ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش  ٝح٫ٓظوٜخء  ٝحُؼٜق ح٠ٌُ٘ٛ  ٝكَ 

 ِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ٝحٓظويحّ حُوزؼخص حُٔض.ح٬ٌُ٘ٔص  ٝحُظؼ

(ا٠ُ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٤ِٜٕٓٓٓ٘ش أرٞ ح٤ُٔٔي  ٤٘٣َٝٝ ًَ ٖٓ)ًٝهخٕ ػز٤يحص  

ك٤غ طظوِذ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ حُظل٤ٌَ ك٢   رؤٜٗخ آظَحط٤ـ٤ش ٟٝؼٜخ اىٍٝى ى١ رٞٗٞ

َ ٟٓٞٞع رخٍطيحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزؼخص ًحص ح٧ُٞحٕ حُٔظ٘ٞػش ٝح١ٌُ  ٣ظوِذ ُٕٞ ً

ٜٓ٘خ حُظل٤ٌَ رو٣َوش ٓؼ٤٘ش  ك٤غ ١َ٣ )ى١ رٞٗٞ( إٔ ٛ٘خى ١َهغخ ٓوظِلش ٖٓ حُظل٤ٌَ 

ٝاىٍحى  حُظ٤ٓ٬ٌ ٤ٔ٘ش طل٤ٌَ ٣ٝ٘زـ٢ ط  ٫ٝ ٣ـُٞ حُٞهٞف ػ٘ي اكي١ ٌٛٙ حُوَم

ٝهْٔ ١َم حُظل٤ٌَ ا٠ُ   ح٧ٍٓٞ ٖٓ ه٬ٍ ١َم طل٤ٌَ ٓوظِلش طـخٙ حُٟٔٞٞع حُٞحكي

ٌٝٛٙ حُوزؼخص ٢ٛ   ُٕٞ ٣ؼٌْ ١ز٤ؼش حُظل٤ٌَ ػو٠ ًَ ٗٞع هزؼش ًحصأٓظش أٗٞحع ٝ

حُوزؼش حُز٠٤خء حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ح٢ُٔ٘ حُٔلخ٣ي  ٝحُٔوٜٞى رٚ ٛ٘خ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٓؼِٞٓخص 

كٍٞ ٟٓٞٞع حُظل٤ٌَ  ٝإٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ ٓؼِٞٓخص ٓلخ٣يس ٫ ا٣ـخر٤ش ٫ٝ 

يحء حُوزؼش حُٜلَحء ِٓز٤ش  ٝحُوزؼش حُٜلَحء حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ح٣٩ـخر٢  ٝػ٘ي حٍط

ٗلٌَ ك٢ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش ُِلٌَس  ٝحُوزؼش حُٔٞىحء ٢ٛٝ هزؼش حُظو٤٤ْ ٝحُلٌْ ٝط٤ٟٞق 

حُِٔز٤خص ٝحُؼ٤ٞد  ٖٝٓ ٣َطي٣ٜخ ٣زلغ ػٖ حُٜؼٞرخص ٝحُٔ٘خًَ حَُٔطزوش 

ٝحُوزؼش حُلَٔحء ٢ٛٝ هزؼش حُٔ٘خػَ  ٝح٫ٗلؼخ٫ص ٖٝٓ ٣َطي٣ٜخ ٣ٔٔق ُٚ  رخُٟٔٞٞع 

ش ٗظَ حُؼٞح١ق ٝحُٔ٘خػَ طـخٙ حُٟٔٞٞع)حُلذ/حٌَُح٤ٛٚ(  ٝحُوزؼش رخُظل٤ٌَ ٖٓ ٝؿٜ

حُو٠َحء ٢ٛٝ هزؼش طوي٣ْ حُٔوظَكخص ٝح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٖٝٓ ٣َطي٣ٜخ ٣ويّ ريحثَ 

ٓظ٘ٞػش ُِٟٔٞٞع ح١ٌُ  ٣ظْ ىٍحٓظٚ كٜٞ ٓزيع ٝه٬م ٝٝحٓغ ح٧كُن  ٝحُوزؼش حٍُِهخء 

طَِٓ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ح٢ُُٞٔ٘ أٝ ٓخ  ٢ٛٝ هزؼش حُظلٌْ ٝح٩ىٍحس ٝحُظ٘ل٤ٌ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٢ٛٝ

 ٠ٔٔ٣ حُظل٤ٌَ ك٢ حُظل٤ٌَ ٣ٝؤط٢ ىٍٝٛخ ُِظلون ٖٓ حٓظؼٔخٍ ؿ٤ٔغ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ.
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َ ٤ًل٤ش طـِثش ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ا٠ُ ػ٘خَٛ  ِٜ ًٔخ إٔ حٓظويحّ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٣ظُ

َٛ ٓليىس  ٝطٔٔق ربػخىس طٞؿ٤ٚ حُظل٤ٌَ ُٔٞحهق ٓوظِلش طظ٤ِٔ رخ٤ُُٞٔ٘ش ُـ٤ٔغ ػ٘خ

حُظل٤ٌَ ح٧ٓخ٤ٓش. ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حٓظويحّ حُوزؼخص حُٔض ٣٘زٚ ُؼزش طزخىٍ 

ح ٖٓ حُٔظؼش  ٣ِ٣ٝي حُيحكؼ٤ش ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ  ًٌُٝي كبٕ  ٢ح٧ىٝحٍ؛ ٓٔخ ٠ُ٣ل غٞ ػ٤ِٜخ ؿ

ُٜٓٞش طوز٤ن آظَحط٤ـ٤ش حُوزؼخص حُٔض ٟٝٝٞكٜخ ٝػيّ طؼو٤يٛخ هي ٣ـؼِٜخ 

ٝٓؼ٤ٞف  ٢)ٗخ٣لش هوخٓ خص حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلشآظَحط٤ـ٤ش ٓل٤يس ُظي٣ٍْ حُٟٔٞٞػ

 (.7ٙ  8ٕٓٓ ٢حُٔز٤ؼ

ٝطؼي ح٣َُخ٤ٟخص اكيٟ حُٔٞحى حُظ٢ ٫ طظلون أٛيحكٜخ رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ 

ري ٖٓ  طظلون ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٫ ٢طو٤ِي٣ش طؼظٔي ػ٠ِ ح٩ُوخء ٝحُظِو٤ٖ ٝحُللظ  رَ ٌُ

ٔخػي ػ٠ِ اطخكش حُلَٛش ُِظ٤ٌِٔ رؤٕ ح٫ػظٔخى ك٢ طي٣ٍٜٔخ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ ط

خ ػ٤ِٚ؛ ك٤غ طٜيف ح٣َُخ٤ٟخص ٛٞ ٣ٌٕٞ ا٠ُ  حُٔٔجٍٞ ك٢ حُٔٞهق حُظؼ٠ٔ٤ِ ٫ ٓظلَؿغ

 ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ؛ ًُٝي ٧ٜٗخ ٖٓ أًؼَ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش طؼِوغخ رخُظل٤ٌَ.

ٝطئًي ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُظؼِْ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ إٔ 

٣ظؼِٔٞح ٤ًق ٣ظؼِٕٔٞ  ٝػ٠ِ إٔ ٣ٜزلٞح ٓٔظو٤ِٖ ك٢ طؼِْٜٔ  ٝإٔ ٣لٌَٝح رؤٗلْٜٔ  

٣ٜزق حُظ٤ٓ٬ٌ ٓٔظو٤ِٖ ك٢ طؼِْٜٔ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ظؼِٔٞح ٤ًق ٣وَكٕٞ ح٧ٓجِش  ٢كٌِ

  ٕٕٓٓ)محمد ٓلٔٞى حُل٤ِش   ٤ًٝق ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍٛخ ح٤ِٛ٧ش

ٖٔ9.) 

ٖٓ  ٝأٛزق٤غخ كي٣ؼغخ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش  ٝهي ظَٜ ٜٓوِق حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط

ػَٜ حُؼُٞٔش ٝح٫ٗلـخٍ –حُٜٔوِلخص حُظ٢ ٛخٍص ٓظٞحثٔش ٓغ ١ز٤ؼش ٌٛح حُؼَٜ

ٌٛح حُؼَٜ ح١ٌُ ٣ظوِذ اػيحى ٓظؼ٤ِٖٔ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ح٩ٜٓخّ ك٢  –حُٔؼَك٢ ٝحُؼ٢ِٔ

  ٣ٝوووٕٞ ٣ٝظلٌٕٔٞ ٜخ٤ٛخؿش أٛيحف طؼِْٜٔ ٝك٢ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝطٞؿ٤ٜ

٣ظلٌٕٔٞ ك٢ حُٞهض ٝ ػ٤ِٔخطْٜ حُؼو٤ِش ٗلٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحكْٜ  ٣ٝٞؿٜٕٞ

ٝحُـٜي حُٔٔظويّ ك٢ اطٔخّ حُٜٔخّ حُٔوِٞرش  ٣ٝزٌُٕٞ ؿٜيغح أًزَ ك٢ ط٘ظ٤ْ ر٤جش حُظؼِْ 

ٝحُظؼخَٓ ٓغ ٜٓخىٍٛخ ٝٓغ ح٥ه٣َٖ  ك٤غ طَطز٢ ٣َ١وش حُٔظؼِْ ك٢ ؿٔغ 

ٝطو٣ِٜ٘خ ك٢ ًحًَطٚ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ   ز٘خثٚ حُٔؼَك٢ رحُٔؼِٞٓخص  ٝٓؼخُـظٜخ  ٝىٓـٜخ 

 , Baharٖٝٓ ػْ طًٌَٛخ ٝحٓظؼٔخُٜخ ك٢ ٓٞحهق ؿي٣يس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٚ)

M , 2009 : 33.) 

حُٔٔجٍٞ ػٖ  ٛٞ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُٔظؼِْ ح١ٌُ ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظؼِْ

كٜٞ  ؛ُظ٘ل٤ٌ  ٝحُظو٣ْٞحُظوو٢٤ ُِيٍّ  ُِٝٔخىس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ طؼِٜٔخ ٝػٖ ح

٢ٔٗ ٖٓ حُظؼِْ حُٔوو٢ ٝحُٔٞؿٚ ًحط٤غخ أٝ كَى٣غخ ٝح١ٌُ ٣ٔخٍّ ك٤ٚ حُٔظؼِْ حُ٘٘خ١خص 
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خ ٗلٞ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔليىس  غٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔلَىٙ ٣ٝ٘ظوَ ٖٓ ٗ٘خ١ ا٠ُ ٗ٘خ١  هَ ٓظـ

خىحص رل٣َش ٝرخُٔويحٍ  ٝحَُٔػش حُظ٢ ط٘خٓزٚ ٓٔظؼ٤٘غخ ك٢ ًُي رخُظو٣ْٞ حٌُحط٠ ٝاٍٗ

 (.9ٕٔ  ٖٕٓٓحُٔؼِْ ٝطٞؿ٤ٜخطٚ)محمد ٓلٔٞى حُل٤ِش  

أْٛ حُظ٤ٔ٠٘خص حُظَر٣ٞش ُِ٘ظ٣َش حُٔؼَك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝحُظ٢  ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ أكي 

خ كؼخ٫غ ػ٘يٓخ ٣ظ٠ٖٔ حُظلخػَ ر٤ٖ ػ٬ػش ٌٓٞٗخص أٓخ٤ٓش  غٔ طئًي ػ٠ِ إٔ حُظؼِْ ٣ٌٕٞ طؼِ

 ش.  حُ٘و٤ٜش ٝحُِٔٞى ٝحُٔئػَحص حُز٤ج٢٤ٛ

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ طويّ ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ػ٠ِ حُظَر٤ش إٔ طؼَٔ 

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝطظَؿٔٚ ا٠ُ ِٓٞى كو٤و٢ ٖٓ ه٬ٍ ١َم طي٣ٍْ كي٣ؼش 

كخ٧َٓ ٣ظوِذ ٖٓ ٓؼِْ ح٤ُّٞ ٝحُـي  ؛ٓؼَ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ

٤ش كي٣ؼش ٝٓظوٍٞس رل٤غ طٌلَ ٍكغ ٓٔظٟٞ كخػ٤ِش حُظؼ٤ِْ طز٢٘ آظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ِٔ

ه٤خّ  ٝرٌُي كخُزلغ ٣ظز٠٘  ٝطٔخػي حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُظؤَٓ  ٣ُٝخىس ؿيٝحٙ

ك٢  وزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخصُ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش

 يٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ٝ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ

 الإؽَبً ثبٌّذىٍخ:

ظ أٗٚ ٓخ ُحٍ ٛ٘خى ط٤ًَِ رخُ٘ظَ ا٠ُ ٝحهغ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ك٢ حُٔيحٍّ  ٬ُ٣كَ 

حُظل٤ٌَ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ  ٝإٔ حُٔؼَكش  ٢ًز٤َػ٠ِ طي٣ٍْ حُٔؼِٞٓخص رو٣َوش ٫ ط٘ٔ

طيٍّ ًـخ٣ش ك٢ ًحطٜخ ٝػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ ٝظ٤ل٢  ٝهي طز٤ٖ إٔ ٖٓ ػ٤ٞد ١َم حُظي٣ٍْ 

ٝحُللظ ٖٓ ؿخٗذ حُظ٤ٓ٬ٌ   ٢حُظو٤ِي٣ش حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُظِو٤ٖ ٖٓ ؿخٗذ حُٔؼِْ  ٝحُظِو

ُـخٗز٢ ٝاٛٔخُٜخ ُِـخٗز٤ٖ حُٞؿيح٢ٗ ٝحُٜٔخٍٟ ُِظ٤ٌِٔ  ٓغ اٛٔخٍ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ح

رٔلظٟٞ حُيٍّ  ًٔخ طـلَ ح٫ٛظٔخّ ريحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ حُظ٤ٓ٬ٌ  ٓغ ػيّ طٞكَ 

حُٔؼ٠٘ ٝحُلْٜ أٝ حُظٞظ٤ق ُٔخ ٣ظؼِٔٚ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ك٤خطْٜ  ًٔخ أٗٚ ٫ ٣ِحٍ ٝحهغ 

طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص رؼ٤يغح ًَ حُزؼي ػٖ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُلي٣ؼش؛ ٌُٜٝح 

ٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ كؼخُش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص  كٜ٘خى كخؿش ِٓلش ا٠ُ ح

ٝحُٔ٘خًٍش ح٣٩ـخر٤ش ك٢  ٢ٝحُظ٢ طظ٤ق ُِظ٤ٓ٬ٌ ح٫ٓظٌ٘خف ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ٝحُظوٜ

حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ  ٝٓلخُٝش طوز٤ن ٓخ طِٞٛٞح ا٤ُٚ ك٢ ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش  ٝهي طُٞي  ٢ػ٤ِٔظ

 ح٫كٔخّ رٌِٔ٘ش حُزلغ ٖٓ ه٬ٍ 

حُيٍح٤ٓش ُزؼٞ ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص ًُٝي ٬ُٔكظش ك٠ٍٞ رؼٞ حُلٜٚ  -ٔ

ىكخطَ  ٠ح٧ٗ٘وش حُٔٔظويٓش  ٝح٬١٫ع ػ٠ِ اؿَحءحص حُظي٣ٍْ  ٝحُٞهٞف ػِ

خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٗٔطل٤٠َْٛ  ٝطْ ػوي ػيس ٓوخر٬ص ٓغ ) غٔ ٣َخ٤ٟخص حُ( ٓؼِ

َِٔكِش ح٫رظيحث٤ش  ًٌُٝي ٓئحُْٜ ػٖ حُٜ٘يٓش ٝأٓخ٤ُذ طي٣ٍٜٔخ ٝٓيٟ أُخّ ُ



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
083 

 
  

ٜٝٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢  ٝطز٤ٖ  حُظ٤ٓ٬ٌ رٜخ

ط٤ٛٞخص ٓؼ٢ِٔ ح٣َُخ٤ٟخص  ْٛأحٗولخٝ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝهي ًخٕ ٖٓ 

ح٣ٌُٖ طْ ػَٔ ٓوخر٬ص ٓؼْٜ ر٘ؤٕ كخؿظْٜ ا٠ُ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص طي٣ٍْ 

 ٤خص ُِظ٤ٓ٬ٌ.كي٣ؼش ٝحٓظويحّ ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ طٔخػيْٛ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخٟ

ح٩ٗظَحى ك٠ ٝٓئحُْٜ كٍٞ ٓيٟ كزْٜ ٣َُِخ٤ٟخص  ٝ ػوي ٓوخر٬ص ٓغ حُظ٤ٓ٬ٌ  -ٕ

ٖٓ كٜش ح٣َُخ٤ٟخص أػ٘خء َٗف حُٔؼِْ  خىطْٜحٓظل  ٝٓيٟ أٗ٘وش ح٣َُخ٤ٟخص

رٚ ٓؼِْ  ْٜك٢ أ١ ػَٔ ٣ٌِل حٍٓظَٔٝح٫  كَ ٝحؿذ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝىحهَ حُلَٜ

ػٖ ح٧ٓجِش حُٜؼزش ك٠ ٓخىس ح٩ؿخرش ٝ  ح٣َُخ٤ٟخص كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ٛؼزغخ

رظؼِْ ٟٓٞٞػخص ؿي٣يس ك٠ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص ٝطز٤ٖ   ٝح٫ٓظٔظخع ح٣َُخ٤ٟخص

 حٗولخٝ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي٣ْٜ.  

ٗولخٝ ٓٔظٟٞ ا  ٝطز٤ٖ ػٞحّ حُٔخروش٬١ع ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ح٧ح٫ -ٖ

 حُظل٤َٜ ُي٣ْٜ.

٩ٗـخُ  ٝٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ ٍؿخع حٗولخٝ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝىحكؼ٤ش حا٣ٌٖٝٔ 

 ٠ُ اُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ 

  رؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُٜل٤ش حُوخٛش رخُظ٤ٓ٬ٌ أٝ ًِْٜٓٞ  ٝط٘لَٜ طِي

 حُٔٔخٍٓخص ك٢  

حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُظل٤ِ٤ٜش أٝ ح٫هظٜخى٣ش  أٝ ك٢ أػٔخٍْٛ  -   

 ٝأؿٔخْٜٓ.

 ٤ٌٔ ٣ٝلٍٞ ىٕٝ كًَظٚ.حُظ٘ظ٤ْ حُٜل٢ ح١ٌُ ٣و٤ي حُظِ -  

ًؼَس حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُٜق ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزغخ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝطلْٔ  -  

 ٬ٌ٘ٓطْٜ.

  ُيٟ  ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ حٗولخٝٓٔخٍٓخص رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ حُظ٢ طْٜٔ ك٢

 حُٔظؼ٤ِٖٔ ٜٝٓ٘خ  

 ػيّ ً٘ق حُٔؼِْ ػٖ حٓظؼيحىحص حُظ٤ٓ٬ٌ ُِظؼِْ ك٢ ًَ هزَس ٣ويٜٓخ ُْٜ. -    

 ػيّ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣َ٣ي ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ طلو٤وٜخ. -    

اٛٔخٍ حُٔؼ٤ِٖٔ حٓظويحّ ح٧ٓجِش حُظ٢ طٌ٘ق ػٖ كو٤وش حٓظ٤ؼخد حُظ٤ٓ٬ٌ ُٔخ  -    

 ٤ُْٜ.ا٣ويّ 
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  ٝٓٔخٍٓش ح٧ٗ٘وش ٢ػيّ اطخكش حُلَٛش أٓخّ حُظ٤ٓ٬ٌ ُٔٔخٍٓش ح٫ٓظو٬ٍ حٌُحط-     

 رؤٗلْٜٔ.

 هِش حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؼ٤َ حُل٣ٞ٤ش ك٢ حُٜق. -    

ٛٔخٍ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ أٓخ٤ُذ طؼِْ حُظ٤ٓ٬ٌ حُٔوظِلش  ٝطؼ٤ِْٜٔ رؤِٓٞد ٝحكي ا-    

  ٣َحٙ حُٔؼِْ  ٓٔخ ٣ٔزذ ٗؼٍٞ حُظ٤ٓ٬ٌ رخَُِٔ ٖٓ حَُٝط٤ٖ ح٠ٓٞ٤ُ. ٝكن ٓخ

ٝهي ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ػيّ  ؛ٌٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق حٗولخٝ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُيٟ حُظ٤ٓ٬

ٜٗخ ٫ طَطو٢ رٔٔظ٣ٞخص طل٤ٌَ اك٤غ  ؛٬ٓثٔش ٓلظٟٞ حُٔخىس أٝ حُو٣َوش حُظ٢ طيٍّ رٜخ

حُظ٤ٓ٬ٌ  ٝأ٠٣خ حُلخؿش ا٠ُ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٝآظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ك٢ طي٣ٍْ حُٜ٘يٓش 

طؼِْ  ٝرخُظخ٠ُ ًخٗض حُلخؿش ا٠ُ طـ٣َذ ٝحٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ 

طظٔلٍٞ كٍٞ حُٔظؼِْ ٝطئًي ػ٠ِ حُظلخػَ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔٞهق حُظؼ٠ٔ٤ِ؛ ٓٔخ ٣ـؼَ 

ح أٓخ٤ٓغخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش   غٍ ح ػ٠ِ ٝحُظ٤ٌِٔ ٗ٘وغخ ٝكؼخ٫غ ٝٓلٞ غٍ رؤِٓٞد  حُظل٤ٌَهخى

ٌٝٛح ٓخ  ػ٠ِٔ  ُٝؼَ ٖٓ ر٤ٖ طِي ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُوزؼخص حُٔض  ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.

 ؿَحء ٌٛح حُزلغ.ا٠ُ اىػ٠ 

 ِذىٍخ اٌجؾش ٚرَبإلارٗ: 

طظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُزلغ حُلخ٢ُ ك٢ حٗولخٝ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  

ح٧َٓ ح١ٌُ  ؿؼَ حُزلغ  ؛ٝٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢

ا٠ُ حٓظويحّ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ  ٠حُلخ٢ُ ٣ٔؼ

 حُـخٗز٢ ٝحُظل٤َٜ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي٣ْٜ.

 ٝطظليى ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ حُٔئحٍ حَُث٤ْ ح٥ط٢   

ٓخ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظلٜد٤َ ٝحُظل٤ٌدَ 

 ش ح٩ٗـخُ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢؟حُـخٗز٢ ٝىحكؼ٤

 ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش  ُٔئح٣ٍٝظلَع ٖٓ ٌٛح ح

ٓخ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ هزؼدخص حُظل٤ٌدَ حُٔدض ٝحُدظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ كد٢ ط٤ٔ٘دش  .ٔ

 حُظل٤َٜ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢؟

ٝحُدظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ كد٢ ط٤ٔ٘دش ٓخ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ هزؼدخص حُظل٤ٌدَ حُٔدض  .ٕ

 حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢؟

ٓخ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ هزؼدخص حُظل٤ٌدَ حُٔدض ٝحُدظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ كد٢ ط٤ٔ٘دش  .ٖ

 ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢؟
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 أ٘لاف اٌجؾش:

 ٣ٜيف حُزلغ حُلخ٢ُ ا٠ُ     

كخػ٤ِش حُظي٣ٍْ روزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض كد٢ ط٤ٔ٘دش حُظلٜد٤َ ٝحُظل٤ٌدَ  ٓؼَكش ٓيٟ .ٔ

 حُـخٗز٢ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.

ٓؼَكش ٓيٟ كخػ٤ِش حُظي٣ٍْ ردخُظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ كد٢ ط٤ٔ٘دش حُظلٜد٤َ ٝحُظل٤ٌدَ   .ٕ

 حُـخٗز٢ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.

َف ػ٠ِ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔدض ٝحُدظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ حُظؼ .ٖ

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ ط٤ٓ٬دٌ حُٜدق حُؼخُدغ 

 ح٫رظيحث٢.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 :ا٠ُ ٓخ ٣ؤط٢ طَؿغ أ٤ٔٛش حُزلغ حُلخ٢ُ      

حُدظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ   ٝروزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔدض حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًل٤ش حُظي٣ٍْهي ٣ل٤ي  .2

 ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحُظل٤َٜ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ. 

حُظل٤ٌدَ كد٢ َٓحػدخس ٜٓدخٍحص  ٜدخٓووود٢ ٓ٘دخٛؾ ح٣َُخٟد٤خص ٝٓو٣ٍٞهي ٣ل٤ي  .0

 ك٢ اػيحى ٓ٘خٛؾ ح٣َُخ٤ٟخص.حُـخٗز٢ 

ؼددخص حُظددي٣ٍْ روزطٞؿ٤ددٚ ٗظددَ حُوددخث٤ٖٔ ػِدد٠ حُؼ٤ِٔددش حُظؼ٤ٔ٤ِددش اُدد٠ آٌخٗددخص  .3

  ٤ٔٓٝدِحص حٓدظويحٓخطٜٔخ حُٔظ٘ٞػدش  ٝاُد٠ حُظل٤ٌَ حُٔض  ٝحُظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ 

 كخىس ٜٓ٘ٔخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝحُؼخٓش.٤ًل٤ش ح٩

٣ؼو٢ ٍإ٣دش ؿي٣ديس ٤ٌُل٤دش طودي٣ْ ٓدخىس ح٣َُخٟد٤خص كد٢ ٛدٍٞس ٓزٔدوش طـدٌد  .4

  ٝط٤ٔ٘دش ٓؼٜدـخ ْٜٝطلخػِ ْٜ ُٜخحٗظزخٙ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝطظ٬ءّ ٓغ ٤ُْٜٓٞ رٔخ ٣لون كٜٔ

 ىحكؼ٤ظْٜ ُ٪ٗـخُ.

حُظ٢ أػيٛخ حُزخكغ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ى٤ُدَ  زلغحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ أىٝحص حُ .5

حُظدي٣ٍْ روزؼدخص حُظل٤ٌدَ حُٔدض  ٝٝكدن حُدظؼِْ حُٔؼِْ ُظي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝكدن 

   ٝٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ .حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ

ح٣َُخٟدد٤خص حُٔ٘خٓددزش ُظ٤ٓ٬ددٌ حُظٞٛددَ ُوخثٔددش رٜٔددخٍحص حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ كدد٢  .6

 حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.
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 ؽلٚك اٌجؾش:

 ٓٞف ٣وظَٜ حُزلغ حُلخ٢ُ ػ٠ِ         

 ٝكيس حُٜ٘يٓش حُٔوٍَس ػ٠ِ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢. .ٔ

أٓدد٤ٖ ػٔددخٍ ح٫رظيحث٤دددش ػ٤٘ددش ٓددٖ ط٤ٓ٬ددٌ حُٜددق حُؼخُددغ ح٫رظدديحث٢ رٔيٍٓددظ٢  .ٕ

 .٤٘٘ٔش ٛي٣ذرخ٤ُٔٔي  ٝٓيٍٓش حُظ٠خٖٓ ح٫رظيحث٤ش ر

 حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ. سح٫ُظِحّ رخُووش ح٤ُِ٘ٓش حُٔليىس ٖٓ هزَِ حُُٞحٍس ُظي٣ٍْ حُٞكي .ٖ

 ِٕٙظ اٌجؾش:

رخٓدددظويحّ ٗٔددًٞؽ حُدددؼ٬ع (Quasi-experimental)طزددخع حُٔدددٜ٘ؾ ٗددزٚ حُظـ٣َزدد٢حطددْ 

ٝحكدديس ٟددخروش( ك٤ددغ طؼددَٝ ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔٞػددش حُظـ٣َز٤ددش  -طـ٣َز٤ددش ٕٓـٔٞػددخص)

حُظددي٣ٍْ رخٓددظويحّ هزؼددخص حُظل٤ٌددَ حُٔددض  ٝطؼددَٝ ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔٞػددش ح٧ُٝدد٠ ٧ٓددِٞد 

ٝطؼدددَٝ ط٤ٓ٬دددٌ   حُظـ٣َز٤دددش حُؼخ٤ٗدددش ٧ٓدددِٞد حُظدددي٣ٍْ رخٓدددظويحّ حُدددظؼِْ حُٔددد٘ظْ ًحط٤غدددخ

 ِٓٞد حُظي٣ٍْ حُٔؼظخى)حُظو٤ِي١(.٧حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش 

           :أكٚاد اٌجؾش

 ط٤ش طْ ط٤ْٜٔ أىٝحص حُزلغ ح٥      

 ٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ ٝكيس حُٜ٘يٓش )اػيحى حُزخكغ(.حهظزخٍ حُظل (ٔ

 حهظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ك٢ ٝكيس حُٜ٘يٓش)اػيحى حُزخكغ(. (ٕ

 ٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ)اػيحى حُزخكغ(. (ٖ

    ذوٚض اٌجؾش

 ُ٪ؿخرش ػ٠ِ طٔخإ٫ص حُزلغ ٤ٓلظَٝ حُزخكغ حُلَٝٝ ح٥ط٤ش 

 ظ٣ٖ٤ٞؿددددي كددددَم ىحٍ اكٜددددخث٤غخ  ردددد٤ٖ ٓظٞٓددددوخص ىٍؿددددخص ط٤ٓ٬ددددٌ حُٔـٔددددٞػ (ٔ

 حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ٬ُهظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ .

 ظ٣ٖ٤ٞؿددددي كددددَم ىحٍ اكٜددددخث٤غخ  ردددد٤ٖ ٓظٞٓددددوخص ىٍؿددددخص ط٤ٓ٬ددددٌ حُٔـٔددددٞػ (ٕ

 .حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢

 ظ٣ٖ٤ٞؿددددي كددددَم ىحٍ اكٜددددخث٤غخ  ردددد٤ٖ ٓظٞٓددددوخص ىٍؿددددخص ط٤ٓ٬ددددٌ حُٔـٔددددٞػ (ٖ

 .حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ
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 ِصطٍؾبد اٌجؾش:

 طظ٠ٖٔ ٓخ ٣ؤط٢       

 :Six Thinking Hatsلجؼبد اٌزفى١و اٌَذ 

ؿَحث٤غخ ك٢ ٌٛح حُزلغ رخٜٗخ آظَحط٤ـ٤ش طي٣ٍْ ط٤َ٘ ا٠ُ اطؼَف هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض 

ٍطيحء بطظوِذ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ حُظل٤ٌَ ك٢ ٟٓٞٞع ٓخ رأٗٔخ١ حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش  ك٤غ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزؼخص ًحص ح٧ُٞحٕ حُٔظ٘ٞػش كٔذ ٓوظ٤٠خص حُٔٞهق  ًَٝ ُٕٞ ٤٘٣َ 

 ٗٞحع حُظل٤ٌَ.أ٠ُ ٗٞع ٖٓ ا

 :Self – Regulated Learningاٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً 

ر٘خث٤ش ٗ٘وش ٣ٌٕٞ حُظ٤ٌِٔ ػ٤ِٔش ٗٚ ؤر خاؿَحث٤غ  حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٣ؼَُف

غًخ ٗ٘وغخ ك٢ ػ٤ِٔش طؼِٔٚ ٜخ ٝط٘ظ٤ٔ ٜخٓؼَ طوو٢٤ ٓؼخٍكٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ ٝطٞؿ٤ٜ ك٤ٜخ ٓ٘خٍ

ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ هوٞحص ٓؼ٤٘ش  ح٤ُٔخم ح١ٌُ  ٣ظْ ك٤ٚ حُظؼًٌُِْي ٝ   ٜخٟٝزو

 ُظلو٤ن أٛيحف أًخى٤ٔ٣ش. 

     : Lateral Thinking اٌزفى١و اٌغبٔجٟ 

ٗدٌَ ٓدٖ أٗدٌخٍ خ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٗٚ خٗز٢ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص اؿَحث٤غ ٣ؼَُف حُظل٤ٌَ حُـ

حُظل٤ٌَ هدخٍؽ حُٜد٘يٝم  ٝحُودَٝؽ ػدٖ حُٔدؤُٞف كد٢ حُظل٤ٌدَ  ٝحُودَٝؽ ٓدٖ ٗٔو٤دش 

ٝحُزلدغ ػدٖ ١دَم أهدَٟ ؿ٤دَ حػظ٤خى٣دش ُِٞٛدٍٞ ُو٤دخٍحص ٓظؼديىس ٝكِدٍٞ   حُظل٤ٌَ

ؼخُدغ ح٫رظديحث٢ ػ٘دي ٓوظَكش ًؼ٤دَس ُِٔ٘د٬ٌص ح٣َُخٟد٤ش حُظد٢ طٞحؿدٚ ط٤ٓ٬دٌ حُٜدق حُ

ىٍحٓظْٜ ُٞكيس حُٜ٘يٓش  ٣ٝوخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ ك٢ ح٫هظزدخٍ حُٔؼدي 

 ُو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

 :Motivation  Achievementكاذؼ١خ الإٔغبى 

اؿَحث٤غخ ك٢ ٌٛح حُزلغ رؤٜٗخ كخُش ىحه٤ِش َٓطزوش رٔ٘خػَ حُلَى  طؼَُف ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ

ك٢ ح٧ىحء حُـ٤ي ٖٓ ه٬ٍ أىحء حُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘وش ٝاٗـخُ ح٧ػٔخٍ حُٜل٤ش   ٍٝؿزظٚ 

  ٝطلو٤ن حُ٘ـخف ٖٓ ه٬ٍ رٌٍ حُـٜي ٝحُٔؼخرَس ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص حُظ٢ هي طٞحؿٜٚ

ك٤غ ؛ ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ٟٞء ٓٔظٟٞ ٓليى ٖٓ ح٫ٓظ٤خُ  ٝحُ٘ؼٍٞ رؤ٤ٔٛش حُٞهض

ٖٓ حُظ٤ِٔ ك٢  خو٢٤ رٔخ ٣لون ٓٔظٟٞ ػخ٤ُغ طٞؿٚ ٗ٘خ١ٚ ٗلٞ حُظوو٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٌٛح حُظو

ط٤ٌِٔ حُٜق حُؼخُغ  خٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص حُٔظؼِوش رٜخ  ٝطوخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜ

حُزلغ  ك٢ حُٔٔظويّ ر٘ٞى ٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ٖح٫رظيحث٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػ

 حُلخ٢ُ.
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   الإغبه إٌظوٞ:

 :Six Thinking Hats : لجؼبد اٌزفى١و اٌَذالأٚياٌّؾٛه 

 ِفَٙٛ لجؼبد اٌزفى١و اٌَذ: (2-2)

حرظٌَٛخ حُوز٤ذ حُز٣َوخ٢ٗ "اىٍٝى ى١ رٞٗٞ"  ك٤غ حٓظلخى ٖٓ ٓؼِٞٓخطٚ حُوز٤ش 

ػٖ حُٔن ك٢ طل٤َِ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ػ٘ي ح٩ٗٔخٕ ا٠ُ ٓظش أٗٔخ١  ٍِٝٓ ٌَُ ٢ٔٗ 

ٝطظ٤ِٔ روزؼش ًحص ُٕٞ ٓليى ٣ِزٜٔخ حُٔظؼِْ كٔذ ٣َ١وش طل٤ٌَٙ ك٢ طِي حُِلظش  

حُٔظؼِْ ك٢ ٝهض ه٤َٜ ؿيغح هيٍس ًز٤َس ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ  ٢ٌٛٙ حُو٣َوش رؤٜٗخ طؼو

خ ك٢ حُٔٞحهق حُؼ٤ِٔش ٝحُ٘و٤ٜش ٝأٜٗخ طلٍٞ حُٔٞحهق حُـخٓيس ا٠ُ ٓٞحهق   ٗخؿلغ

ٓزيػش  ًٔخ أٜٗخ طٔخػي حُٔظؼِْ ك٢ ط٤ٔ٘ن حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

 :Mary& Joan's,2004  ) (ٕ٘ٓٓ  ٔٗ٘ح٩ريحع)ٓللٞظ ٛي٣ن ٝ هَٕٝ  

34.) 

 هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض رؤٜٗخ  ٝطؼَُف

 اً طٌُٖٔ ح٧كَحى  ؛أىحس ٓؼَٝكش ػخ٤ُٔغخ ُظؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ك٢ ًَ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش

ٖٓ ٍإ٣ش  طل٤ٌَْٛ ٝحُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ٝطـ٤٤َٙ أٝ طل٤ٔ٘ٚ  ًَٝ ُٕٞ ٣ُٔؼَ أِٓٞرغخ 

ك٢ٜ أىحس طؼُُِ ٗٞػ٤ش حُظل٤ٌَ ٝح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ  ؛ٓوظِلغخ ٖٓ حُظل٤ٌَ

 (. Franny ,F.M , 2007: 10). ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُو٤خىحص حُظَر٣ٞش

   اكيٟ ١َم طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ٝط٘ظ٤ٔٚ ك٤غ طؤْ حُظل٤ٌَ ا٠ُ ٓظش أٗٔخ١  ًَٝ ٢ٔٗ

ؼزَ ػ٘ٚ روزؼش ًحص ُٕٞ ٓؼ٤ٖ   ٌٝٛح ح٢ُٔ٘ ٣ٔظٔي ٓٔخطٚ ٖٓ ُٕٞ حُوزؼش  ًٔخ ٣ُ 

ٛلخء ػزي ٜٗخ ىػٞس ُِ٘ظَ ا٠ُ حٌُِٔ٘ش ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش)أ

 (.ٕٕٔٓ  ٕٕ  حُـٞحى

  آظَحط٤ـ٤ش ط٤َ٘ ا٠ُ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش  ٝحػظزخٍ ًَ ٢ٔٗ هزؼش ٣َطي٣ٜخ

حُٔظؼِْ ٝكوخ ُو٣َوش طل٤ٌَٙ  ٣َِٝٓ ُٜخ رخ٧ُٞحٕ حُٔوظِلش  ٝطْٜٔ ك٢ ط٤ْٜٔ 

حُزلغ ػٖ ح٣ش ٖٓ ٔي ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حُٔظؼِْ  رير٤جش طلخػ٤ِش ٗ٘وش ٝٓ٘ظٔش  طؼظ

 ٢حُٔؼِٞٓخص كظ٠ طوي٣ْ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٘ظ٤ْ  ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلٍٞ حُٔٞهق حُِٔز

أػ٘خء ىٍحٓظْٜ)ٝىحى ػزي حُل٤ِْ ٓلٔٞى  ك٢ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٓٞهق طلخػ٢ِ

 (.9  ٠ٍٕٖٓٓٔخٕ  

طي٣ٍْ ط٤َ٘ طؼَف هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض اؿَحث٤غخ ك٢ ٌٛح حُزلغ رخٜٗخ آظَحط٤ـ٤ش ٝ 

ك٤غ طظوِذ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ حُظل٤ٌَ ك٢ ٟٓٞٞع ٓخ ربٍطيحء  ا٠ُ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ حُٔوظِلش 
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ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزؼخص ًحص ح٧ُٞحٕ حُٔظ٘ٞػش كٔذ ٓوظ٤٠خص حُٔٞهق  ًَٝ ُٕٞ ٤٘٣َ 

 ا٠ُ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظل٤ٌَ.

 ذٛائل لجؼبد اٌزفى١و اٌَذ: (2-0)

( رؤٕ 8ٔٔ-8ٓٔ  ٕٔٔٓ ؿٔخٕ ٣ٞٓق ( )ٖٗ-ٕٗ  8ٕٓٓأٟٝق اىٍٝى ى١ رٞٗٞ)

 هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ُٜخ كٞحثي ػي٣يس ػ٘ي طوز٤وٜخ ٢ٛٝ أٜٗخ 

  "طٔٔق رخُظل٤ٌَ ٝحُظؼز٤َ ػٖ ح٥ٍحء ٝٓٔخٍٓش حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىٝحٍ ىٕٝ طـ٣َق "ح٧ٗخ

 حُظ٢ ٣ؼي حُيكخع ػٜ٘خ أًزَ ٓؼٞم ٖٓ ٓؼٞهخص حُظل٤ٌَ.

 ٞٗحع ٖٓ طٔٔق رخُ٘ظَ ا٠ُ حُٟٔٞٞع ٖٓ ٓظش ؿٞحٗذ ٖٓ ه٬ٍ ٓظش أ

 حُظل٤ٌَ)حُٔلخ٣ي ٝحُ٘خهي ٝح٣٩ـخر٢ ٝح٩ريحػ٢ ٝحُؼخ١ل٢ ٝٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢(.

  ٝطؼي ٣َ١وش ٬ٓثٔش ٝر٤ٔوش ُٔئحٍ ح٥ه٣َٖ ٤ٌُٞٗٞح ا٣ـخر٤٤ٖ  أٝ ٗخهي٣ٖ  ٓزيػ٤ٖ أ

 ؿ٤َ ٓزيػ٤ٖ  ػخ١ل٤٤ٖ أٝ ٓلخ٣ي٣ٖ.

 ُ٠طؼي  ٤ُش ُِظل٤ٌَ ٣ٌٖٔ طؼِٜٔخ ٝحُظيٍد ػ٤ِٜخ ٝٓٔخٍٓظٜخ رُٜٔٞش ٫ٞٛٝغ ا 

 ح٩ريحع  ٝطْٜٔ ك٢ طز٢٤ٔ حُظل٤ٌَ  ٝطٔٔق ر٘وَ حُظل٤ٌَ ٝطل٣ِٞٚ.

  َِطئى١ ا٠ُ حؿظٔخػخص أًؼَ اٗظخؿ٤ش  ٝطٔٔق رخُظؼز٤َ ػٖ حُٔ٘خػَ ىٕٝ هـَ  ٝطو

 ٖٓ حُِ٘حػخص ٝحُو٬كخص.

   طٔٔق رخُظل٤ٌَ حُلَ ؿ٤َ حُٔو٤ي رخُٞهض  رل٤غ ٣ؤهٌ ًَ ُٕٞ ٤ٜٗزٚ ٖٓ حُٞهض

ح ٬ُٗ غَ ظوخٍ ٖٓ ٢ٔٗ ك٢ حُظل٤ٌَ ا٠ُ ٢ٔٗ  هَ ىٕٝ ا٣ٌحء ح٥ه٣َٖ ٝطٞكَ أِٓٞرغخ ٓزخٗ

 أٝ ؿَف ٓ٘خػَْٛ.

   َطٞؿٚ حُظ٤ٌِٔ ٗلٞ حٓظويحّ ًَ حُوزؼخص ري٫غ ٖٓ ح٤ٜٗ٫خع ٢ُٔ٘ ٝحكي ك٢ حُظل٤ٌ

ٓٔخ ٣لٍَ حُؼوٍٞ ُظللٚ حُٟٔٞٞع   ؛ٝطلَٜ ر٤ٖ ح٧ٗخ ٝحُؼَٔ ك٢ حُظل٤ٌَ

 ر٤ُٞٔ٘ش.

   طزظؼي ١ٝ طل٤ٌَ ٓوظِلش ك٢ أك٠َ طظخرغ ٌٖٓٔ  طٞكَ أِٓٞرغخ ػ٤ِٔغخ؛ ٫ٓظويحّ أٗٔخ

ػٖ أِٓٞد حُـيٍ ك٢ حُلٞحٍ  ٝطلٖٔ ٖٓ حُظٞحَٛ ٝحُؼ٬هخص ػخٓش  ٝطْٜٔ ك٢ 

 .طٚر٘خء كَم ػَٔ كؼخُش  ٝطَطو٢ ر٘ٞػ٤ش حُظل٤ٌَ ًٝلخء

 أ١ّ٘خ لجؼبد اٌزفى١و اٌَذ: (2-3)
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 طٔٔق ًٔخ كخػ٤ِظٚ  ٣ُٝخىس حُظل٤ٌَ  ػ٤ِٔش طز٢٤ٔ ا٠ُ حُٔظش حُوزؼخص طٜيف آظَحط٤ـ٤ش

 حُظ٤ٌِٔ ٣ٔظويٜٓخ آظَحط٤ـ٤ش حُٔظش كخُوزؼخص؛ ٢ٔٗ حُظل٤ٌَ طـ٤٤َ رخ٫ٗظوخٍ  أٝ ُِظ٤ٌِٔ

 ٠٘ٓزوش. ٗظخ٤ٓش رو٣َوش  حُظل٤ٌَ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوزؼخص ٝطًَِ ك٤خطٚ  ُلظخص ٓؼظْ ك٢

 ٝحُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ ا٣ـخى حُويٍس ػ٠ِ ٍإ٣ش ٟٓٞٞع ٝحكي ٖٓ ٓوظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ 

ح ِٛزغخ ُِظلَى رؼ٤يغح ػٖ  ٢طـ٘ذ ٣َ١وش ػخرظش ك٢ حُظل٤ٌَ؛ ك٤غ طؼو ٢ٝرخُظخُ غٍ ا١خ

حُٔ٘خه٘خص حُظو٤ِي٣ش ٝحُظل٤ٌَ حُؼ٠ِ٘ ا٠ُ ح٫ٓظٌ٘خف حُٔظٌخَٓ ُٟٔٞٞع ٓخ  رل٤غ 

ط٘ـغ ح٧ىحء ري٫غ ٖٓ ىكخع ح٧ٗخ  ًٔخ طٜيف ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش طؼخ٤ٗٝش ري٫غ ٖٓ 

              ,(Chi-sing& et.al,2008) ( 7ٔٗ  ٕ٘ٓٓ ط٘خك٤ٔش حُظل٤ٌَ)اىٍٝى ى١ رٞٗٞ 

  Furukawa, S, 2007:583-589).                       & (Tamura,Y    

)١خٍم محمد   ( ٘  ٖٕٔٓٝطَؿغ أ٤ٔٛش حُوزؼخص حُٔض ُِظل٤ٌَ ا٠ُ أٜٗخ)ٍكخد محمد ١ٚ 

 ( ٖٓ   ٕٔٔٓ) محمد ه٠َ  ٝحٗـ٢ ٬ٛف     (ٖٓٔ-ٔٓٔ   ٕٔٓٓمحمد أًَّ  

 ىحس كؼخُش ط٘ـغ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ.أ 

 .طل٤ي ك٢ حُظٞحَٛ ٝاريحء حَُأ١ 

 .أِٓٞد ػ٢ِٔ َٜٓ حُظًٌَ ٝحُظوز٤ن 

  ٞٓؼ٤٘ش. أكٌخٍطٞؿٚ حُظل٤ٌَ ٗل 

  أٗٞحع حُظل٤ٌَ.  خًَ هزؼش طٔؼَ ٗٞػغ ٖٓ 

  َطؼو٢ ُِظ٤ٌِٔ حُويٍس ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓظلٞهغخ ك٢ ٝهض ه٤َٜ  ٝطؼَٔ ػ٠ِ طل٣ٞ

 ٖٓ حُظل٤ٌَ. أٗٔخ١ ٣ٙـخر٤ش  ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش احُٔٞحهق حُِٔز٤ش ُٔٞحهق 

  ٕطٟٞق  ُِظ٤ٌِٔ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش  ٝطٔٔق ُٚ رؤ

ح٬ٌُ٘ٔص  ٝحُٔٔخف ُٚ ٣ؼظَف رؤٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٢ حُو٣َوش حُظ٢ ٣٘ظـٜخ ُلَ 

 رظٜل٤ق ٓٔخٍ حُظل٤ٌَ ػ٘ي ٓؼخُـش ح٬ٌُ٘ٔص.

 َٝطل٣ََ حُؼوَ ٖٓ حُ٘ٔو٤ش ٝحَُطخرش ٝحُظو٤ِي٣ش حُٔخثيس ك٢   طٞؿ٤ٚ حُظل٤ٌ

 ٝط٤ِٛٞٚ ُٔٔخٍحص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش.  حُظل٤ٌَ

  خاًؼَ أكؼخٍ ٝر٘خء ٝ   ًٔخ أٗٚح ُِظل٤ٌَٗظخّ َٜٓ ؿيغ ٣ٝٔخػي حُـ٤ٔغ ػ٠ِ   ٗظخؿغ

 ىحثْٜ. حص حُظل٤ٌَ ُي٣ْٜ ُظ٘ؼٌْ ػ٠ِ ؿٞىس ٟز٢ ٓٔخٍ

 ِٚٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ أولد ػٍٝ أ١ّ٘خ لجؼبد اٌزفى١و اٌَذ:
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 حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ أ٤ٔٛش حٓظويحّ حُوزؼخص حُٔض ُِظل٤ٌَ ٩ًٔخد  ىٍحٓش ١َ٤ً

 .(Kerrey, L , 2003) ريحػ٢حُظ٤ٓ٬ٌ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩

 (َٕٕٞٓٙٓٓىٍحٓش رخط) (Paterson,A, 2006 ) ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ  ٛيكضحُظ٢

٣ش هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٝٓخ  كخػ٤ِش آظَحط٤ؾ

)حُؼي( ك٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص  ٍٝحء حُلٔخد

ٝأٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػٖ كخػ٤ِش هزؼخص حُظل٤ٌَ   رٔيٍٓش ٤ٍِٕٓٞ رخٓظَح٤ُخ

لٔخد)حُؼي( ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٓخ حُٔض ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُ

 ٍٝحء حُٔؼَكش  ٝٓخ ٍٝحء حُؼ٤ِٔخص حُلٔخر٤ش.

 ٠ُ ه٤خّ أػَ حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ احُظ٢ ٛيكض  (8ٕٓٓ) ىٍحٓش ٤ٗل٤ٖ كِٔس

ك٢ حُظل٤َٜ  KWLآظَحط٤ـ٤خص حًٌُخءحص حُٔظؼيىس ٝهزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٝ 

ٜق حُؼخُغ حُٔظ٢ٓٞ رٔي٣٘ش ٌٓش ٝحُظٞحَٛ ٝحُظَحر٢ ح٣َُخ٢ٟ ُي١ ١خُزخص حُ

ٝطلٞم ًَ ٖٓ حُٔـٔٞػخص   حٌَُٔٓش  ٝطِٞٛض ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ىحُش اكٜخث٤غخ 

ٝػ٘ي   حُظـ٣َز٤ش حُؼ٬ع ػ٠ِ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ٖٓ ك٤غ حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ

  َحر٢ ح٣َُخ٢ٟظٖٝٓ ك٤غ حُ  ٝحُظوز٤ن ٝحُظل٤َِ ٝحُظ٤ًَذ  ٓٔظ٣ٞخص حُظًٌَ

ءحص حُٔظؼيىس ٝحُوزؼخص حُٔض ػ٠ِ حُٔـٔٞػش ًٌُي طلٞم ٓـٔٞػش حًٌُخٝ

 خك٢ ك٤ٖ طلٞهض ٓـٔٞػظ  ح٠ُخروش ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ حُلْٜ ٝحُظٞحَٛ ح٣َُخ٢ٟ

ػ٠ِ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُظو٣ْٞ   KWLحًٌُخءحص حُٔظؼيىس ٝ 

ٓـٔٞػش حُوزؼخص حُٔض ػ٠ِ ٓـٔٞػش حًٌُخءحص حُٔظؼيىس ػ٘ي ٓٔظٟٞ  ضٝطلٞه

ػ٘ي ٓٔظٟٞ  KWLش حًٌُخءحص حُٔظؼيىس ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓـٔٞػ ضٝطلٞه  حُظًٌَ

 ٓـٔٞػش حُوزؼخص حُٔض ػ٠ِ ٓـٔٞػش  ضًٌُي طلٞهٝ  حُلْٜ ٝحُظٞحَٛ ح٣َُخ٢ٟ

KWL.ًٌَػ٘ي ٓٔظٟٞ حُظ 

 ىٍحٓش أػَ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ظ٢  ٠اُ حُظ٢ ٛيكض (ٕٓٔٓ) ىٍحٓش حٗظظخٍ ؿٞحى

ٝحُوزؼخص حُٔض ك٢ طل٤َٜ ٓخىس حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ُي١ ١خُزخص  حًٌُخءحص حُٔظؼيىس

ٓؼٜي اػيحى حُٔؼِٔخص  ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ طلٞم ١خُزخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 

حُؼخ٤ٗش حُظ٢ ىٍٓض ربٓظَحط٤ـ٤ش حُوزؼخص حُٔض ػ٠ِ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش حُظ٢ 

 ش حُظو٤ِي٣ش.ىٍٓض رخُو٣َو

 ِحُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ كخػ٤ِش حٓظويحّ  (ٖٕٔٓ) ىٍحٓش أرٞ ٛخْٗ ػزي حُؼ٣ِ

آظَحط٤ـ٤ش هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ 

 حُٜ٘ي٢ٓ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫ػيحى١.
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 ٓظويحّ حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ه٤خّ أػَ ح (ٕ٘ٔٓ) ىٍحٓش ػخٍٗٞ محمد كخكــظ

آظَحط٤ـ٤ش هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 

ح٣َُخ٤ٟش ٝػخىحص حُؼوَ ُي١ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش  ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ 

حُيٍحٓش ٝؿٞى كَم ١ً ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ 

ُٜٔخٍحص ح٣َُخ٤ٟش  حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ٌَُ ٖٓ حهظزخٍ ح

ٝٓو٤خّ ػخىحص حُؼوَ ك٢ حُٜ٘يٓش حُظل٤ِ٤ِش  ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ٝٝؿٞى 

ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٫هظزخٍ 

 حُٜٔخٍحص ح٣َُخ٤ٟش ٝٓو٤خّ ػخىحص حُؼوَ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص.

 َػَ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ه٤خّ أ (ٕٙٔٓ) ىٍحٓش ا٣ٔخٕ ٤ٔٓ

هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ٝحُوٞس ح٣َُخ٤ٟخط٤ش ُي١ ٬١د حُٜق 

ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ  ١حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ  ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى كَم ً

ٓظٞٓو٢ ىٍؿخص حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ٌَُ ٖٓ 

 ٣خ٤ٟخط٤ش ُٜخُق حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش.حهظزخٍ حُظل٤َٜ ٝحُوٞس حَُ

ك٤ٌٖٔ إٔ طلون  ُٜخ ح٤ٔٛش ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔضٝرخُظخ٢ُ كخٕ 

أؿَحٝ حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ أٗ٘وش حُظؼ٤ِْ حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ طٔٔق ُِٔظؼِْ 

رخُٔ٘خًٍش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُيٍّ  ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حٓظوٜخء ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص 

ٝرؼ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ  ٝطوي٣ْ ٓوظَكخص طو٣َٞ ٝأكٌخٍ ؿي٣يس  كظؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش 

  ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش  ٝٓخ ٍٝحء حُلٔخد)حُؼي( ٜٓخٍحص ٓؼَ حُٜٔخٍحص ح٣َُخ٤ٟش

ٝحُظٞحَٛ ٝحُظَحر٢   ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي  ٝحُوٞس ح٣َُخ٤ٟخط٤ش  حُظل٤َٜٝٝػخىحص حُؼوَ 

ًُٝي ك٢ ًَ حَُٔحكَ ح٫رظيحث٤ش  ٝح٫ػيحى٣ش  ٝحُؼخ٣ٞٗش  ٝحَُٔكِش  ح٣َُخ٢ٟ

٫ٗ٘وش  حُـخٓؼ٤ش ٝطْ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حػيحى ى٤َُ حُٔؼِْ ٖٓ ك٤غ حُووٞحص ٝح

 ٝحٍٝحم حُؼَٔ.

  ٚةف الأٌٛاْ اٌَزخ: (2-4)

)ٓللٞظ ٛي٣ن   ( ٗٔٔ -ٖٓٔ  ٕٗٓٓ  ١خٍم محمد  محمد أًَّ) ٝٛق ًَ ٖٓ

 ( 78ٕ -7ٕ٘  8ٕٓٓ)٠ٍٓخٕ ٓٔؼي ري١ٝ    ( ٖٗ٘ -ٕٗ٘  ٕ٘ٓٓٝ هَٕٝ  

-9ٕٗ  ٕٙٓٓ  ٬ٛف حُي٣ٖ ػَكٚ) ( 7٘ٔ -٘ٙٔ  ٕٔٔٓ  ٣ٞٓق)ؿٔخٕ 

حُوزؼخص حُٔض ًٔخ  (98ٔ -9ٖٔ  ٕ٘ٓٓح٤ُٔٔي  ( )ًٝهخٕ ػز٤يحص  ٤ِٜٓش أرٞ ٖٗٗ

 ٣ؤط٢ 

حُوزؼش حُز٠٤خء  طَِٓ ا٠ُ حُظل٤ٌَ حُل٤خى١  ٝطؼَف أ٠٣خ روزؼش ؿٔغ  -ٔ

ٍ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُلوخثن ٝحُٔلخ٤ْٛ خإحُٔؼِٞٓخص؛ ٧ٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حُظٔ
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ٝحُظؼ٤ٔٔخص ٝؿ٤َٛخ  ًُٝي رٟٔٞٞػ٤ش ٝك٤خى٣ش طخٓش رؼ٤يح ػٖ ح٧ٛٞحء حٌُحط٤ش  

ٝطؼي طِي حُٔؼِٞٓخص أٓخٓخ ُـ٤ٔغ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُظخ٤ُش؛ كؤٟ أهوخء ك٢ حُٔؼِٞٓخص 

أٝ ػيّ حُيهش ٣ئى١ ا٠ُ أهوخء ك٢ ٗظخثؾ أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ح٧هَٟ  ٣ًَِٝ َٓطيٝ ٌٛٙ 

 حُوزؼش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُل٤خى١  ٝطلي٣يح ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش 

  ٝحُٟٔٞٞػ٤ش حُظخٓش.١َف حُٔؼِٞٓخص أٝ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ  ٝحُل٤خى٣ش 

 ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص. ثٜخطـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص أٝ اػوخ   

 َُ١  ٝح٫ٛظٔخّ رخُٞهخثغ ٝح٧ٍهخّ ٝح٩كٜخءحص.ححُظـَى ٖٓ حُؼٞح١ق أٝ ح 

 .طٔؼ٤َ ىٍٝ حٌُٔز٤ٞطَ ك٢ اػوخء حُٔؼِٞٓخص أٝ طِو٤ٜخ ىٕٝ طل٤َٔٛخ 

  أٝ حُٔؼِٞٓخص. ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٓجِش حُٔليىس ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلوخثن 

 .ح٩ؿخرخص حُٔزخَٗس ٝحُٔليىس ػ٠ِ ح٧ٓجِش 

 .ٟحُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ىٍؿش حُٜلش ك٢ ًَ ٍأ 

 .ح٩ٜٗخص ٝح٫ٓظٔخع حُـ٤ي  ٝحُل٤ُٞ٠ش ٝكذ ح٫ٓظو٬ع 

ُٔخًح  ٝٓظ٠  ٝٓخًح  ٝٔظويّ ك٢ ٌٛٙ حُوزؼش أىٝحص ح٫ٓظلٜخّ ٓؼَ  ٖٓ  طٝػخىس ٓخ 

ٙ ح٧ٓجِش طٌٕٞ ٓؼِٞٓخص ٝٓؼخٍف ن؛ ك٤غ إ اؿخرخص ٌٛــــُا. ...ًْ .ٝ ٤ًق ٝ

 ٟٓٞٞع. ١ٗلظخؿٜخ ىحثٔخ ك٢ ريء حُلي٣غ ػٖ أ

ٛٞ ػٌْ حُظل٤ٌَ حُل٤خى١ ح١ٌُ  ٝ حُوزؼش حُلَٔحء طَِٓ ا٠ُ حُظل٤ٌَ حُؼخ١ل٢  -ٕ

٣ظ٤ِٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش؛ ك٤غ طٜظْ رظ٤ٟٞق حُٔ٘خػَ ٝحُؼٞح١ق ٝح٧كخ٤ْٓ رـٞ 

طؼو٠ ُٖٔ ٣َطي٣ٜخ اًٗغخ  ك٢ٜص  حُ٘ظَ ػٖ حُؼٞحَٓ حُٔ٘وو٤ش ٝح٣٩ـخر٤خص ٝحُِٔز٤خ

٤ٍٔٓغخ ُِظؼز٤َ ػٖ ٓ٘خػَٙ ٝأكخ٤ٓٔٚ حُيحه٤ِش  ٝطـؼَ حُوزؼش حُلَٔحء ح٧كخ٤ْٓ 

َٓث٤ش رل٤غ طٜزق ؿِءح ٖٓ ه٣َوش حُظل٤ٌَ  ٌٝٛٙ حُوزؼش طَِٓ ا٠ُ حُظل٤ٌَ 

 حُؼخ١ل٢ ٝػ٘يٓخ طَطي٣ٜخ كؤٗض طٔخٍّ رؼٞ ح٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش 

 ٗي  ٝؿ٠ذ  ٝػوش  ٍَٝ)ٍَٓٝ  اظٜخٍ حُٔ٘خػَ ٝح٧كخ٤ْٓ ىٕٝ ٓز

 ن(.ـــُا.....هٞف ٝكذ  ٝ

 .اظٜخٍ حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُؼخ١ل٢ ؿ٤َ حُؼو٢ٗ٬ 

  ْٓ٘وو٢  ٝحٓظٌ٘خف ػ٠ِ أٓخّ حٓظويحّ حُظل٤ٌَ ػ٠ِ أٓخّ ػخ١ل٢ ٤ُٝ

 ٓ٘خػَ ح٥ه٣َٖ.

 .ح٫ٛظٔخّ رخُٔ٘خػَ كظ٠ ُٞ ُْ طيػْ رخُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص 

 حٍطيحء ٌٛٙ حُوزؼش  ٓخ ٗؼٍٞى ػ٘ي....؟ َٛ طلذ ......؟ٖٝٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ طٔظويّ ػ٘ي 

ٝك٤ٚ   طٔؼَ حُظل٤ٌَ حُِٔز٢ حُٔظ٘خثْ حَُحكٞ  أٝ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي حُوزؼش حُٔٞىحء  -ٖ

٣ٜ٘ذ ح٫ٛظٔخّ رخُ٘وي ٝحُـيٍ  ٝحُِٕٞ ح٧ٓٞى ٣ؼزَ ػٖ حُوٞف ٝحُلٌٍ ٝحُظ٘خإّ 
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خ ٝحُ٘وي ٝحُل٤وش ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ح٧هوخٍ أٝ حُؤخٍس  ٢ٛٝ  غٓ ٖٓ أًؼَ حُوزؼخص حٓظويح

ك٢ حُظل٤ٌَ  ٝحُظل٤ٌَ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ـُ٘ذ ح٧كَحى حُٞهٞع ك٢ ح٧هوخء  ٝطظٔؼَ أىٝحٍ 

 ٖٓ ٣َطي٣ٜخ ك٢ 

 .ٗوي ح٧ىحء  ٝاظٜخٍ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حُٟٔٞٞع 

 حكظٔخ٫ص حُ٘ـخف. َحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حكظٔخ٫ص حُلَ٘ ٝطو٤ِ 

 .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش ك٢ حُلٌَس 

 ػ٠ِ حُـيٍ ك٢ حُٔ٘خه٘خص  ٝر٤خٕ ٓٞح١ٖ حُ٘ي ك٢ حُلٌَسحُظ٤ًَ ِ 

 .ر٤خٕ ٓوخ١َ حُلٌَس أٝ ح٧هوخء ك٢ طؼ٤ْٔ ٓخ 

ٖٝٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔؼِْ ػ٘ي حٍطيحء حُظ٤ٓ٬ٌ ٌُٜٙ حُوزؼش ٓخ ٓوخ١َ...؟ٓخ 

ػ٤ٞد......؟ٓخ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ......؟ ك٤غ إ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ ٣ظوِذ اظٜخٍ 

 ٝحُؼ٤ٞد ٝٗٞحك٢ حُوٍٜٞ. حُِٔز٤خص

حُوزؼش حُٜلَحء طَِٓ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ح٣٩ـخر٢ ح١ٌُ   ٣زلغ ك٤ٚ حُلَى ػٖ حُـٞحٗذ  -ٗ

حُ٘خكؼش  ٝٛٞ طل٤ٌَ حُظلخإٍ ٝحُلٞحثي ٝحُِٔح٣خ  ٝحُظل٤ٌَ ٖٓ ه٬ُٜخ ك٤ٚ ٗظَس ١ٔٞكٚ 

 ُِٔٔظوزَ.

 ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣َطي١ ٌٛٙ حُوزؼش حُو٤خّ رخ٧ىٝحٍ ح٥ط٤ش ٝ

 يحّ ٝح٣٩ـخر٤ش ٝح٫ٓظؼيحى ٬ُٓظٌ٘خف ٝحُظـ٣َذ.حُظلخإٍ ٝح٩ه 

 .َ٘حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حكظٔخ٫ص حُ٘ـخف ٝطو٤َِ حكظٔخ٫ص حُل 

  طوزَ ح٥ٍحء رخٓظؼٔخٍ حُٔ٘ون  ٝػيّ حُِـٞء ا٠ُ حُٔ٘خػَ ٝح٫ٗلؼخ٫ص

 رٟٞٞف.

 .ا٠٣خف ٗوخ١ حُوٞس ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٞحٗزٜخ ح٣٩ـخر٤ش 

 ـ٬ُٜخ.ح٫ٛظٔخّ رخُلَٙ حُٔظخكش ٝحُلَٙ ػ٠ِ حٓظ 

ٖٝٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔؼِْ ػ٘ي حٍطيحء حُظ٤ٓ٬ٌ ٌُٜٙ حُوزؼش  ٓخ كٞحثي..؟ٓخ 

٤ِٔٓحص..؟ٓخ ح٣٩ـخر٤خص حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ.....؟ ك٤غ إ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ ٣ظوِذ اظٜخٍ 

 ح٣٩ـخر٤خص ٝحُٔلخٖٓ ٝٗٞحك٢ حُوٞس.

ُٔوظَكخص ٝحُزيحثَ حُوزؼش حُو٠َحء طٔؼَ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢  ك٤غ طٜظْ رظوي٣ْ ح -٘

حُـي٣يس ٝاىهخٍ حُظل٤ٔ٘خص ٝحُظؼي٬٣ص ٝحُظ٘زئ رٔخ ٤ٓظَطذ ػ٠ِ حُو٤خّ رخ٧كؼخٍ  

ُٜٝٞٗخ ح٧ه٠َ ٓؤهًٞ ٖٓ ُٕٞ حُ٘زخص ٍِٓ حُوٜذ ٝحُ٘ٔخء ٝح٩ٗظخؽ ٝحُل٤خس  

 ٝطظٔؼَ أىٝحٍ َٓطي١ ٌٛٙ حُوزؼش ك٢ 

 .ْحُلَٙ ػ٠ِ ًَ ؿي٣ي ٖٓ أكٌخٍ ٝطـخٍد ٝٓلخ٤ٛ 
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 َٔحُٔوخ١َ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ. ح٫ٓظؼيحى ُظل 

 .َحُٔؼ٢ ىحثٔخ ٗلٞ حُظو٣َٞ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظـ٤٤ 

 .حٓظويحّ حُٞٓخثَ ٝحُؼزخٍحص ح٩ريحػ٤ش ٓؼَ ٓخًح ُٞ  َٛ  ٤ًق؟ 

  حَُؿزش ك٢ حُظو٤َ ٝحُظل٤ٌَ حُؼ٤ٔن  ٝحُزلغ ػٖ ريحثَ ٝٓوظَكخص ؿي٣يس

 ٓزظٌَس.

حُظ٤ٓ٬ٌ ٌُٜٙ حُوزؼش   ٓخ ٓوظَكخطي ٖٝٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔؼِْ ػ٘ي حٍطيحء 

ُظل٤ٖٔ...؟ ٓخ حُزيحثَ ٍ....؟ ٓخًح ٣ليع ُٞ......؟ك٤غ إ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ ٣ظوِذ اظٜخٍ 

 اٗظخؽ كٍِٞ ٝٓوظَكخص ؿي٣يس ٝٛٞ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢.

طَِٓ ا٠ُ حُظل٤ٌَ كٞم حُٔؼَك٢  أٝ حُظل٤ٌَ ك٢ حُظل٤ٌَ  أٝ  حُوزؼش حٍُِهخء  -ٙ

أٝ حُلٌْ   ٢ُٞٔ٘  أٝ حُظل٤ٌَ ح٫ٓظو٢ُ٬ حٌُحط٢  ٝط٠ٔٔ حُٔخ٣ٔظَٝحُظل٤ٌَ حُ

٤ٔٓٝض رٌُي ُظٔٔٞ كٞم ًَ ح٧كٌخٍ  ٝطوّٞ رؼَٔ هخثي حُلَهش ح٤ُٓٞٔو٤ش ٖٓ ك٤غ 

ط٤ٔ٘ن ح٫٥ص ح٤ُٓٞٔو٤ش  ك٢ٜ طؼُي حُي٤َُ ٝحَُٔٗي ػ٠ِ ٓظ٠ ٗٔظزيٍ هزؼش رؤهَٟ؟ 

ء حُؼخٓش ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طليع ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ ٓٔجٍٞ ػٖ حُظِو٤ٚ ٝح٥ٍح

ٖٓ ٝهض ٥هَ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ  ٣ٝوّٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ رَٔحهزش حُظل٤ٌَ  

طزخع هخ١ٍش حطزخع هٞحػي حُِؼزش  ٝا٣وخف حُـيٍ ٝح٩َٛحٍ ػ٠ِ ح ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ

 حُظل٤ٌَ.

ٌٝٛٙ حُوزؼش طَِٓ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ح٢ُُٞٔ٘ ٝػ٘يٓخ طَطي٣ٜخ كؤٗض طٔخٍّ رؼٞ  

 ح٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش 

 .َطـ٤ٔغ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُِٟٔٞٞع ًٝظخرش حُظوخ٣ٍ 

 .حُظؼ٤ِن ػ٠ِ ٟٓٞٞع حُظل٤ٌَ ٝطِو٤ٜٚ رٌَ٘ ٜٗخث٢ 

 .طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٝطؼ٣َلٜخ  ٤ٛٝخؿش ح٧ٓجِش 

  ٌَ٘طلي٣ي حُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٜٝٓخّ حُظل٤ٌَ  ٝطَط٤ذ حُووٞحص ر

  ىه٤ن.

حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓجِش ٓؼَ  حَٗف ٬ُِٓثي... ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼِْ ه٬ٍ ٌٛٙ حُوزؼش إٔ ٣وَف 

حًظذ ٓوخ٫ كٍٞ.....  ٟغ هوش ٍ....  كيى ٓخ كٜٔظٚ ٝٓخ ُْ طلٜٔٚ ك٢ حُيٍّ. ٓخ 

أػ٘خء حُيٍّ؟ ٤ًق طـِزض ػ٠ِ ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص؟ ٓخ هوظي  ك٢ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظي

 ُِللخظ ػ٠ِ ...؟.

 اٌزله٠ٌ: ذٟ لجؼبد اٌزفى١و اٌَذ اٍزوار١غ١خ ٚذك اٌّؼٍُ كٚه (2-5)
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 ٝٓٞؿٚ َٓٗيْ كخُٔؼِ حُظي٣ٍْ  ك٢ حُٔض حُوزؼخص ٫ٓظويحّ ُِٔؼِْ ِِّٓ طَط٤ذ ٣ٞؿي ٫

٣ٌٖٝٔ  حُلٜش  ٤َٓ ُظ٘ظ٤ْ ح٧ٝهخص ٓؼظْ ك٢ حٍُِهخء حُٔؼِْ حُوزؼش ٣ٝٔظويّ ُِظ٤ٌِٔ 

 ُِظ٘وَ ػ٤ِٜخ  حُٔظؼ٤ِٖٔ طي٣ٍذ َٓحػخس ٓغ ٝح٩ٍٗخىحص  حُظؼ٤ِٔخص رؼٞ طزخعحُِٔؼِْ 

   ٖٕٖٔٓٝٓ ٌٛٙ ح٩ٍٗخىحص ٓخ ٣ؤط٢)ٓخٍس ؿخْٓ    ا٠ُ ٢ٔٗ  هَ ُِظل٢َٔٗ٤ٌ  ٖٓ

ٕ9 )  

 ٌَٖٔٓس ٖٓ أًؼَ حُوزؼخص ٖٓ شأ٣ حٓظويحّ ٣ . 

 َح٣٩ـخر٤خص ر٤ٖ ُِٔٞحُٗش حُٔٞىحء حُوزؼش حُٜلَحء حُوزؼش طٔزن إٔ ٣ل٠ 

 . ٝحُِٔز٤خص

 رخُوزؼش حُزيء ـذ٣ حُٔظؼِْ  هزَ ٖٓ ٓخ ٟٓٞٞع ٗلٞ ه٣ٞش ٓ٘خػَ ٝؿيص اًح 

 . حُٔ٘خػَ ٌٛٙ ٩ظٜخٍ حُلَٔحء

 حُٔؼِٞٓخص  ٩ػيحى حُز٠٤خء رخُوزؼش حُزيء ك٤ـذ كٌَس  ٗلٞ ٓ٘خػَ طٞؿي ُْ اًح 

 ٌٛٙ ُظو٤٤ْ حُٔٞىحء حُوزؼش ػْ   حُزيحثَ ٫رظٌخٍ حُو٠َحء حُوزؼش ٠ٗغ ٝرؼيٛخ

  .حُلٌَس ٗلٞ حُٔ٘خػَ ُز٤خٕ حُلَٔحء حُوزؼش ػْ حُزيحثَ 

 ك٤ظٔؼَ ك٢ ٓخ ىٍٝ حُظ٤ٌِٔ أ   

 ٣ـخر٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.حُٔ٘خًٍش ح٩ 

 .ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص  ٝحُزلغ ػٖ حُٔؼَكش 

 .طوي٣ْ حُٔوظَكخص ٝحُزيحثَ ٝح٫كٌخٍ حُـي٣يس 

 اٍزقلاَ ٚرطج١ك لجؼبد اٌزفى١و اٌَذ: رًٍََ (2-6)

٣ٞؿي ٣َ١وظخٕ أٓخ٤ٓظخٕ ك٢ حٓظويحّ حُوزؼخص  ك٤ٌٖٔ حٓظويحّ حُوزؼش رٍٜٞس ٓ٘لَىس 

ُظِز٤ش ١ِذ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُظل٤ٌَ  أٝ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُوزؼخص رظَط٤ذ ٓؼ٤ٖ ٫ٓظٌ٘خف 

 .(De Bono,E 2000: 16-24)ٟٓٞٞع ٓخ أٝ كَ ٌِٓ٘ش ًٔخ ٣خط٢

طٔظويّ حُوزؼخص ًَِٓ ُوِذ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ  Single Useح٫ٓظويحّ حُٔلَى  (أ 

ؤط٢ ٗووش ٓؼ٤٘ش حُظل٤ٌَ  ًُٝي ك٢ ٓوٍَحص حُٔلخىػش أٝ حُٔ٘خه٘ش  كٔؼ٬غ ػ٘يٓخ ط

 ط٤ُٞي ػيى ٖٓ حُزيحثَ ٗٔظويّ حُوزؼش حُو٠َحء.   ٠طلظخؽ اُ

ك٤ظْ ك٤ٚ حٓظويحّ حُوزؼخص ٝحكيس  Sequence Useح٫ٓظويحّ حُظظخرؼ٢ حُٔظَِٔٔ  (د 

هزؼش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ   شطِٞ ح٧هَٟ ك٢ طَِٔٔ ٓؼ٤ٖ رل٤غ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ أ٣

 ط٣َيٙ  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ حُظظخرغ رخٓظويحّ هزؼظ٤ٖ أٝ ػ٬ػش أٝ أٍرؼش أٝ أًؼَ.
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 ٝٛ٘خى ٗٞػخٕ أٓخ٤ٓخٕ ٬ُٓظويحّ حُٔظَِٔٔ  

 ٓظ٘زخ٢١ حُظَِٔٔ ح٩Sequence Evolving  ٍك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظظخرغ ٣ظْ حهظ٤خ

َٔ٤ ٌٔ ٝرؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ  (Facilitator Does)حُوزؼش ح٠ُٝ٧ ٢ٛٝ طوّٞ رؼَٔ حُ

حٓظويحّ طِي حُوزؼش ٣ظْ حهظ٤خٍ حُوزؼش حُؼخ٤ٗش ٌٌٝٛح  ٫ٝ ٣لُزٌّ ٌٛح ح٫ٓظويحّ ا٫ رؼي 

حٛظٔخّ  ٠حٍُٞٛٞ َُٔكِش حٓظويحّ حُوزؼخص رٞػ٢ ٝهزَس  ًُٝي ٧ٗٚ هي ٣ئى١ اُ

 ح٧كَحى رخهظ٤خٍ حُوزؼش ٟٓٞغ ح٫ٛظٔخّ أًؼَ ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٟٔٞٞع ًحطٚ.

  ِٔٔحُوز٢ِ حُظ َA pre-set Sequence ٟك٤غ ٣ظْ حٓظويحٓٚ اًح ُْ ٣ٌٖ ُي 

حُوزؼخص  ٠حُٔـٔٞػش هزَس ك٢ حٓظويحّ حُوزؼخص حُٔظش  ٝك٤ٚ ٣ظْ ح٫طلخم حُٔٔزن ػِ

حُظ٢ ٤ٓظْ حٓظويحٜٓخ رخُظَط٤ذ ًُٝي طلض طلٌْ حُوزؼش حٍُِهخء  ٝرخُظخ٢ُ طوَ 

 ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ أكَحى حُٔـٔٞػش.

ى ح٫ٓظويحّ حُلَى١ ٝحُظظخرؼ٢ ُِوزؼخص ًٔخ رخُـيٍٝ ح٥ط٢)ٗخ٣لش طلي ٝٛ٘خى ىٝحع    

 ( 87ٔ  8ٙٔ  8ٕٓٓهوخ٢ٓ ٝٓؼ٤ٞف حُٔز٤ؼ٢  

 ( ح٫ٓظويحّ حُلَى١ ٝحُظظخرؼ٢ ُِوزؼخصٕؿيٍٝ)   

خ حُظَِٔٔ حُؼخرض  ٝحَُٕٔ  ٣ؤط٢)ارَح٤ْٛ كٞىس  ٣خَٓ ر٢ٓٞ٤  ٝحُٔظـ٤َ ًٔخ  ٝٛ٘خى أ٠٣غ

ٕٓٓ٘  9ٙ- 97 ) 

 

 

 

 

             

 

 ىٝحػ٢ ح٫ٓظويحّ حُظظخرؼ٢ ُِوزؼخص ىٝحػ٢ ح٫ٓظويحّ حُلَى١ ُِوزؼخص

 حَُؿزش ك٢ حٓظويحّ هزؼش ٓؼ٤٘ش.

 ًظخرش طو٣ََ.

 ٌِٓ٘ش هخٛش. كَ

 طو٤٤ْ كٌَس.

 ٜخ.حٓظٌ٘خف كٌَس ؿي٣يس ٝرلؼ

 ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خه٘ش.

 ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش ػخٓش.

ح. غَ  ٣ٌٕٞ حُٞهض ه٤ٜ

 حُظل٤ٌَ ػ٘ٞحث٢ ٝؿ٤َ ٓٞؿٚ.

 .ٛ٘خى أكٌخٍ ٓوظِلش

 ( التسلسل الثابت في استخدام القبعات0شكل)
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 :Self – Regulated Learning ٌّؾٛه اٌضبٟٔ:اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بًا

  ِفَٙٛ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً: (0-2)

 ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص ٓؼَ      

 كخثوش حُوٞس ٓؼَ ٟٝغ ٣ٞظق ك٤ٜخ حُٔظؼِْ ٜٓخٍحطٚ  "أِٓٞد أىحء حُٜٔٔش ح١ٌُ

 ح٧ٛيحف ُظ٤ٔ٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٓظوٍٞس ُظلو٤ن طِي ح٧ٛيحف")

Hargis, J, 2000  .) 

  ر٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔؼَك٤ش ٝٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝحُيحكؼ٤ش"

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ طؼِْ حُلَى ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 . (Pintrich, P.R 2000 :452)ح٧ًخى٤ٔ٣ش"

 خ هٜخثٜٚ حُ٘ل٤ٔش  حُٔ٘ظْ حُٔوٜٞى ح١ٌُ ٢"حُؼَٔ حُٞحػ غٓ ٣وّٞ رٚ حُٔظؼِْ  ٓٔظوي

ٝحُؼو٤ِش ك٢ اٗـخُ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ر٘لٔٚ  ٓٔظل٤يغح ٖٓ حُزيحثَ حُظَر٣ٞش ٝحُٔٔظليػخص 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظخكش  ًُٝي رٜيف طـ٤٤َ َٓؿٞد ك٢ ًِٓٞٚ")محمد محمد أكٔي حُٔويّ

 (.ٕٔٓٓٝ هَٕٝ 

 " غًخ ٗ٘وغخ ك٢ ػ٤ِٔش ػ٤ِٔش ر٘خث٤ش ٗ٘وش ٓظؼيىس حٌُٔٞٗخص  ٣ٌٕٞ حُٔظؼِْ ك٤ٜخ ٓ٘خٍ

ٔؼَك٢ ٝىحكؼ٤غخ ٤ًِٞٓٝغخ  كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔؼَك٢ ٝٓخ حُطؼِٔٚ ٓؼَك٤غخ ٝٓخ ٍٝحء 

ٍٝحء حُٔؼَك٢ كبٗٚ ٣وو٢ ٣ٝ٘ظْ ٣ٝؼِْ ٗلٔٚ  ٣َٝحهذ ًحطٚ  ٣ٝوّٞ طويٓٚ ك٢ حُظؼِْ  

ًلجغخ ٝٓٔظو٬غ ُٝي٣ٚ ٓؼظويحص ػ٠ِ أٗٚ حُيحكؼ٤ش ٣يٍى ٌٛح حُٔظؼِْ ٗلٔٚ ٖٝٓ حُ٘خك٤ش 

 

 ( التسلسل المرن في استخدام القبعات2شكل)

 القبعة الصفراء

 القبعة الحمراء القبعة السوداء

 ( يوضح التسلسل المتغير في استخدام القبعات3شكل)
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رلؼخ٤ُظٚ حٌُحط٤ش  ٖٝٓ حُ٘خك٤ش ح٤ًُِٞٔش ٣وّٞ حُٔظؼِْ ًحط٤غخ رز٘خء ر٤جخص طليى حُلي 

 (. 9ٖٕ :ٕ٘ٓٓح٧ه٠ٜ ٖٓ حُظؼِْ")ٜٓول٢ محمد ًخَٓ  

 غًخ ٗ٘وغخ ك٢ ػ٤ِٔش طؼِٔٚ ك٤ٔظو٤غ حُو٤خّ  "ػ٤ِٔش ر٘خث٤ش ٗ٘وش ٣ٌٕٞ حُظ٤ٌِٔ ك٤ٜخ ٓ٘خٍ

رظ٘ظ٤ْ طَٜكخطٚ ٝأكٌخٍٙ ًحط٤غخ َٝٓحهزش ىحكؼ٤ظٚ ًِٝٓٞٚ ٝحُظلٌْ ك٤ٜخ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ 

 (.9ٔ  9ٕٓٓحٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٓليىس ُظلو٤ن أٛيحف حُظؼِْ")أكٔي ارَح٤ْٛ   

  ػ٤ِٔش ٣ٔظو٤غ حُو٬د ٖٓ ه٬ُٜخ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ُظلو٤ن أٛيحف"

أٓخّ اىٍحى كخػ٤ِش حٌُحص  ٣ٝظوِذ ًُي حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خَٛ أًخى٤ٔ٣ش ػ٠ِ 

ح٫ُظِحّ رؤٛيحف  –كخػ٤ِش حٌُحص –٣ـذ َٓحػخطٜخ )آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ

 (. Bembenutty, H, 2011: 5ح٧ىحء(")

ُظ٘ـ٤غ ٓ٘خًٍش حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢  آظَحط٤ـ٤شٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٛٞ 

طؼِْٜٔ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٓظ٘ٞػش رٌَ٘ ٓ٘ظْ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُيحكؼ٤ش ٖٓ 

كٜٞ رٔؼخرش حُٔٞؿٚ حُلؼخٍ ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ  ا٠ُ ؿخٗذ ًُي ٛ٘خى  ؛أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف

 ػ٬هش ك٤ٔٔش ر٤ٖ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُح٧ًخى٢ٔ٣ ٝآظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ. 

ػ٤ِٔش ر٘خث٤ش ٗ٘وش ٣ٌٕٞ حُظ٤ٌِٔ ٗٚ ؤر خاؿَحث٤غ  حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ٌٛح حُزلغ ٣ؼَُفٝ

غًخ ٗ٘وغخ ك٢ ػ٤ِٔش طؼِٔٚ ٜخ ٝط٘ظ٤ٔ ٜخٓؼَ طوو٢٤ ٓؼخٍكٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ ٝطٞؿ٤ٜ ك٤ٜخ ٓ٘خٍ

ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ هوٞحص ٓؼ٤٘ش  ح٤ُٔخم ح١ٌُ  ٣ظْ ك٤ٚ حُظؼًٌُِْي ٝ   ٜخٟٝزو

 ش. ُظلو٤ن أٛيحف أًخى٤ٔ٣

   اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً (0-0)

حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ أًؼَ حُٔظؼ٤ِٖٔ كخػ٤ِش ك٢ حُز٤جخص حُيٍح٤ٓش ٖٓ ه٬ٍ  ٣ٝؼي ًٝ

ٟٝٝغ   حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣٘و١َ ك٤ٜخ حُظ٤ٓ٬ٌ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٔظو٘ش

ح٧ٛيحف ٖٓ أؿَ طو٣َٞ حُٔؼَكش  ٝحُيٍحٓش حُٔلِٜش ُ٪ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طويّ طٞحُٗغخ 

 ٨ُٛيحف ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ُي٣ْٜ.

٠ٛٝ طِي ح٫ؿَحءحص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔظؼِْ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُ٘ٞحك٢ حُيحكؼ٤ش ٝحُٔؼَك٤ش ٝٓخ ٍٝحء 

ح٧ًخى٤ٔ٣ش  حُٔؼَك٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُٔظِٜش رخُظؼِْ  ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف

ٝطَ٘ٔ)حُظٞؿٚ حُيحه٢ِ ٗلٞ حُٜيف  كخػ٤ِش حٌُحص ك٢ حُظؼِْ  حُظ٤ٔٔغ  حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼَك٢  

ح٩ٜٓخد  حُظ٘ظ٤ْ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢  اىحٍس ٝهض حُيٍحٓش ٝر٤جش حُظؼِْ  ط٘ظ٤ْ حُـٜي  

 (.8-7  ١ِٕٓٔٔذ حُٔٔخػيس()ارَح٤ْٛ ح٤ُٔي 
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   ٕٕٓٓػ٬ع كجخص ٢ٛ )ػخىٍ محمد  ٝط٘ؤْ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ا٢ُ

 Pintrich ,R.P& Degroot)                  ( ٖٔ-ٕٔ  9ٕٓٓ( )٤ُٝي ٗٞه٢  ٕٓ

,V.E, 1990: 34)   

ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔؼَك٤ش ٝطظٔؼَ ك٢)حُظ٤ٔٔغ  حُظل٤َٜ  حُظ٘ظ٤ْ أٝ حُظل٣َٞ   -

 ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي(.

 ك٢)حُظوو٢٤  ٝحَُٔحهزش(.آظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝطظٔؼَ    -

آظَحط٤ـ٤خص اىحٍس حُٜٔخىٍ ٝطظٔؼَ ك٢ )اىحٍس حُز٤جش ٝٝهض حُيٍحٓش  ١ِذ  -

 حُٔٔخػيس(.

( ػ٠ِ إٔ آظَحط٤ـ٤خص ٕٕٔٓ( ٝ)أٓخ٢ٗ محمد   ًٖٕٓٓٔخ حطلن ًَ ٖٓ )ػٔخى أكٔي  

حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ طظٔؼَ ك٢ أٍرغ آظَحط٤ـ٤خص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ)آظَحط٤ـ٤ش ٟٝغ 

 َٓحهزش حٌُحص  حُظؼ٤ِٔخص حٌُحط٤ش  حُظؼ٣ِِ حٌُحط٢ ُِظؼِْ(.حُٜيف  

( ا٠ُ ٝؿٞى ٓزغ ػَ٘س آظَحط٤ـ٤ش ُِظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٕ٘ٓٓ)ٍر٤غ ػزيٙ    ٝطَٞٛ

٢ٛٝ )حُظٔٔغ  حُظل٤َٜ  حُظ٘ظ٤ْ  حُظوو٢٤ ٟٝٝغ ح٧ٛيحف  حَُٔحهزش حٌُحط٤ش  ح٠ُز٢ 

ٝكٞحٍ حٌُحص ػٖ ح٩طوخٕ  ٝكٞحٍ حُز٤ج٢ حُيحكؼ٢  ٌٓخكؤس حٌُحص  ٝط٢٤٘٘ ح٫ٛظٔخّ  

حٌُحص ػٖ ح٧ىحء  ٝح٠ُز٢ حُز٤ج٢  ١ِٝذ حُؼٕٞ ح٧ًخى٢ٔ٣  ٝطؼِْ ح٧هَحٕ  ٝحُزلغ 

 ػٖ حُٔؼِٞٓخص  ٝاىحٍس حُٞهض  ٝح٫كظلخظ رخُٔـ٬ص  ٝحُظو٣ْٞ حٌُحط٢(.

  ًٔخ ٣ؤط٢ ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٣ٝٞؿي ط٤ٜ٘ق

(Ruban, L&others,2003: 272)&(Zimmerman,B, 1989: 337)  

 ( ٠ٛظؼ اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ًب3علٚي )
 رؼو٠فٙب الإٍزوار١غ١خ

 ٟاٌزم٠ُٛ اٌنار -2

Self-Evaluating 

رذ١و اٌٝ ل١بَ اٌز١ٍّن ثبٌزم٠ُٛ ٌغٛكح ِب ٠ئك٠ٗ ِٓ أػّبي ."ٌمل 

لّذ ثٙب ثذىً  ٟرفؾصذ وً ِب لّذ ثٗ لأوْٛ ِزؤولاً ثؤٕٔ

 ةؾ١ؼ".

 ٚاٌزؾ٠ًٛ اٌزٕظ١ُ-0

Organizing &Transforming 

ٌٍّٛاك  ٟرذ١و اٌٝ ل١بَ اٌز١ٍّن ثبػبكح رور١ت ةو٠ؼ أٚ ظّٕ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٌؾَٓ ِٓ رؼٍّٗ ِضً " ٌمل ٚظؼذ ِقططًب لجً أْ أوزت 

 ".ٟٚهلز

 اػلاك اٌٙلف ٚاٌزقط١ػ ٌزؾم١مٗ -3

 Goal – Setting 

ِٓ أعً ل١بَ اٌز١ٍّن ثٛظغ أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ أٚ ذوػ١خ ٚاٌزقط١ػ 

رزبثغ الأٔذطخ اٌّورجطخ ثزٍه الأ٘لاف ٚريإِٙب ٚاٍزىّبٌٙب  ِضً 

أْ ٠جلأ اٌطبٌت ذٟ الاٍزنوبه لجً الاِزؾبْ ثؤٍجٛػ١ٓ ٚأْ ٠عغ 

 ِؼللًا ٌزملِٗ.

 اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد -4

Seeking Information 

اٌجؾش ػٓ اٌؼْٛ أٚ اٌّؼٍِٛبد ٚرذ١و اٌٝ اٌغٙٛك اٌزٟ ثنٌٙب 

ؽصٌٛٗ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّورجطخ ثبٌّّٙخ اٌَّزمجٍخ اٌز١ٍّن ٌزؤ١ِٓ 

 ِٓ اٌّصبكه غ١و الاعزّبػ١خ.
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 رؼو٠فٙب الإٍزوار١غ١خ

 ؽفع اٌَغلاد ٚاٌّوالجخ -5

Keeping Records   Monitoring 

اٌغٙٛك اٌزٟ ٠جنٌٙب اٌطبٌت ٌزَغ١ً الأؽلاس ٚإٌزبئظ  ٝرذ١و اٌ

  ِضً ل١بَ اٌطبٌت ثزل٠ٚٓ ِلاؽظبد ػٕل إٌّبلذبد اٌزٟ ٙبٚرل٠ٕٚ

 اٌفصً  ٚأْ ٠ؾزفع ثمبئّخ ِٓ اٌىٍّبد اٌزٟ أفطؤ ذ١ٙب.رغوٞ ذٟ 

 اٌج١ٕخ اٌج١ئ١خ -6

Environmental Structuring 

رذ١و اٌٝ ثني اٌز١ٍّن ٌٍغٙٛك ِٓ أعً رٕظ١ُ ث١ئخ رؼٍّٗ ٌغؼً رؼٍّٗ 

 ًّ ب ٌج١ئخ رؼٍّٗ اٌّبك٠خ أٚ أوضو ٠َوًا ٌٍٚٙٛخ ٚ٘نا ٠زعّٓ رٕظ١

 إٌف١َخ.

 ِزبثؼخ اٌناد -7

Self- Consequating 

رذ١و اٌٝ ل١بَ اٌز١ٍّن ثزق١ً اٌّىبذؤح أٚ اٌؼمبة اٌّزورج١ٓ ػٍٝ 

 ٔغبؽٗ أٚ ذذٍٗ.

 اٌز١َّغ ٚاٌزنوو -1

Rehearsing & Memorizing 

رذ١و اٌٝ ثني اٌز١ٍّن ٌغٙٛك ِٓ أعً رنوو ثؼط اٌّٛاك ٚمٌه ِٓ 

 فلاي ِّبهٍبد ةو٠ؾخ أٚ ظ١ّٕخ.

 اٌجؾش ػٓ ػْٛ -2

Searching –Assistance 

رذ١و اٌٝ اٌغٙٛك اٌزٟ ٠جنٌٙب اٌز١ٍّن لاٌزّبً اٌؼْٛ ِٓ الألواْ  

 ٚاٌّله١ٍٓ  ٚاٌوالل٠ٓ.

 ِواعؼخ اٌَغلاد -22

Reviewing –Records 

رذ١و اٌٝ اٌغٙٛك اٌزٟ ٠جنٌٙب اٌز١ٍّن ِٓ أعً اػبكح اٌّنوواد  

 .زٙبِٚواعؼ  ٚالافزجبهاد  ٚاٌىزت اٌّموهح

 Othersأفوٜ  -22

اٌٝ أٞ ٍٍٛن رؼٍُ ٔذؤ ِٓ لجً ا٢فو٠ٓ ِضً اٌّؼ١ٍّٓ أٚ رذ١و 

اٌٛاٌل٠ٓ أٚ ػجبهاد ٌزم٠ٛخ الإهاكح أٚ ٍٍٛن اٌغش أٚ أٞ رؼج١واد 

 ٌفظ١خ غ١و ٚاظؾخ  ِضً أْ ٠مَٛ اٌز١ٍّن ثفؼً ِب ٠موٖ اٌّؼٍُ.

٣ٝٞؿي ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٣ظ٠ٖٔ ًَ ٗٞع ٜٓ٘خ ػ٬ػش 

                           :ٖٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُلَػ٤ش  ٢ٛٝ ًٔخ ٣ؤط٢أٗٞحع 

(Warr, P  & Downing, A, 2000 : 312- 313) 

   ٝطظ٠ٖٔ اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌّؼوذ١خ  -1

طْ  خ ر٘لْ حٌَُ٘ ح٣ٝ١ٌُوٜي رٚ طَى٣ي حُٔخىس حُظ٢ ٣ظْ طؼِٜٔخ ٤ً٘ٛغ اٌز١َّغ:  -أ 

 حُلؼ٠ِ ُِٔخىس.طوي٣ٜٔخ ػ٤ِٚ  ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩طوخٕ 

  ٝٛٞ اؿَحء ٣ُٔظويّ ُظلي٣ي ح٧كٌخٍ ٝحُو٠خ٣خ ح٧ٓخ٤ٓش  ٝط٣ٌٖٞ اٌزٕظ١ُ  -د 

ح٧ٗظٔش حُؼو٤ِش حُظ٢ طٜ٘ق ٝطَر٢ ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٣ظْ طؼِٜٔخ  ٝهي ٣َ٘ٔ 

 اػيحى ِٓوٚ ًظخر٠ ُِٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ظْ طؼِٜٔخ. 

٣ظْ طؼِٜٔخ   ٣ٝوٜي رٚ ط٣ٌٖٞ حٍطزخ١خص ٤ً٘ٛش ر٤ٖ حُٔخىس حُظ٢ الإٍٙبة -ؽ 

 ٝحُٔؼَكش حُٔخروش  ًُٝي ٣ظـخُٝ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ أؿَ حُٔؼ٠ ا٠ُ ٣ُخىس حُلْٜ ُِٔخىس.

  ٝطظ٠ٖٔ   اٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌٍَٛو١خ -2

ٝٛٞ اؿَحء ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٔخػيس ح٬ُِٓء غٍت َِبػلح ا٢فو٠ٓ:  -أ 

 ٝحُٔؼ٤ِٖٔ  ٖٓ أؿَ حُٔؼ٠ ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُلْٜ .

اؿَحء ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ    ٝٛٞاٌجؾش ػٓ َِبػلح ِىزٛثخ  -د 

 حُٞػخثن  أٝ حٌُظذ  أٝ رَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ  أٝ أ٣ش ٜٓخىٍ ؿ٤َ حؿظٔخػ٤ش.
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  ٠ٛٝ حُٔؼ٠ ا٠ُ ٣ُخىس حُلْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُظـ٣َذ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ -ؽ 

 ٝحُٔٔخٍٓش ٨ُٗ٘وش حُؼ٤ِٔش.

   ٝطظ٠ٖٔ   اٍزوار١غ١بد اٌزٕظ١ُ اٌنارٝ -3

ِن  ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘غ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٝٛٞ اؿَحء ُظـ٘ذ حُوظجػ الأفؼبي:  -أ 

 حَُٔطزوش رٚ.

  ٝٛٞ اؿَحء ُظ٤ًَِ حُ٘٘خ١ ٝح٫ٗظزخٙ ػ٠ِ حُٜٔٔش حَُٔحى ظجػ اٌلٚاذغ -د 

 اٗـخُٛخ.

 ٝٛٞ طوي٣َ ُيٍؿش طلون أٛيحف حُظؼِْ   ٝطؼي٣َ ِٓٞى حُظؼِْ اًح ِوالجخ اٌفُٙ -ؽ 

 ُِّ ح٧َٓ.

حَُٔؿٞد ٖٓ حُظي٣ٍْ  ٌُٝ٘ٚ ١َٗ ٓٔزن ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٤ُْ ؿخ٣ش  أٝ حُ٘خطؾ    

 Leutwyler, B; Maag).             ٝأٓخّ ُِ٘ـخف ٝحُظؼ٤ِْ حُٔي٢ٍٓ حُٔؼَٔ

Merki, K, 2009:198) 

(آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ح٣َُٜلش 8٘ٗ-7٘ٗ  7ٕٓٓ)ك٘خٕ محمد   ًًَٝص

حُظوو٢٤  –ّٝحَُٔحؿؼش حُٔ٘ظظٔش ُِيٍ –ٝح٤٘ٔ٠ُش ٢ٛٝ)كخػ٤ِش حٌُحص حُيٍح٤ٓش

حُظل٤٠َ  –حُيحكؼ٤ش حُظِوخث٤ش –حُظًٌَ –١ِذ حُؼٕٞ –اٗظوخء حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش –حُٔٔزن

ح٠ُز٢  –حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص –ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص –حُٔٔزن ُِٟٔٞٞػخص حُٔوٍَس

 طٌِٔش حُٞحؿزخص(. –حُظٜل٤ق حٌُحط٢ –حُٞػ٢ حُٔؼَك٢ –َٓحهزش ح٧ىحء –حُز٤ج٢

ا٠ُ ط٤ٜ٘ق  هَ ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ  (7ٖ  9ٕٓٓٝطَٞٛ)٤َٔٓ ػزي حُـٞحى  

حُظ٤ٟٞق  آظَحط٤ـ٤ش ١َف ح٧ٓجِش  حٓظو٬ٙ ح٧كٌخٍ  حُظِو٤ٚ  حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٛٞ 

 حُو٣َوش حُظ٣ٍٜٞش. ٝحُظ٘زئ 

٬٣ٝكظ ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن ُظ٤ٜ٘لخص آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ حُٔظؼيىس ٣ظ٠ق 

  ٤ًِٞٓش  ٝآظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٠ ٝأهَٟحٕ ٜٓ٘خ آظَحط٤ـ٤خص طؼِْ ٓؼَك٤ش  

إٔ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٣ِِٓٚ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص حُيحكؼ٤ش ٝحُٔؼَك٤ش ٝٓخ ٝ

طـ٤ٔغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢  ٝأٗٚ ٤ٌٖٔ٣ش حُٔظِٜش رخُظؼِْ  ٍٝحء حُٔؼَك٤ش ٝحُز٤ج

ى٤َُ  اػيحىٝهي حٓظلخى ٜٓ٘خ حُزلغ ك٢  حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ٛيحف٣ٔظويٜٓخ حُظ٤ٓ٬ٌ ُظلو٤ن 

 حُٔؼِْ رخٓظويحّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.

 :ِواؽً اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً 

  :    ٢ٛ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ رؤٍرغ َٓحكَ طَٔ
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(Cennamo, K, Ross, J, 2000: 4)  

ٝحُظوو٢٤ ُظلو٤وٚ      ٣ٝٔظويّ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ آظَحط٤ـ٤خص ٟٝغ حُٜيفاٌزقط١ػ -ٔ

   ٌٝٓخكؤس حٌُحص.٢ٝح٠ُز٢ حُز٤ج

 ٣ٝٔظويّ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ آظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظل٣َٞ  ٝحُزلغ ػٖ الأكاء  -ٕ

 حُٔؼِٞٓخص  ٝحُظ٤ٔٔغ ٝح٫ٓظظٜخٍ  ١ِٝذ حُٔٔخػيس.

 ٣ٝٔظويّ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ آظَحط٤ـ٤خص ح٫كظلخظ رخُٔـ٬ص ٝحَُٔحهزش  اٌّوالجخ  -ٖ

 َٝٓحؿؼش حُٔـ٬ص.

 .٢ ٣ٝٔظويّ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ آظَحط٤ـ٤ش حُظو٤٤ْ حٌُحطاٌزم٠ُٛ  -ٗ

 ُِظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ أٍرغ َٓحكَ ٝطَ٘ٔ   ٟٝغ "ر٘ظَٕ"ٝ

 (Pintrich, P.R, 2000: 455) 

 ٣ظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص ٓؼَك٤ش ٢ٛٝ)ٟٝغ Planningاٌزقط١ػ ٚرؾل٠ل اٌٙلف -2

حُٞػ٢ رخُؼ٤ِٔخص حُٔؼَك٤ش(ٝػ٤ِٔخص ىحكؼ٤ش ٝط٢٤٘٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش  ٝحُٜيف  

٢ٛٝ)حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٜيف  ٝاٛيحٍ أكٌخّ هخٛش رلخػ٤ِش حٌُحص(  ٝػ٤ِٔخص ٤ًِٞٓش 

٬ٓٝكظش ًحط٤ش(  ٝك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخم ٣ظْ ك٤ٜخ   ٢ٛٝ)طوو٢٤ حُٞهض ٝحُـٜي

 حُٜٔٔش.هٜخثٚ 

  ٣ظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص ٓؼَك٤ش ٢ٛٝ)حُٞػ٢ رخُؼ٤ِٔخص Monitoringاٌّوالجخ-0

حُٔؼَك٤ش َٝٓحهزظٜخ( ٝػ٤ِٔخص حُيحكؼ٤ش ٢ٛٝ)َٓحهزش حُيحكؼ٤ش(  ٝػ٤ِٔخص ٤ًِٞٓش 

٢ٛٝ)حٓظويحّ حُٞهض ٝحُـٜي(  ٝك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخم)َٓحهزش حُظـ٤َ ك٢ ظَٝف ح٤ُٔخم 

 ٝحُٜٔٔش(. 

  ٣ظْ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص ٓؼَك٤ش ٢ٛٝ )  Control   Regulation ٚاٌزٕظ١ُ اٌعجػ-ٖ

 (  ٝػ٤ِٔخص ىحكؼ٤شِٜخحهظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼَك٤ش ُِظؼِْ ٝحُظل٤ٌَ ٝطؼي٣

(ٝػ٤ِٔخص ٤ًِٞٓش ٢ٛٝ)ح٬ُٔكظش ِٜخٝطؼي٣ ٢ٛٝ)حهظ٤خٍح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُيحكؼ٤ش

 حٌُحط٤ش ُِِٔٞى(ٝك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخم)اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٜٔٔش(.

غٓ Reaction   Reflection  ٚاٌزؤًِ اٌزفبػً-ٗ  خ  ك٤ٜخ ٣ٜيٍ حُو٬د أكٌخ

غٔ  غًخ ىح٫غ ػ٢ِ حُٔؼخرَس ٝطو٤٤   ُِٜٔٔش ٝح٤ُٔخم. خًحط٤غ  خٓؼَك٤ش ٝاؿَحءحص ِٝٓٞ

ٌٝٛٙ حَُٔحكَ ح٧ٍرؼش ٤ُٔض ٓ٘ظٔش هو٤غخ أٝ ٤َٓٛغخ  ك٤ٌٖٔ إٔ طظْ ٌٛٙ حَُٔحكَ ك٢ 

 (.24: 0222 أ٤ٓٔش محمد ) ٝرٌَ٘ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٝحكي ٝهض
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ٓٔخ ٓزن إٔ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ُٚ هوٞحص  ٝهي طز٠٘ حُزلغ حُلخ٢ُ ًٗٔٞؽ  ٬٣ٝكظ

ػْ  ح١ٌُ  ٣َ٘ٔ حُظوو٢٤ (Cennamo, K &Ross, J, 2000)  ٤ٓ٘خٓٞ ٍّٝٝ

 ػيحى ى٤َُ حُٔؼِْ ٝكوغخ ُِظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.     احُظو٣ْٞ ك٢  ػْ حَُٔحهزش  ػْ ح٧ىحء 

 أثؼبك اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً: (ٖ-ٕ)

أرؼخى حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ػ٠ِ حٓظويحّ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٣وَكٜخ حُٔظؼِْ ٠ُز٢ طؼِٔٚ طٔظ٘ي 

٣وَكٚ حُٔظؼِْ ُٔخًح أطؼِْ؟ ٣وٜي  ٝطلخػِٚ ٓغ حُٜٔخٍحص حَُٔحى طؼِٜٔخ  كخُٔئحٍ ح١ٌُ

ٝهي   ك٢ ك٤ٖ ٣وٜي رخُٔئحٍ ٤ًق أطؼِْ؟ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ُِظؼِْ  رٚ ىٝحكغ حُظؼِْ

٤ِخص حُظ٢ طليى أرؼخى حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٢ٛٝ ٓظش أرؼخى ٟٝؼض ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٔ

٣َطز٢ رٌَ رؼي ٓئحٍ ػ٢ِٔ أٓخ٢ٓ ُلْٜ حُظؼِْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ ح٥ط٢ 

((Jule, S , 2004 : 211 . 

 لأثؼبك اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ًب ٠Zimmermanٛظؼ رصٛه ى٠ّوِبْ  (5) علٚي

 أثؼبك اٌزؼٍُ ِٛاظغ اٌزؼٍُ

أٍب١ٌت 

اٌّزؼٍُ 

 اٌزٕظ١ّ١خ

فصبئص 

 اٌزٕظ١ُ اٌنارٟ

اٌؼ١ٍّبد اٌضب٠ٛٔخ ٌٍزٕظ١ُ 

 اٌنارٟ

افز١به  اٌلاذغ ٌّبما أرؼٍُ؟

 اٌّذبهوخ

 اٌىفبءح اٌنار١خ ٌلأ٘لاف اٌنار١خ كٚاذغ مار١خ

افز١به  اٌطو٠مخ و١ف أرؼٍُ؟

 اٌطو٠مخ

 اٍزقلاَ الإٍزوار١غ١خ ٠زُ اٌزقط١ػ ٌٗ

اٌؾلٚك  افز١به اٌٛلذ ِزٝ أرؼٍُ؟

 اٌي١ِٕخ

ذؼبي ِٚؾلك 

 ثٛلذ

 اكاهح اٌٛلذ

ِب اٌنٞ  ٠ٕجغٟ 

 رؼٍّٗ؟

افز١به  اٌٍَٛن

 إٌزبئظ

الإكهان اٌنارٟ 

 ٌلأكاء

ِلاؽظخ اٌناد/ رفبػً اٌناد/ 

 اٌؾىُ ػٍٝ اٌناد

اٌج١ئخ  أ٠ٓ أرؼٍُ؟

 اٌف١ي٠بئ١خ

ػلالخ ٚص١مخ  افز١به اٌٛظغ

 ثبٌج١ئخ

 ا١ٌٙىٍخ اٌج١ئ١خ

اٌج١ئخ  ِغ ِٓ أرؼٍُ؟

 الاعزّبػ١خ

افز١به 

اٌي١ًِ أٚ 

إٌّٛمط أٚ 

 اٌّؼٍُ

ػلالخ ٚص١مخ 

ثبٌٛظغ 

 الاعزّبػٟ

 غٍت اٌَّبػلح الافز١به٠خ

 أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً: (0-4)

٣ْٜٔ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ؿؼَ حُظ٤ٌِٔ ٣ظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ك٤غ ٣ليى أٛيحكٚ 

 .  ح٧ٛيحفطْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ  أ٣ٕٝوظخٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ 
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ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ٗٞع حُظ٤ٓ٬ٌ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظ٣ٌْٜٞ٘  كخُظ٤ٌِٔ حُٔ٘ظْ 

حٌُحط٢   أىحثًٚحط٤غخ ٣ظَٜ ٣ِٓيغح ٖٓ حُٞػ٢ رٔٔج٤ُٞظٚ ػٖ ؿؼَ حُظؼِْ ًح ٓؼ٠٘  َٝٓحهزش 

طلي٣خص ٣َؿذ ك٢  ػ٠ِ أٜٗخٝحُ٘ظَ ٬ٌُِ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٜٔخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

٤ٌٔ ُي٣ٚ ىحكؼ٤ش ِٓٞحؿٜظٜخ ٝح٫ٓظٔظخع ك٢ حُظؼِْ ٖٓ ه٬ُٜخ  ٣ٝـؼَ حُظ

 (.7ٕٙ   ٖٕٓٓٝٓؼخرَس)ٜٓول٢ محمد ًخَٓ  

٢ٗ ك٢ ىٍحٓش حُٟٔٞٞػخص ٝحُظٔؼٖ ك٤ٜخ  َٝٓحهزش ػ٤ِٔش ؤًٔخ ٣ٔخػي حُظ٤ٌِٔ ػ٠ِ حُظ

كٌخٍ ٓؼ٤٘ش  أخؽ ٗظٛيحف طؼِٔٚ  رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ طٞؿ٤ٚ ًِٓٞٚ ٩ا٠ُ أٝحُ٘ظَ  طؼِٔٚ

غـ آيػٔش رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَٞٛ  ح ٝٓ٘ظ غَ ٝٓظلخػ٬غ   خ ٤ُٜخ  ٌٝٛح ٣ـؼَ حُظ٤ٌِٔ ٓلٌ

( )كخ١ٔش ٙ  ٖٕٓٓرخكؼغخ ك٢ ح٫كٌخٍ ٓغ ٬ُٓثٚ  ٝٓ٘خه٘ظْٜ ك٤ٜخ)كٖٔ ٣ُظٕٞ  ٝ

 (.ٙٔ  ٕ٘ٓٓػزيحُٞٛخد 

محمد ػزي ٣ؤط٢) ٣ظلون ك٤ٚ ٓخ ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ٓٔظٟٞ حُٔظؼِْ ح١ٌُ

  (9ٕ  ٕٕٔٓحُل٤ٔي  

ٓؼ٠٘ َٝٓحهزش  حؿؼَ حُٔظؼِْ ٣ظَٜ ٣ِٓيغح ٖٓ حُٞػ٢ رٔٔج٤ُٞظٚ ك٢ ؿؼَ حُظؼِْ ً -

طلي٣خص ٣َؿذ  ػ٠ِ أٜٗخ   ٣ٝ٘ظَ ٬ٌُِ٘ٔص ٝحُٜٔخٍحص حُظؼ٤ٔ٤ِش٧٢ىحثٚ حٌُحط

 ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ ٝح٫ٓظٔظخع رخُظؼِْ ٖٓ ه٬ُٜخ.

ٝػوش ك٢ ٗلٔٚ  ٢س ٝحٓظو٤ُ٬ش ٝح٠ٗزخ١ ًحط٣ْٜٔ ك٢ ؿؼَ حُظ٤ٌِٔ ًح ىحكؼ٤ش ٝٓؼخرَ -

حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٓوظِلش ُظلو٤ن أٛيحف حُظؼِْ ح١ٌُ ٟٝؼٜخ  ا٠ُ طئى١ رٚ

 ُ٘لٔٚ.

 ر٤ٖ ٣ْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ ؿٞحٗذ ٝػ٤ِٔخص ٓظؼيىس ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ  ك٤غ ٣وِن طلخػ٬غ  -

خ حُؼ٤ِٔخص حُ٘و٤ٜش ٝح٤ًُِٞٔش حُز٤ج٤ش رٔخ ٢٘٘٣ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٤ًِٞٓغخ ٝٓؼَك٤غ 

 ٝىحكؼ٤غخ.

كٖٔ   ؛ػ٤ِٔش حُظؼِْ ك٢ ٓٔخػيس حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ٣٢ٔخػي رٌَ٘ أٓخٓ -

ه٬ُٚ ٣وّٞ حُٔظؼِْ رظلي٣ي أٛيحكٚ ٝحهظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٢ 

 طلو٤ن طِي ح٧ٛيحف.

 ولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً ِضً:أٚلل 

 ىٍحٓش ( Eshel,Y& Revital, K, 2003 )  حطـٜض حُيٍحٓش ا٠ُ رلغ حٍطزخ١

ًَ ٖٓ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ٝكؼخ٤ُش حٌُحص  ٝحُيحكؼ٤ش حُيحه٤ِش رظل٤َٜ 

ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ    ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٢ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُٔخىّ ح٫رظيحث

حط٤غخ  ٝٓو٤خّ ( ط٤ٌِٔغح  ١ٌزن ػ٤ِْٜ ٓو٤خّ ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًٕٖٓ)
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ٝٓو٤خّ حهَ ُلؼخ٤ُش حٌُحص ك٢ حُٔـخٍ ح٧ًخى٢ٔ٣    ٢ ُلؼخ٤ُش حٌُحص ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط

اٟخكش ا٠ُ حهظزخٍ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝأٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى حٍطزخ١ 

ٓٞؿذ ىحٍ اكٜخث٤غخ  ر٤ٖ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ٝحُظل٤َٜ ك٢ 

ش حٌُحص ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٠  ٝحُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص  ًٌُٝي ر٤ٖ كؼخ٤ُ

 ح٣َُخ٤ٟخص.

  "ََٗىٍحٓش "ط٤Terner, W: 2003) )ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حُظ٘ظ٤ْ  حُظ٢

حٌُحط٠ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُظل٤َٜ ٝكخػ٤ِش حٌُحص ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝهي رِـض ػ٤٘ش 

ْٜ ا٠ُ طْ طو٤ٔٔ ٢( ط٤ٌِٔغح ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُوخْٓ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ8ٓٗحُيٍحٓش )

ىػْ ٓ٘ولٞ( ٝٓـٔٞػظ٤ٖ كٔذ ٢ٔٗ حُيػْ حُٔويّ ٖٓ هزَ حُٔؼِْ )ىػْ َٓطلغ  

ٓؼَ آظَحط٤ـ٤ش ١ِذ حُؼٕٞ ٝحُظوو٢٤  ٢ك٢ ٤ٓخم ط٘خٍٝ آظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط

ُِٜيف ٝحَُٔحهزش حٌُحط٤ش  ٝهي أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞى أػَ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ 

ظٟٞ حُظل٤َٜ ًٌُٝي كخػ٤ِش حٌُحص ٗلٞ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔ ٢آظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط

ٝحُظ٢ ط٘خُٝض ٓٔخٍٓظٜخ ك٢   ًُٝي ُٜخُق ٓـٔٞػش حُيػْ حَُٔطلغ  ح٣َُخ٤ٟخص

 ُِظؼِْ. ٢ريػْ ٓٔظَٔ هخثْ ػ٠ِ أْٓ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط ٢حُلَٜ حُٔيٍٓ

  "ٖىٍحٓش " ى٤٣ٍ(Adrienne, Z : 2004) ٖحُظ٢ ٛيكض ا٠ُ كلٚ حُؼ٬هخص ر٤ 

٢ ٓـخٍ ح٣َُخ٤ٟخص ٝٓٞحٟغ ح٠ُز٢ ٝٛؼٞرش حُظؼِْ ًَ ٖٓ حُوَحءس ٝحُظل٤َٜ ك

  ٖٝٓ أْٛ ٢ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط ٢ٝحُلخػ٤ِش حٌُحط٤ش حُِلظ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُظ٤ْٜٔ حٌُحط

ٛؼٞرخص حُظؼِْ ػ٠ِ ٗظخثؾ ٓ٘ول٠ش ٝكن حهظزخٍحص  ١ٗظخثـٜخ كٍٜٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ًٝ

ًُٝي رخُٔوخٍٗش ٓغ حُظ٤ٓ٬ٌ ح٣ٌُٖ ٤ُْ   ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُوَحءس ٢حُظل٤َٜ ك٢ ٓـخُ

ُي٣ْٜ ٛؼٞرخص طؼِْ  ًٔخ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حػظزخٍ حُلخػ٤ِش حٌُحط٤ش ح٣َُخ٤ٟش 

خ ُِظل٤َٜ ك٢ ٓـخ٠ُ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُوَحءس ٌُِظخ حُٔـٔٞػظ٤ٖ  ٝهي  غٔ ح ٜٓ غَ ٓئٗ

أظَٜ حُظ٤ٓ٬ٌ ح٣ٌُٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ ٛؼٞرخص طؼِْ هيٍس ًز٤َس ػ٠ِ حُظؼخَٓ روَم 

ٛؼٞرخص حُظؼِْ  ًٔخ  ١خُظ٤ٓ٬ٌ ًٝرٓوخٍٗش  ٢َحط٤ـ٤ش ٓغ حُؼَٔ ح٧ًخى٣ٔآظ

خ ًه٤َس ٖٓ آظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط  ٢حُظ٢ حٓظويٓٞٛخ ك٢ ٓـخُ ٢أظَٜٝح أ٠٣غ

ٛؼٞرخص حُظؼِْ ح٣ٌُٖ  ١طؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُوَحءس  ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ حُظ٤ٓ٬ٌ ًٝ

٣َُخ٤ٟخص ُْٝ ٣ٔظويٓٞح أ٣ش ك٢ ٓـخٍ ح ٢حٓظويٓٞح آظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط

 آظَحط٤ـ٤خص ك٢ ٓـخٍ حُوَحءس.

 ىٍحٓش (Zealand, R, 2004 )  ٠ُ رلغ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظل٤َٜ اٛيكض حُظ٢

ك٢ ٓـخٍ حُوَحءس ٝح٣َُخ٤ٟخص ًَِٝٓ حُظلٌْ ٝهِش حُل٤ِش حٌُٔظٔزش  ٢حُيٍحٓ

٤َُٜٔ  ُي١ ُِظؼِْ ٝطو٣ََ ح ٢ٝحُلخػ٤ِش حُِلظ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟخط٤ش ٌُِحص ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط

ػَ٘  طْ  ٢( ط٤ٌِٔغح رخُٜلٞف ٖٓ حُٔخىّ ا٠ُ حُؼخٕٕٗٗػ٤٘ش ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ هٞحٜٓخ )
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ٛؼٞرخص حُظؼِْ ٝٓـٔٞػش ٖٓ ١ ٓـٔٞػش حُظ٤ٓ٬ٌ ًٝ  طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ

ٝحُٔٔظٟٞ   ٕ ٓظـخٗٔظ٤ٖ ٖٓ ك٤غ حُٖٔخحُظ٤ٓ٬ٌ حُؼخى٤٣ٖ  ًٝخٗض حُٔـٔٞػظ

ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص  ٢ ١زن حهظزخٍ طل٤ِٜٝحُ٘ٞع ٝحُٔيٍٓش  ٝ  ٝحُٔؼَك٢  حُٜل٢

ٓو٤خّ "َُٓٓخٕ" ُِلخػ٤ِش حُِلظ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟخط٤ش ٌُِحص   ًٌُيٝ  ٝحُوَحءس

ُظو٣ََ حٌُحص   ٝٓو٤خّ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٠ ُِظؼ٤ِْ   ٝأٓلَص حُ٘ظخثؾ ػٖ  Airٝٓو٤خّ

ىحُش اكٜخث٤غخ ك٢ حُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُوَحءس ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ  ًحص ى كَٝمٞٝؿ

ٝحُؼخى٤٣ٖ ُٜخُق حُظ٤ٓ٬ٌ حُؼخى٤٣ٖ  ًٔخ طٞؿي كَٝم ًحص  ٛؼٞرخص حُظؼِْ ١ًٝ

حُلخػ٤ِش  ًٔخ طُِْٜٔظؼِْ ُٜخُق حُظ٤ٓ٬ٌ حُؼخى٤٣ٖ   ٢ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط

ٛؼٞرخص  ١حُظ٤ٓ٬ٌ حُؼخى٤٣ٖ ًٝٝ ٟحٌُحط٤ش ك٢ حُظ٘زئ رخُظل٤َٜ ك٢ حُوَحءس ُي

 حُظؼِْ.

 (  حطـٜض ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٕٙٓٓ  )ػز٤َ حرَح٤ْٛ ػخري٣ٖ ىٍحٓش

ٝآظَحط٤ـ٤خص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش  آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ 

  ٝحٓظويٓض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓو٤خّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ٤خصك٢ ح٣َُخٟ ٢ٝحُظل٤َٜ حُيٍحٓ

ًحط٤غخ  ٝٓو٤خّ آظَحط٤ـ٤خص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش  ٝحهظزخٍحص طل٤ِ٤ٜش ك٢ 

حُٜق ح٧ٍٝ  ط٤ٓ٬ٌ ٖٓ ح( ط٤ٌِٔغ ٓٗٗٝحُٜ٘يٓش  ِٝٗٔض ػ٤٘ش حُيٍحٓش )حُـزَ 

ػيحى١)ر٤ٖ٘ ٝر٘خص(  ٝهي أٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى حٍطزخ١ ٝحُؼخُغ  ح٩

آظَحط٤ـ٤خص كَ  ٓٞؿذ ر٤ٖ ػيى ٖٓ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ٝػيى ٖٓ

٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ   ًٌُٝي ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٢ح٬ٌُ٘ٔص  ٝحُظل٤َٜ حُيٍحٓ

حُٜلٞف ك٢ ػيى ٖٓ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ًٌُٝي كَٝم رخُ٘ٔزش 

 حُٜق( ك٢ رؼٞ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.  –)حُـ٢ُِْ٘ظلخػَ حُؼ٘خث

 حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ه٤خّ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ  (ٕٕٔٓ) ىٍحٓش ا٣ٔخٕ محمد

ىحءحص طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ٝحٌُلخءس حٌُحط٤ش ُو٬د أُظ٤ٔ٘ش  خآظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غ 

ى٫ُش  ١ٗؼزش ح٣َُخ٤ٟخص ر٤ٌِخص حُظَر٤ش  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى كَم ً

اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ىٍؿخص حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ٌَُ ٖٓ 

 -حُؼ٬ػشرؼخىٙ ؤح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ  ٝروخهش ح٬ُٔكظش  ٝٓو٤خّ حٌُلخءس حٌُحط٤ش)ر

 رؼخى ٓـٔؼش( ُٜخُق حُظوز٤ن حُزؼي١.ٝح٧

 ( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ طو٢ٜ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ ٕٙٔٓ) ىٍحٓش ٤َٓكض ٓلٔٞى

ٜٓخٍحص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ُي١ حُو٬د حُٔؼ٤ِٖٔ رخُلَهش حُؼخُؼش ٗؼزش ٣ٍخ٤ٟخص  

ىٍؿخص  ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ١ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝؿٞى كَم ً

حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ٌَُ ٖٓ ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ  ٝروخهش 

 ح٬ُٔكظش ُٜخُق حُظوز٤ن حُزؼي١.
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ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٓخ ٓزن ٣زيٝ إٔ حُٔظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٣ظلَٔ ٓٔج٤ُٞش طؼِٔٚ ًخ٬ٓغ ٣ٝٔظل٤ي 

أٛيحكٚ  ًٔخ ٖٓ ٬ُٓثٚ ٝٓؼ٤ِٔٚ ػ٘يٓخ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓٔخػيطْٜ  ٢٘٘٣ٝ ٗلٞ طلو٤ن 

٣وظخٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔؼَك٤ش حُظ٢ ط٘خٓذ هيٍحطٚ ٤ُٓٝٞٚ  ٣ٝلخٍٝ كْٜ ح٧كٌخٍ 

كَ ح٬ٌُ٘ٔص   ٣ٝظ٠ق ح٤ٔٛش حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ٝحُٔؼخٍف ٫ كلظٜخ َٝٓىٛخ

حٍطزخ١ ٓٞؿذ ىحٍ ٝحٕ ٛ٘خى   ٝحُظل٤َٜ حُيٍح٠ٓ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص  ح٣َُخ٤ٟش

ٝؿٞى أػَ  ِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ٝحُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخصاكٜخث٤غخ  ر٤ٖ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼ

ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٠ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ ًٌُٝي كخػ٤ِش 

خ حُظ٤ٓ٬ٌ ١ًٝ ٛؼٞرخص حُظؼِْ  ًُٝي ك٢ ًَ حٌُحص ٗلٞ ح٣َُخ٤ٟخص   ٝط٘خٓذ ح٠٣غ

ٙ حُيٍحٓخص ك٢ ؿخٓؼ٢(  ٝطْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛ -ػخ١ٞٗ -حػيحى١ -حَُٔحكَ)حرظيحث٢

 حػيحى ى٤َُ حُٔؼِْ. 

 ِجبكة اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً: (0-5)

طِٞٛض ح٧ىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ ٣وّٞ ك٢ ٟٞثٜخ 

حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ٝحُظ٢ ٣ـذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي طؼ٤ِْ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝكوغخ ٌُٜح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظؼِْ  

 :ػَٝ ٓٞؿِ ُٜخ ٣ؤط٢ٝك٤ٔخ 

)Zimmerman, B, 2002 : 8 )&(Lombaerts, K, 2009: 103-

106(&(Regent, P, 2010: 79-82 (&(Bembenutty, H: 2011: 11-13 ).  

* ح٤ًُِٞٔش   ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣يٍى ًَ ٖٓ حُٔؼِْ ٝحُو٬د إٔ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ 

ٛخ إك٢ كي ًحطٜخ ٤ًِٞٓخص ٝػ٤ِٔخص ٓزخَٗس ٣ـذ ػ٠ِ حُو٬د أىح٢ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٛ

 ٖٓ أؿَ حًظٔخد حُٔؼخٍف ٝأىحء حُٜٔخٍحص.

اىٍحى حُوخُذ ُلخػ٤ِظٚ حٌُحط٤ش  ٝهيٍطٚ ػ٠ِ حُظؼِْ   ١* حُيحكؼ٤ش  ٖٓ ح٠ٍَُٝ

 ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُٜيف  ٝطٞحكَ ح٩ٍحىس  ٝحُٞػ٢  ٝاىٍحى حُ٘ـخف ٝحُلَ٘.

حُو٬د  ٝحُظ٢ طـؼَ أٗ٘وش  ٟ* حُظ٢٤٘٘  ٝك٤ٚ ٣ظْ ط٢٤٘٘ حُٜٔخٍحص حُٔؼَك٤ش ُي

 ِْ كؼخُش.حُظؼ

* ح٫ُظِحّ رخ٧ٛيحف ح٧ًخى٤ٔ٣ش ك٤غ ٣ليى حُٔظؼِْ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش طلض اَٗحف 

 حُٔؼِْ ٝطٞؿ٤ٜٚ  ػْ ٠٣ؼٜخ ك٢ رئٍس ح٫ٛظٔخّ  ٣ٝلَٙ ػ٠ِ طلو٤وٜخ.

* حُل٣َش  ك٤غ طظَى حُل٣َش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٧ىحء ح٧ٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ طٞحكوْٜ  

 ٢ ٜٓخّ طؼِْٜٔ ٝحٓظويحّ ٝهظْٜ ٜٝٓخىٍ حُظؼِْ.ًٔخ طظَى ُْٜ حُل٣َش ُظوو٤
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ؿٚ حُو٬د ُٟٞغ أٛيحف ٛؼزش ط٣ِي هيٍطْٜ ٝطيكؼ َّٞ ُظلو٤وٜخ   ْٜ* حُظلي١  ك٤غ ٣

خ ك٢ هيٍحطْٜ. ٣ٕٝيٍرٞ غٜ  ػ٠ِ إٔ  حُلَ٘ اٗٔخ ٛٞ كَ٘ ٓئهض ٤ُْٝ ٗو

ٖ ًحط٤غخ ٓغ رؼ٠ْٜ ك٢ أػ٘خء ػِْٜٔ ٤* حُظؼخٕٝ ٣ٝظ٠ٖٔ طؼخٕٝ حُو٬د حُٔ٘ظٔ

 ُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُٔؼخرَس.رـَٝ ح

* حُظؼِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘  كخُظ٤ًَِ ك٢ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ؿؼَ ٓخ ٣ظْ 

 طؼِٔٚ ًح ٓؼ٠٘.

كٜٞ َٓٗي ٝٓٞؿٚ   *ح٩ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُٔٔخٗيس  ٣ٝظؼِن ٌٛح حُٔزيأ ريٍٝحُٔؼِْ

َُٔطزوش آيحىْٛ رخ٧ٗ٘وش ح ك٢ أٝ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٓٞحء ك٢ طلي٣يْٛ ٧ٛيحف طؼِْٜٔ 

رظلو٤ن طِي ح٧ٛيحف  ٝطؼ٣َلْٜ رخ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ـذ طوز٤وٜخ  ًٔخ 

 ٌَُ ُِٜؼٞرخص حُظ٢ طوخرِْٜ.٣ُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٘ي ١ِذ حُٔؼٞٗش ٓ٘ٚ ٝحٔخػي ٣أٗٚ 

 فصبئص اٌّزؼٍُ إٌّظُ مار١بً: (0-6)

ٖٓ  أٗخٍص ح٧ىر٤خص ا٠ُ إٔ طؼ٤ِْ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝكن حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٣ٌٔزْٜ ٓـٔٞػش

 ( ٓٔ :ٕٕٔٓ)ػٜخّ ػ٢ِ  حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِْٔٛ ػٖ ؿ٤َْٛ ٓؼَ
(Zimmerman, B , 2002 : 5-7 ) (Sitzmann, T& Ely, K, 2011: 423)  

  ٝػ٤ْٜ ٝاىٍحًْٜ ُِٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ك٢ ١ز٤ؼش طؼِْٜٔ  ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ

 طِي حُٔظـ٤َحص. 

  طٞؿ٤ٚ حٌُحص رٌَ٘ ًقء.حٓظ٬ى ىحكؼ٤ش ػخ٤ُش ُِظؼِْ  ٝحُويٍس ػ٠ِ 

 .ٟٝغ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظوو٢٤ حُـ٤ي ُظلو٤وٜخ 

 ٓك٢ طوز٤ن ٌٛٙ    ٝحَُٔٝٗشٜخحهظ٤خٍ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُلؼخُش ٝحٓظويح

 ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص.

  ٚحُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي أٓزخد حُلَ٘  ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٧هوخء ك٢ طؼي٣َ حُِٔٞى حُٔٞؿ

 ُظلو٤ن حُٜيف.

 ُٞرؼ٤ِٔخص حُظل٤ٌَ ٝحُظؼِْ  ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٤ُٔوَس ػ٤ِٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ  ٝطو٣ْٞ  ٢ػح

 ٓي١ ًلخءطٜخ.

 .ٍاىحٍس ٝهض حُظؼِْ رٌَ٘ كؼخ 

 .طلَٔ ٓٔج٤ُٞش حُظؼِْ  ٝهِش ح٫طٌخ٤ُش حُل٣ٌَش 
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  حُ٘ظَا٠ُ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش رخػظزخٍٛخ طلي٣خص ٣ـذ ٓٞحؿٜظٜخ ٝحُظـِذ

 ػ٤ِٜخ.

٘ظْ ًحط٤غخ ٛٞ ح١ٌُ  ٣ٔظو٤غ حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـخٍ حُٜٔٔش  ًٔخ إٔ حُٔظؼِْ حُٔ

ٝرٌٜح كبٕ حُٔظؼِْ ًٝ   ٣ٝٔظويّ آظَحط٤ـ٤خص طؼِْ ػ٤ٔوش  ٣َٝحهذ طويٓٚ ٗلٞ حُٜيف

حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ هخىٍ ػ٢ِ حُظلٌْ ك٢ ػ٤ِٔخص طؼِٔٚ ػٖ ٣َ١ن حهظ٤خٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

 (.ٕ٘  7ٕٓٓؿ٬ٍ   ش )ٛز(ٖٕٗ  ٕ٘ٓٓ)كظل٢ ػزي حُل٤ٔي ٜخُي٣ٚ ٝط٘ظ٤ٔ

 كٚه اٌز١ٍّن ٚاٌّؼٍُ ذٟ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً:  (0-7)

٣ٌٕٞ حُظ٤ٌِٔ ٝ  ٝكؼخ٫غ  خٕ ٣ٌٕٞ ىٍٝ حُظ٤ٌِٔ ٗ٘وغ أ٣ئًي حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ػ٠ِ 

حػٖ طؼِٔٚ  ٝؿؼِٚ ٓلٞ ٫غ ٓٔجٞ  خك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٤ُْٝ ٓظِو٢ ِٓز٤غ  خأٓخ٤ٓغ  غٍ

غً  ك٤ـؼَ حُظ٤ٌِٔ كؼخ٫غ  غٍ  خك٢ ر٤جظٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓ٘خٍ ػ٢ِ  حك٢ حُ٘٘خ١ حُظؼ٢ٔ٤ِ  ٝهخى

( )ٗـٟٞ كٖٔ  9   ٕٕٔٓ ًخى٤ٔ٣ش)ػٜخّ ػ٢ِ ٧طويٓٚ ك٢ ىٍحٓظٚ ح َٟٓحهزش ٓي

ٕٕٓٔ  ٔ٘ٙ.) 

 رؼٞ ح٧ىٝحٍ حُظل٤ِ٤ٜش ُِٔظؼِْ ٜٝٓ٘خ  (ٔ٘-ٓ٘  ٖٕٔٓ)كٔي حُٔٞح١  ٝكيى

 ؼ٤ش ٝح٤ًُِٞٔش ُي٣ْٜ.  ٝحُيحكٜخٝط٘ظ٤ٔ ٜخَٓحهزش حُـٞحٗذ حُٔؼَك٤ش ٟٝزو -

 ط٢٤٘٘ حُٔؼَكش حُٔخروش ُِلْٜ حُٜل٤ق ُٜٔخّ حُيٍّ. -

اػيحى هوش ػَٔ ُِٜٔخّ ٟٝٝغ ك٤َٟخص طظٔن ٓغ هوش حُؼَٔ ٝٓغ حُٜٔخّ  -

 حُٔظٞهغ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ.

حُز٘خء ح٢ُ٘٘ ُ٪ٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٧ٛيحف ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ك٢ حُز٤جش  -

 حُوخٍؿ٤ش.

 حُؼَٔ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٢ُ كَ ٓ٘خٓذ ُوز٤ؼش حٌُِٔ٘ش.طٍٜٞ حٌُِٔ٘ش ٝهوش  -

 ح٫ٓظي٫ٍ حُٜل٤ق ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس. -

 حُويٍس ػ٢ِ حٓظويحّ ٓخ طْ طؼِٔٚ ُلَ ٬ٌ٘ٓص ٓٔخػِش. -

ٝحٓظويحٜٓخ رٍٜٞس ٛل٤لش ك٢ أىحء   حُٞػ٢ رخُٜٔخٍحص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُيٍّ -

 حُٜٔخّ.

خ ُِ (45 -44: ٕٓٔٓٝطٟٞق )ا٣ٔخٕ ك١ُٞ   غٜ لَم ر٤ٖ ىٍٝ حُظ٤ٌِٔ ك٢ ر٤جش طِو٤

 حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٝر٤جش حُظؼِْ حُظو٤ِي٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ح٥ط٢ 
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 كٚه اٌز١ٍّن ذٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً ٚث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍل٠خ (6) علٚي

 كٚه اٌز١ٍّن ذٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً كٚه اٌز١ٍّن ذٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍل٠خ

 ؽو٠خ اٌزفى١و ٚاٌزؼج١و. اٌزم١ل ثٛعٙخ ٔظو اٌّؼٍُ ٚؽو٠خ اٌز١ٍّن ِؾلٚكح. 

 .ِؼُٙ اٌزؼبْٚ ِغ الألواْ ٚاٌزفبػً إٌّبذَخ.

 الاػزّبك ػٍٟ إٌفٌ ػٕل ارقبم اٌمواه. الاػزّبك ػٍٟ اٌّؼٍُ.

 اٌَّئ١ٌٛخ اٌنار١خ ذٟ رؼٍّٗ. اٌَّئ١ٌٛخ لل رىْٛ ِذزووخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌز١ٍّن.

 (.باوزذبذ١ً –باثلاػ١ً –ب)رجبػل٠ً اٌزفى١و لل ٠ىْٛ (.بٍزٕزبع١ًا –باٌزفى١و )رمبهث٠ً١ىْٛ 

 رىْٛ كٚاذغ اٌز١ٍّن مار١خ. رىْٛ اٌلٚاذغ فبهع١خ.

 رؼلك اٌّصبكه وبٌّواعغ ٚاػبكح اٌزٕظ١ُ. الالزصبه ػٍٝ اٌىزبة اٌّلهٍٟ.

 ٠ىْٛ اٌزؼي٠ي ِٓ كافً اٌز١ٍّن. .ب٠ىْٛ اٌزؼي٠ي فبهع١ً

 اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ِؼوذ١خ ِٚب ٚهاء ِؼوذ١خ. ٍب١ٌت رمَٛ ػٍٟ اٌؾفع.أاٍزقلاَ 

 رم١١ُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ مار١بً. اٌّؼٍُ. ٝاٌزم١١ُ ػ١ٍّخ رؼزّل ػٍ

 ُٟي ٝهي كيى "ٗ٘ي" رؼٞ حُظ٤ٛٞخص ُِٔؼ٤ِٖٔ ُـؼَ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ كؼخ٫غ 

 ( ,Schunk ,D (128 -126 :2001حُٔظؼ٤ِٖٔ ٓؼَ 

  ُٕٞٝـخُٛخ ٓغ ط٣ِٝيْٛ ا٬ٓٗكظش ح٧ٛيحف رٔؼو٤ُٞش ٝطَى حُظ٤ٓ٬ٌ ٣لخ

 رخُظ٘ـ٤غ حُِلظ٢.

  ِْحَُٔحهزش حٌُحط٤ش ٝٓٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ه٤خّ ػ٤ِٔش طويْٜٓ ك٢ حُظؼ 

 ٝطوي٣ْ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ُْٜ. 

  ْٛٓٔخػيس حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ طوو٢ حُٜؼٞرخص ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍزْٜ أٝ ط٣ِٝي

 ص طلَٔ حُٜؼٞرخص.ربٓظَحط٤ـ٤خ

 ػ٬ع َٓحكَ  ٠( ىٍٝ حُٔؼِْ ا8ُٕٔ  ٕٕٔٓمحمد ػزي حُل٤ٔي ) ٝهْٔ

 لجً اٌلهً: -أ

 ط٤ٜجش حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خٓزش ُِظ٤ٓ٬ٌ. -

 ط٣ِٝي حُظ٤ٓ٬ٌ روِل٤ش ٗظ٣َش كٍٞ ٓخىس حُٔظؼِْ. -

 طلي٣ي ح٧ٛيحف حُؼخٓش حُٔوِٞد طلو٤وٜخ. -

 ح٬ُُٓش.طٞك٤َ حُٞٓخثَ ٝح٧ٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش  -

 طلي٣ي حُٞهض ٝحُِٖٓ حُٔ٘خٓذ ٌَُ ىٍّ. -

 أصٕبء اٌلهً:ذٟ -ة

 حُٔزٍٞس. ٠ػَٝ ح٧ٛيحف ح٩ؿَحث٤ش حَُٔحى طلو٤وٜخ ػِ -
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 حُٔزٍٞس أٝ حُِٞكش. ٠ػَٝ حُـخٗذ حُٔؼَك٢ ُِيٍّ ػِ -

 أػ٘خء ح٤َُٔ ك٢ حُيٍّ. ك٢ حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى -

 .٣ْٛوّٞ حُٔؼِْ رٔظخرؼش حُظ٤ٓ٬ٌ ٝطؼ٣ِِ -

 ِٓ اٌلهً: ثؼل الأزٙبء-ط

 ٓ٘خه٘ش حُظ٤ٓ٬ٌ ك٤ٔخ طْ طؼِٔٚ. -

 ٣َحهذ أىحء حُظ٤ٓ٬ٌ حُٔٔظوَ ُٔخ طْ طؼِٔٚ. -

 .ْٛاػخرش حُظ٤ٓ٬ٌٝطؼ٣ِِ -

(حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔؼِْ ٖ٘ -ٕ٘  ٖٕٔٓ)كٔي حُٔٞح١  ًٔخ كيى

 ُظ٤َٜٔ ٜٓٔش حُظ٤ٓ٬ٌ ُظوز٤ن حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ٜٝٓ٘خ  

  ػَ ح٣٩ـخر٤ش ُي١ حُظ٤ٓ٬ٌ ٗلٞ حُظؼِْ.ؿَّ حُلٔخّ ٝحُٔ٘خ 

 .ْٜط٘ـ٤غ ؿٜٞى حُظ٤ٓ٬ٌ ٝٓؼخرَط 

 .ِْخ ُِظؼ غٛ  ػَٝ أهوخء حُظ٤ٓ٬ٌ ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝؿؼِٜخ كَ

 .ْٜط٘ـ٤غ حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓٔخػيس رؼ٠ 

 ٘٠حُظي٣ٍْ ح٢٘ٔ٠ُ ٝح٣َُٜق ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٩ػوخء ٓؼ 

 ٔؼَك٤ش حُٔوظِلش.ُظل٤ٌَ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ حُٔٞحهق حُ

 ْٝحُظ٢   ط٣ِٝي حُظ٤ٓ٬ٌ رٔؼِٞٓخص ط٤ٟٞل٤ش اٟخك٤ش ٓؼَ هَحث٢ حُٔلخ٤ٛ

 حُظل٤ٌَ رَٔٝٗش. ٠طٔخػيْٛ ػِ

 .َط٘ـ٤غ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظؤَٓ حُٔٔظَٔ ٖٓ أؿَ طؼِْ حُظل٤ٌ 

 .َٟح ٝحكيغح ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼَكش ح٧ه غٍ  حُٔؼِْ ٣ٔؼَ ٜٓي

  حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُوخٛش رْٜ )أ١ حُظؼِْ اػوخء حُظ٤ٓ٬ٌ حُلَٛش ك٢ حُظل٤ٌَ ك٢

 ٓخ ٍٝحء حُٔؼَك٢(  ٝاىحٍس ػ٤ِٔخطْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 .آيحى حُظ٤ٓ٬ٌ رو٤خٍحص ٓظؼيىس ٖٓ ح٧ٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ٝحُٔظؼِْ ك٢ ر٘خء   ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن كيى حُزلغ حُلخ٢ُ  ىٍٝ ًَ ٖٓ حُٔؼِْ   

حُٔؼِْ ُظ٘ل٤ٌ هوٞحص حُظؼِْ  حُووٞحص ح٩ؿَحث٤ش ُِظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ًٌٝح ك٢ ر٘خء ى٤َُ

 حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.
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  Lateral Thinking  اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌزفى١و اٌغبٔجٟ:  

 ِفَٙٛ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ: (3-2)

حُلٍِٞ ُِٔٞحهق حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ طل٤ٌَ ٗخَٓ ٣ئى١ ا٠ُ حرظٌخٍ ح٤ٗ٧خء  ٝا٣ـخى 

حُـخ٠ٓش  ٝح٫رظؼخى ػٖ حُ٘ٔو٤ش حُٔؼظخىس  ٝٓٔخٍٓش حُٔظؼِْ ُٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ 

ٍٛٞ ٞريحػ٤ش ُِاطـؼِٚ ٣لٌَ هخٍؽ كيٝى حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١  ٣ٝٞحؿٚ ح٬ٌُ٘ٔص رؤكٌخٍ

ػ٠ِ ٗظخثؾ ك٣ٍٞش  ٣ٝزظٌَ ١َهغخ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص  ٣ٝوٍٞ أكٌخٍحغ ؿي٣يس ٝػخىحص 

 (.9ٕ  ٤ٕٓٔٓش )اىٍٝى ى١ رٞٗٞ  ريحػاٝٓٔخٍٓخص 

 ٣ٝٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص ُِظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٓؼَ 

  ِٓٞد ٫ ٣ظو٤ي حُلَى ك٤ٚ رخُٜٞحد ك٢ كَ هوٞس ٖٓ هوٞحص كَ حٌُِٔ٘ش أ

كٌخٍ ؿي٣يس طؼ٤َ ك٠ُٞٚ ُلَ أٌُٝ٘ٚ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُووؤ ك٢ طخ٤ُق ٝط٤ًَذ 

 9ٖ٘  ٕ٘ٓٓـي١ ػ٣ِِ  حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طوخرِٚ ٖٓ ه٬ٍ ػوِٚ حُٔزيع حُٔظلظق)ٓ

– ٖ99 .) 

  ٣َ١وش ٓزيػش طو٤ِ٤ش ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص طئى١ ا٠ُ طـ٤َ حطـخٛخص حُلَى

 -ٝٓلخ٤ٛٔٚ ػٖ ٌِٓ٘ش ٓخ  ٓؼظٔيغح ػ٠ِ أٍرؼش ػ٘خَٛ ٢ٛ  حهظ٤خٍ حُل٤َٟخص

غ ح٩ -حُزيء روَف أٓجِش حُويٍس  -ريحع ك٢ حُظَٞٛ ُِو٤٠ش ك٢ حطـخٙ ؿي٣ي طٔخٓخ

 (.79  ٖٕٔٓٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤  ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٔ٘وو٢)ػزي حُ

  حُوَٝؽ ػٖ حُٔؤُٞف ك٢ حُظل٤ٌَ  ٝحُزلغ ػٖ ١َم أهَٟ ؿ٤َ حػظ٤خى٣ش"

 (.99ٔ   ٍُِٖٕٔٓٞٛٞ ا٠ُ حُلَ")ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤  

  حُظل٤ٌَ هخٍؽ حُٜ٘يٝم  ٝحُوَٝؽ ٖٓ ٗٔو٤ش حُظل٤ٌَ حُٟٔٞٞػ٢ ا٠ُ"

 (.78ٖ  ٕٗٔٓريحػ٢")كخَٟ ُحّ ٛخُق  حُظل٤ٌَ حُٔ٘وو٢ ح٩

  طل٤ٌَ ٣ـؼَ حُٔظؼِْ ٣لٌَ هخٍؽ كيٝى حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١  ٣ٝٞحؿٚ ح٬ٌُ٘ٔص"

ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص  خرؤكٌخٍ أك٠َ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ك٣ٍٞش  ٣ْٜٝٔ ١َهغ 

غٍ  ؿي٣يس  ٣ٝٔؼ٠ ا٠ُ طـ٤٤َ ح٧كٌخٍ ٝحُٔلخ٤ْٛ  حح٣َُخ٤ٟش  ٣ٝوٍٞ أكٌخ

ػ٢ِ محمد ؿ٣َذ  ٝحُٔيًٍخص  ُظ٤ُٞي ٓلخ٤ْٛ ٝٓيًٍخص ؿي٣يس هخرِش ُِظوز٤ن" )

ٕٓٔٙ  ٗٓ.) 

ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ ؼَف حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص اؿَحث٤غخ ك٢ حُزلغ حُلخ٢ُ رؤٗٚ ٣ُٝ 

حُظل٤ٌَ هدخٍؽ حُٜد٘يٝم  ٝحُودَٝؽ ػدٖ حُٔدؤُٞف كد٢ حُظل٤ٌدَ  ٝحُودَٝؽ ٓدٖ ٗٔو٤دش 

حُظل٤ٌَ  ٝحُزلدغ ػدٖ ١دَم أهدَٟ ؿ٤دَ حػظ٤خى٣دش ُِٞٛدٍٞ ُو٤دخٍحص ٓظؼديىس ٝكِدٍٞ 
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ُِٔ٘د٬ٌص ح٣َُخٟد٤ش حُظد٢ طٞحؿدٚ ط٤ٓ٬دٌ حُٜدق حُؼخُدغ ح٫رظديحث٢ ػ٘دي  ٓوظَكش ًؼ٤دَس

ىٍحٓظْٜ ُٞكيس حُٜ٘يٓش  ٣ٝوخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ ك٢ ح٫هظزدخٍ حُٔؼدي 

 ُو٤خّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

 :ِٙبهاد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ  (3-0)

كٌَس ٧هَٟ ٝروَم ٣ٔخػي حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ حُٔظؼِْ ػ٠ِ ح٫ٗظوخٍ رخطـخٙ ؿخٗز٢ ٖٓ 

٤ٓش ؿخٓيس أك٢ ٓوخرَ حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ حُظو٤ِي١ ح١ٌُ  ٣ؼظٔي ػ٠ِ ط٬ِٔٔص ٍ  ٓظؼيىس

 ٓخّ  ٣َٝ٘ٔ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػيىغح ٖٓ حُٜٔخٍحص ٓظٔؼِش ك٢ٝهوٞحص ػخرظش ٓظظخرؼش ٨ُ

 ( ٖٖٓ  9ٕٖ  7ٕٓٓ(  )ك٤ٖٔ أر٣ٍٞخٕ  ٕ٘ٓ  ٕٗٓٓ)محمد رٌَ ٗٞكَ  

 ٝح٩ىٍحى ٛٞ Generation of new Perception( ط٤ُٞي اىٍحًخص ؿي٣يس ٔ

حُظل٤ٌَ حُـ٢َٟ حُٞحػ٢ حُٜخىف ُٔخ ٣وّٞ رٚ حُٔظؼِْ ٖٓ ػ٤ِٔخص ٤ً٘ٛش رـَٝ 

 حُلْٜ.

 ٝحُٔلخ٤ْٛ ٢ٛ أٓخ٤ُذ Generation of new Concepts( ط٤ُٞي ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ٕ

ٓـٜٞى ري إٔ ٣زٌٍ حُ٘وٚ  أٝ ١َم ػخٓش ُؼَٔ ح٤ٗ٧خء  ُِٝظؼز٤َ ػٖ ٓلّٜٞ ٓخ ٫

 ٫ٓظو٬ٙ ٌٛح حُٔلّٜٞ.

 ح٧كٌخٍ ٢ٛ ١َم ٓخى٣ش Generation of new Ideas( ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ٖ

٣ٝـذ إٔ طٟٞغ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ    ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ حُلٌَس ٓليىس  ُظوز٤ن حُٔلخ٤ْٛ

 ٣ٝـذ طؤؿ٤َ حُلٌْ ػ٢ِ ح٧كٌخٍ.

يحع حُـخى  ٣ؼي ح٩رGeneration of new Alternatives( ط٤ُٞي ريحثَ ؿي٣يس ٗ 

ٝٓظخكش ك٤غ ٣ظْ ط٤ُٞي ١َم   ٣َ١وش هخٛش ُظؤَٓ حُلٍِٞ ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٌٓٔ٘ش

 ٓوظِلش ٩ػخىس ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش.

-9ٗ  ًٕٙٔٓٔخ طظٔؼَ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ ح٥ط٢)ػ٢ِ محمد ؿ٣َذ  

 (   ٕٖٔ-ٖٔٔ  ٖٕٔٓ( )ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤  ٓ٘

٣وُٜي رخ٩ىٍحى حُٞػ٢ أٝ حُلْٜ  رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٜزق حُٔظؼِْ   ىٍحًخص ؿي٣يساط٤ُٞي  -ٔ

غ ٤ٗ٨ُخء ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ ك٤ٜخ  رٔؼ٠٘  هَ ح٩ىٍحى ٛٞ حُل٤ٌَ حُـ٢َٟ  ٓيًٍخ

حُٞحػ٢ حُٜخىف ُٔخ ٣وّٞ رٚ حُٔظؼِْ ٖٓ ػ٤ِٔخص)ػو٤ِش( ٤ً٘ٛش  رـَٝ حُلْٜ أٝ 

ّ رؼَٔ ٓخ  كخ٩ىٍحى حطوخً حُوَحٍ أٝ كَ ح٬ٌُ٘ٔص أٝ حُلٌْ ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء أٝ حُو٤خ

 ف كٜٜٔخ.يٗٞع ٖٓ حَُإ٣ش حُيحه٤ِش حُظ٢ طٞؿٚ حُٔظؼِْ ٗلٞ حُلٌَس رٜ
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ط٤ُٞي ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ٤٘٣َ )ى١ رٞٗٞ(ا٠ُ إٔ حُٔلخ٤ْٛ ٢ٛ أٓخ٤ُذ أٝ ١َم ػخٓش  -ٕ

غ روَم ٝحٟلش  ٝكظ٠ ٣ؼُزَ ػٖ ٓلّٜٞ ٓخ  ُؼَٔ ح٤ٗ٧خء  ٣ٝؼزَ ػٖ حُٔلخ٤ْٛ أك٤خٗخ

 ٬ٙ ٌٛح حُٔلّٜٞ  ٝٛ٘خى ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٢ٛ ٫ري ٖٓ رٌٍ ٓـٜٞى ٫ٓظو

 ٓلخ٤ْٛ ؿ٤َٟش  أٝ ًحص ٛيف  ٢ٛٝ طظؼِن رٔخ ٣لخٍٝ حُٔظؼِْ إٔ ٣لووٚ. -أ

 ٓلخ٤ْٛ  ٤ُش  طٜق ٓويحٍ ح٧ػَ ح١ٌُ  ٤ٓ٘ظؾ ػٖ ػَٔ ٓخ. -د

 ٓلخ٤ْٛ حُو٤ٔش  ط٤َ٘ ا٠ُ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌظٔذ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ه٤ٔظٚ. -ؽ

طٌٕٞ حُويٍس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُٔلخ٤ْٛ حُٔـَىس ٢ٛ أٓخّ حُويٍس ػ٠ِ  ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ

حُٔلخ٤ْٛ ١ٞحٍ ك٤خطْٜ ٝك٢ ًَ ٝهض  ٌُٖٝ  ٕحُظل٤َِ  ك٤غ إ ح٧كَحى ٣ٔظويٓٞ

رخ٫ٍط٤خف ػ٘ي طؼخِْٜٓ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حُـخ٠ٓش أٝ حُٔـَىس  ٌُْٜٝ٘  ٕح٧كَحى ٫ ٣٘ؼَٝ

غ ػ٘يٓخ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ ٣ٌٕٞٗٞ  حُٔلٔٞٓش. أًؼَ حٍط٤خكخ

ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس  حُلٌَس ٢ٛ ٗت ٣ظْ طٍٜٞٙ ٖٓ ه٬ٍ حُؼوَ  ٝح٧كٌخٍ ٢ٛ  -ٖ

١َم ٓخى٣ش ُظوز٤ن حُٔلخ٤ْٛ  ٝحُٔلخ٤ْٛ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓليىس  ٣ٝـذ إٔ طٟٞغ 

حُلٌَس ٟٓٞغ حُٔٔخٍٓش  ٖٝٓ أؿَ ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس ٣لٌٍ)ى١ رٞٗٞ(ٖٓ حَُكٞ 

إٔ حَُكٞ ح٣َُٔغ ٨ُكٌخٍ ٣ؤط٢ ٖٓ حُو٤ٞى ح٣َُٔغ ٝحُل١ٍٞ ٨ُكٌخٍ  ٤٘٣َٝ ا٠ُ 

حُظ٢ كَٟض ػ٠ِ حُؼوَ  كبًح ًخٗض حُلٌَس ٫ طظٞحكن ٓغ ٌٛٙ حُو٤ٞى كبٜٗخ طظـٚ ٗلٞ 

حَُكٞ  ٌٝٛح ٛٞ ح٫ٓظويحّ حُٔزٌَ ُِظل٤ٌَ حُٔظ٘خثْ  ٌُٖ ح٧َٓ ٣ظوِذ إٔ ٣ظْ 

ٖٓ  حُظل٤ٌَ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش رو٣َوش ط٤َ٘ ا٠ُ حُظلخإٍ  ًُٝي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ كِٓش

ٖٝٓ ٌٛٙ حُِلظش ٣ظًَِ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٗلٞ طل٤ٖٔ  حُلٌَس  ريحػ٤ش ح٧كٌخٍ ح٩

 .ثٜخٝر٘خ

ط٤ُٞي ريحثَ ؿي٣يس ك٤غ ٣ٜظْ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ رخًظ٘خف أٝ ط٤ُٞي ١َم أهَٟ  -ٗ

٩ػخىس ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش  ٝط٤ُٞي كٍِٞ ؿي٣يس ري٫غ ٖٓ ح٤َُٔ ك٢ ه٢ 

٠ طو٣َٞ ٢ٔٗ ٝحكي  ٝحُزلغ ػٖ ١َم ري٣ِش أَٓ ٓٔظو٤ْ  ٝح١ٌُ  ٣وٞى ػ٘يثٌ اُ

١ز٤ؼ٢ ُي١ ح٧كَحى  كل٢ حُزلغ حُوز٤ؼ٢ ػٖ حُزيحثَ ٣زلغ ح٧كَحى ػٖ أك٠َ 

حُزيحثَ حٌُٔٔ٘ش  ٌُٖٝ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٣ظ٤ق ٨ُكَحى ط٤ُٞي ريحثَ ًؼ٤َس ٓظؼيىس كٔذ 

ٖ ػٖ هيٍس ٛئ٫ء ح٧كَحى  ٫ٝ ٣زلغ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػٖ أك٠َ حُزيحثَ  ٌُٝ

حُزيحثَ حُٔظؼيىس  ٤ُْٝ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طٌٕٞ حُزيحثَ هخٟؼش ٢ُِٔ٘  ٝهي ٣ٌَ٘ 

 أكي حُزيحثَ ٗووش ريح٣ش ٓل٤يس  ًٔخ هي ٣ؼَٔ ػ٠ِ كَ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ىٕٝ ػ٘خء.        

ؿي٣ي ري٫غ ٢ء ريحع ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ اٗ٘خء ٗريحػخص )طـي٣يحص( ؿي٣يس  كخ٩اط٤ُٞي  -٘

غ ٖٓ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  َٔ ح٩ٖٓ طل٤َِ كيع هي٣ْ  ٝط٘ ريحػخص أٝ حُظـي٣يحص ٗٔوخ
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غ ٓخ ٣ٌٕٞ ط٤ُٞي ح٩ خ ر٤٘ٔخ اٗظخؽ ح٫ريحػخص ح٤ٛ٧ِش ريحػخص حُٔؤُٞكش ٣َٓؼغ ٝؿخُزخ

 ٣ليع رز٢ء.

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ظ٠ق إٔ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٣٘ـغ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُظل٤ٌَ هخٍؽ      

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كَ ح٬ٌُ٘ٔص  ٣ٝٔخػي ػ٠ِ حُظو٤َ  ٢ٔ٘٣ٝ هيٍس حُظ٤ٓ٬ٌ حُٜ٘يٝم 

ػ٠ِ ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔزيػش ٬ٌُِ٘ٔص حُٜؼزش ك٤غ ٣ٜظْ رخُزلغ ػٖ 

 حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔٞهق حُظؼ٢ٔ٤ِ.

 ١ِّياد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ: (3-3)

 (  8٘ٔ   ٕٓٔٓ)ٍكؼض ح٤ُٔي  أٜٛٔخ ُِظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػيس ِٓح٣خ      

 . ح٧ٓؼَحُظلي١ حُز٘خء حُوخثْ ػ٠ِ طلي١ حُ٘لْ ٝطو٣ٜٞٔخ حُظو٣ْٞ  -

 ؿي٣يس. أكٌخٍرظٌخٍ ٝر٘خء ٝحٓظ٘زخ١ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ هِن حُلٌَس ٫ ا٣ـخى -

 حُزخٍ  أٝ حُؼوَ.  ٠كَ ح٬ٌُ٘ٔص روَم ري٣ٜش ٫ طخط٢ ٫ٝ طووَ ػِ -

 ػ٘خء كَ ح٬ٌُ٘ٔص. أ ك٢ حٓظويحّ حُزيحثَ حُٔظؼيىس -

 ٤ًيس ٣ٌٖٔ كِٜخ رؼيس ١َم. أكَٛش ٠ُ اطل٣َٞ حٌُِٔ٘ش  -

 كٌخٍ حُزي٣ِش ٝطو٣ْٞ ٌٛٙ حُلٍِٞ. ك٠َ حُلٍِٞ ٖٓ ح٧أحٗظوخء  -

( )ػ٣ِِ ٖٔ  ٕٓٔٓٝطظٔؼَ ٤ِٔٓحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ إٔ حُلَى )اىٍٝى ى١ رٞٗٞ  

 ( ٕٙٔٓرٞ  هِق  أ

 ًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُلٍِٞ ٝحُزيحثَ. أ٣زظٌَ   -

 حٌُِٔ٘ش)حرظٌخ١ٍ(. ػ٘خء كَك٢ أ ًؼَ ٖٓ ٝؿٜشأ ا٣٠ُ٘ظَ  -

 ىٕٝ طَِٔٔ حُووٞحص.  ٟهَأ ا٣٠ُولِ ٖٓ هوٞس  -

 هوٞس. ك٢  ٝ أهي ٣ٌٕٞ هخ١جخ  ك٢ َٓكِش  -

 ٣ٔظل٤ي ٖٓ ًَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش.  -

 ٫ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔٔخٍ حُٞحٟق. -

 ِجبكة اٌزفى١و اٌغبٔجٟ:  (3-4)

طل٤ٌَ ٣ٔٔق اٗٔخ ٛٞ  ؛كٌخّ ٣َٓؼشحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٤ُْ طل٤ٌَح ٣ٔؼ٠ ٍُِٞٛٞ ٧

ٕ ٣وَف ح٧كٌخٍ حُٔ٘وو٤ش ٝؿ٤َ حُٔ٘وو٤ش  رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ـؼَ حُٔظؼِْ ك٢ ؤُِٔظؼِْ ر
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ك٤ـؼِٚ ٣ولِ ٖٓ ٗٞٓٚ ٤ُٔـَ ٓخ ١َأ ػ٢ِ ًٛ٘ٚ   حٍطزخ١ ٝػ٤ن ٝٓٔظَٔ ك٤ٔخ ٣لٌَ ك٤ٚ

ٖٓ أكٌخٍ  كٜٞ طل٤ٌَ ٝحٓغ ٝٓظ٘ؼذ ٣ظـخُٝ ك٢ ٓؼظٚ ٝط٘ؼزٚ حُٔٔؤُش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ 

 ٣لٌَ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ.

ظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػخىس ٜٝٓخٍس ُِظل٤ٌَ ط٘ٔٞ رخُظي٣ٍذ  ٝٓٞهق ١ٍَٟٝ ك٢ كْٜ ٝكَ ٝحُ

ِٓٞد ٫ ٣ظو٤ي حُلَى أ٢ٓ ػٖ طوي٣ْ حُلَ  ٝٛٞ أح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ؼـِ ك٤ٜخ حُٔيهَ حَُ

ك٤ٚ رخُٜٞحد ك٢ كَ هوٞس ٖٓ هوٞحص كَ حٌُِٔ٘ش ٌُٝ٘ٚ ٣ٔظل٤ي ٖٓ حُووؤ ك٢ 

َ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طوخرِٚ ٖٓ ه٬ٍ ػوِٚ كٌخٍ ؿي٣يس طؼ٤َ ك٠ُٞٚ ُلأطخ٤ُق ٝط٤ًَذ 

 (. 99ٖ – 9ٖ٘  ٕ٘ٓٓحُٔزيع حُٔظلظق ) ٓـي١ ػ٣ِِ  

١ ٓزيأ ٜٓ٘خ ػٖ حُؼ٬ػش أٍرؼش ٓزخىة ٫ ٣لَٜ أٝطظٔؼَ ٓزخىة حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ 

( )اىٍٝى ى١ رٞٗٞ  8ٗ  ٕٙٔٓهَ ُظيحهِْٜ ٝطلخػِْٜ ْٝٛ)ػ٢ِ محمد ؿ٣َذ  ح٥

ٕٓٓٔ ) 

 ِٔظِٔوش ح٫كٌخٍ حُ ٠حُظؼَف ػdomain polarization ideas  حُظ٢ طٔظووذ

ك٤غ طؤط٢ أؿِذ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٖٓ ه٬ٍ  ؛كٌخٍ ٝطو٠ؼٜخ ُلَ حٌُِٔ٘شرو٤ش ح٧

  حُزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس  أٝ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُوي٣ٔش ٝطل٤ِِٜخ

غٓ   . خػْ اػخىس طَط٤ذ أؿِحثٜخ رو٣َوش ؿي٣يس طٔخ

 ص حىٍح٤ًش ري٣ِش حُزلغ ػٖ ػيس حهظ٤خٍحperceptual alternatives  ٖػ

غٛ ٍٝ  ح٧ أكخى٣ش حُظ٢ طليىص ك٢ حُٔزيحَُإ٣ش ح٧ ٣٩ـخى  خٝحُظ٢ هي ط٤٠غ كَ

 طل٬٤ِص أك٠َ ُِٔٞهق.

 َ٧ٕ ح٢ُٔ٘ ٫  ؛حَُٜٝد ػٖ حُ٘ٔو٤ش حُظو٤ِي٣ش ح٤ُٔٔوَس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظل٤ٌ

 ٣ؤط٢ رؤكٌخٍ ؿي٣يس.

 )س ُظـي٣ي ؤػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘ٞحث٤ش ٝحُٔلخؿىهخٍ أ ١أحٓظويحّ حُٜيكش)حُليع

 كٌخٍ.ح٧

 فصبئص اٌزفى١و اٌغبٔجٟ: (3-5)

غٛ  غٓ  خ٣ؼي حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ حطـخ ه٬ُٚ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ٓؼ٤٘ش ُلَ  ٖٓ ٣ظْ ُِؼوَ خػخ

ح٬ٌُ٘ٔص  ٌٝٛح ح٫طـخٙ ٣ٌٖٔ إٔ ٣يٍّ ك٢ ا١خٍ ٢ٍٔٓ رخٓظويحّ حُٔٞحى ٝحُظي٣ٍزخص 

-De Bono, E, 2010: 1)     يس هٜخثٚ ٓؼَحُٔوظِلش  ٣ٝظ٤ِٔ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ رؼ

3( )Chapman, D, 2010: 1-4)    (Woolbright, D , 2007:  111-117): 
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٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َحص ك٢ ح٫طـخٛخص ٝحُٔيحهَ ُي١ حُلَى؛ ُِ٘ظَ رو٣َوش ٓوظِلش ا٠ُ  -

غٔ  ٧ٕ رٌٍ حُـٜي ك٢ ٗلْ  ؛خ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ر٘لْ حُو٣َوشح٤ٗ٧خء  ٝحُظ٢ ًخٗض ىحث

 ح٫طـخٙ هي ٫ ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ حُ٘ـخف.

٣ٌٖٔ طوز٤وٚ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص)حُل٣ِ٤خء  ٝح٣َُخ٤ٟخص  ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش  -

ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝحُظؼ٤ِْ(  ك٤غ ٣لخٍٝ حُٔظؼِْ كَ حُٔٞحهق ؿ٤َ حُٔظٌٍَس 

(  ٌُٖٝ ٣ٜؼذ حٓظويحّ )ح٬ٌُ٘ٔص ًحص ح٩ؿخرخص حُـخ٠ٓش أٝ ؿ٤َ حُٔؼَٝكش

 .7= ٕ+٘حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ كخ٫ص حُٔؼَكش حُؼخرظش ٓؼَ

٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظٍٜٞحص  ًٔخ ك٢ ُؼزش حُ٘وَٗؾ حُظ٢ طزيأ ٓغ حُووغ  -

ٛ٘خى   خحُووغ  ٝٗلٖ ٗلظَٝ ٓـَى ٝؿٞىٛ ٠حُٔؼوخس  كل٢ ٓؼظْ حُٔٞحهق ٫ طؼو

ٓؼ٤٘ش  ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٫ ٣ٜظْ  حىغ ٝٗلٖ ٗلظَٝ طٍٜٞحص ٓؼ٤٘ش  ٝٓلخ٤ْٛ ٝكيٝ

٣زلغ ػٖ حُظـ٤٤َ ك٢ حُووغ  ٝحُظـ٤٤َ ك٢  ٚرخُِؼذ رخُووغ حُٔٞؿٞىس  ٌُٝ٘

  حُظٍٜٞحص.

كٜٞ ػ٤ِٔش اريحػ٤ش ٓٞؿٜش ٗلٞ ط٤ُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس   ؛٣وظِق ػٖ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ -

ريحػ٢ ٣ؼظٔي ٝه٬ُٚ ٣ٔؼ٠ حُلَى ؿخٛيحغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗووش حُٜ٘خ٣ش ك٢ ك٤ٖ حُلؼَ ح٩

 ػ٠ِ حُلٌْ حٌُحط٢.  

طؼي حُزيحثَ ٝح٫كظٔخ٫ص ٖٓ أٓخ٤ٓخص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٢ٛٝ طٜظْ ر٤ٌل٤ش حٓظويحّ  -

 حُٔلخ٤ْٛ ًؤٍٝ هٜزش ٨ُكٌخٍ حُـي٣يس.  

غ  - غ ٠ٓلٌخ  ؛٣ٌٖٔ ٍر٢ ٓلّٜٞ حُيػخرش رخُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  كؼ٘يٓخ ٣وٍٞ ٗوٚ ٓخ ٤ٗجخ

 ش ُِو٠خ٣خ. كٌُي ٧ْٜٗ ٠٣ؼٕٞ ٜٗخ٣ش ؿ٤َ ٓظٞهؼ

٣لظخؽ ا٠ُ ط٤ُٞي أكٌخٍ اريحػ٤ش ػي٣يس  ٣ٝظْ ك٤ٜخ حُظ٤ًَِ ٖٓ حُزيح٣ش كظ٠ حُٜ٘خ٣ش  -

  ٣ٝؼي طلو٤ْ كيٝى حُوَم حُٔوزُٞش ك٢ ٜخك٢ ط٤ُٞي حُوٞحثْ ح٩ريحػ٤ش ٝحٓظويحٓ

 حُؼَٔ ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص.                     

هخٍ حُؼ٘ٞحث٢ ٖٓ ٜٓخىٍ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػٖ ٣َ١ن طؼ٤٤ٖ ح٩ى -

هخٍؿ٤ش  ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ ًُي ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُوي٣ٔش  ٝطلي٣ي ٓيحهَ ري٣ِش هزَ 

حَُ٘ٝع ك٢ هوٞس أهَٟ ا٠ُ ح٧ٓخّ  ٝحُظ٘خٝد رخٛظٔخّ)طو٤ْٔ حٌُِٔ٘ش ا٠ُ أؿِحء 

 حٓخ ٣َحٙ ٗوٚ  هَ ٣ٌٕٞ ؿي٣يغ ٝىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حكظٌخٍ ٧كي ح٧ؿِحء  

 ٓجِش رو٣َوش ػ٤ٌٔش.( ٝحُ٘ظَ ا٠ُ ح٧خٝٓوظِلغ 

 أ١ّ٘خ اٌزفى١و اٌغبٔجٟ: (3-6)
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طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ك٢ أٗٚ ٫ ٣ٜظْ كو٢ رلَ ح٬ٌُ٘ٔص؛ رَ ٣ٜظْ رظ٤ُٞي 

حُوَم حُـي٣يس َُإ٣ش ح٤ٗ٧خء ٝػَٔ ح٤ٗ٧خء  ٝح٧كٌخٍ حُـي٣يس حُٔظ٘ٞػش  ٝط٤ُٞي 

   ٖٕٔٓٝ هَٕٝ ىٍحًخص حُـي٣يس  ٝط٤ُٞي ريحثَ ؿي٣يس)محمد ه١َ٤  حُٔلخ٤ْٛ  ٝح٩

ٕٙ.) 

٣ٝؼي حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ أكي أٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ  ٣ْٜٔ ك٢ طـ٤٤َ ح٧كٌخٍ ٝحُٔلخ٤ْٛ 

ٝحُٔيًٍخص ُظ٤ُٞي ٓلخ٤ْٛ ٝٓيًٍخص ؿي٣يس هخرِش ُِظوز٤ن ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طلظخؽ 

  طل٤ٌَ  ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ اٗظخؽ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُلٍِٞ ٝحُزيحثَ ٠اُ

حُ٘ظَ ٖٓ ه٬ُٚ ػ٠ِ كٍِٞ ٓوظِلش ٌُِِٔ٘ش أٝ حُٔٞهق  ٟٝٝغ هوٞحص ٣ٌٖٔ ٝ

 (.ٖٖ  ُٕٙٔٓلَ حٌُِٔ٘ش)ػ٢ِ محمد ؿ٣َذ  

ىٍح٤ًش حُظ٢ طزيٝ ر٬ كيٝى  ًِٜٝخ ٓظٔخ٣ٝش  ٫ٝ ٣ٝزلغ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ػٖ حُزيحثَ ح٩

٤ٔ٣َ ٝكن هوٞحص ٓليىس ٓوووش ٓٔزوغخ؛ ٧ٕ طـ٤ٔغ ح٧ؿِحء ك٢ أ١ ٜٓ٘خ ٣ٌٕٞ 

ٗلٔٚ  كخهظ٤خٍ أ١ ري٣َ اىٍح٢ً ٤ُْ ُٚ هخػيس طلَٟٚ  ٝؿخُزغخ ٓخ ٣ظْ رو٣َوش حٌَُ٘ 

ػخرَس  ٫ٝ ٣و٠غ ُزلغ ىه٤ن ُِزلغ ػٖ ح٧ك٠َ  ٝٝؿٞى ح٧ٓٔخء ٝحٌُِٔخص ٣ـٔي 

٣ظٌَ٘ ػْ ٣َ١ٝوش حُ٘ظَ ُٔٞهق ٓخ  ر٤٘ٔخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٤ٓخٍ ٝٓظلَى ر٬ كيٝى  

طـ٤ٔي ػ٘خَٛ حُٔٞهق ك٢ أٓٔخء ًِٝٔخص ٫  ٣ٌٝد  ػْ ٣ؼ٤ي حُظٌَ٘ ر٬ ٜٗخ٣ش  ٝرٔـَى

٣ٌٖٔ رؼيٛخ كؼَ أ١ ٢ٗء ا٫ ربػخىس طَط٤ذ حٌُِٔخص ك٢ أٗٔخ١ ٓوظِلش)ٓـي١ ػ٣ِِ  

ٕٓٓ٘  ٗٓ٘ .) 

 ًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ أٖٝٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ 

حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ه٤خّ أػَ آظَحط٤ـ٤ش  (9ٕٓٓ)ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤   ىٍحٓش -

ح٢ٌُ٘ٛ ػ٠ِ حُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُي١ ١ِزش حُٜق حُؼٜق 

حُؼخ٢ٗ حُٔظ٢ٓٞ  ٝطِٞٛض ٗظخثـٜخ ا٠ُ طلٞم ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش حُظ٢ 

ىٍٓض رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ػ٠ِ ٬١د حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ 

 حُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ه٤خّ كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ كخٓٞر٢ ك٢  (ٕٓٔٓي  ىٍحٓش )ٍكؼض ح٤ُٔ -

ىٍحى ػ٬ؽ ٛؼٞرخص طؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝح٩

ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش  ٝأظَٜص ٗظخثـٜخ كخػ٤ِش حُزَٗخٓؾ  ٟحُز١َٜ حٌُٔخ٢ٗ ُي

حُـخٗز٢ حُلخٓٞر٢ ك٢ ػ٬ؽ ٛؼٞرخص طؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ 

 ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش. ٟىٍحى حُز١َٜ حٌُٔخ٢ٗ ُيٝح٩
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ريحع حُظ٢ طِٞٛض ا٠ُ كخػ٤ِش ًٗٔٞؽ كَ حٌُِٔ٘ش ُ٪ (Alex, 2010)ىٍحٓش  -

حُٔ٘ظْ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُلٌَس ٝطو٤٤ٜٔخ  ٝٝؿٞى 

 ػ٬هش ر٤ٖ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝٗظخثؾ حُوَحٍحص.

حُظ٢ أؿ٣َض ك٢ حُٜ٘ي  ٝٛيكض ا٠ُ حُظؼَف  (Kumar, S. M, 2012) ىٍحٓش -

( ١خُزش ٖٓ ٕٓٓ)ٍػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحًٌُخء ٝحُظل٤َٜ  ٝطْ حهظ٤خ

ح٤ٌُِش ٝحُٔؼ٤ِٖٔ  ٝطِٞٛض ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُظل٤َٜ 

 ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ه٤خّ أػَ آظَحط٤ـ٤ش ٕٗٔٓىٍحٓش )ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤   -

حُٔلخ٤ْٛ حٌَُط٤ٗٞش ػ٠ِ حُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُي١ ١ِزش 

حُٜق ح٢ٓٝ٧ حُٔظ٢ٓٞ  ٝطِٞٛض ٗظخثـٜخ ا٠ُ طلٞم ٬١د حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش 

حُظ٢ ىٍٓض رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حُٔلخ٤ْٛ حٌَُط٤ٗٞش ػ٠ِ ٬١د حُٔـٔٞػش 

 ظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.   ح٠ُخروش ك٢ حُ

( حُظ٢ ٕٗٔٓ)ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤ ٝػ٬ء ػزي حَُِٛس ح٤ٓ٧ٖ   ىٍحٓش -

ه٤خّ أػَ آظَحط٤ـ٤ش حُـ٤ـٔٞ ػ٠ِ حُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظل٤ٌَ  ٠ٛيكض اُ

حُـخٗز٢ ُي١ ١ِزش حُٜق حُوخْٓ حُؼ٢ِٔ  ٝطِٞٛض ٗظخثـٜخ ا٠ُ طلٞم ٬١د 

ُظـ٣َز٤ش حُظ٢ ىٍٓض رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حُـ٤ـٔٞ ػ٠ِ ٬١د حُٔـٔٞػش ح

 حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ حُظل٤َٜ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

( حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش حٓظويحّ ٕٙٔٓ)ػ٢ِ محمد ؿ٣َذ   ىٍحٓش -

ًٗٔٞؽ طي٢ٔ٣ٍ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ حُظؼِْ ح٣َُٔغ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ُظ٤ٔ٘ش 

ل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١  ٝأظَٜص حُظ

ٗظخثـٜخ كخػ٤ِش حًُ٘ٔٞؽ حُظي٢ٔ٣ٍ حُٔوظَف حُوخثْ ػ٠ِ حُظؼِْ ح٣َُٔغ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ 

 حُـخٗز٢ ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١.

حٓظويحّ رؼٞ حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ ه٤خّ أػَ  (ٕٙٔٓكٔي  أ)ٍٟخ  ىٍحٓش -

آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُيٓخؽ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ 

ح٣َُخ٤ٟخص ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢  ٝأظَٜص  حُـخٗز٢ ٝح٫طـخٙ ٗلٞ

حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى كَم ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞٓو٢ ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػظ٤ٖ 

ن حُزؼي١ ٌَُ ٖٓ حهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝٓو٤خّ حُظـ٣َز٤ش ٝح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤

ح٫طـخٙ ٗلٞ ح٣َُخ٤ٟخص ُٜخُق ط٤ٓ٬ٌ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  ٝٝؿٞى ػ٬هش 

حٍطزخ٤١ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝح٫طـخٙ ٗلٞ ح٣َُخ٤ٟخص ُي١ ط٤ٓ٬ٌ 

 حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش. 
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٢ ًَ حَُٔحكَ ٝٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش حُظل٢ٌ حُـخٗز٢ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ك    

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝروخٛش ح٫رظيحث٤ش كٜٞ ًٗٔٞؽ ؿي٣ي ٣زلغ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص روَم ؿ٤َ 

ٓ٘وو٤ش ٝؿ٤َ طو٤ِي٣ش  ك٤غ ٣ٜيف ك٢ ح٫ٓخّ ا٠ُ طـ٤َ حُوٞحُذ حُل٣ٌَش حُؼخرظش ك٢ 

ػوُٞ٘خ ٝاػخىس ر٘خثٜخ ٖٓ ؿي٣ي  كٜٞػخىس ٜٝٓخٍس ُِظل٤ٌَ ط٘ٔٞ رخُظي٣ٍذ  ٝٓٞهق 

٬ٌص  ٝطْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ك٢ حػيحى هخثٔش ١ٍَٟٝ ك٢ كْٜ ٝكَ حُٔ٘

 رٜٔخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.  

 

 رم١ٕبد اٌزفى١و اٌغبٔجٟ: (3-7)

-٘٘ٔ  ٣ٌٕٖٓٔٓٔ ػَٝ طو٤٘خص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ رخهظٜخٍ)ٍكؼض ح٤ُٔي    

ٔ٘8  ) 

  ح٧كٌخٍط٤ُٞي  ٖٓ طٌٖٔ حُٔن)ح٫هظ٤خٍحص ح٤ُُٞيس(  ٌٛٙ حُظو٤٘ش ح٠ُٝ٧ حُظو٤٘ش 

ٌُح ٣ـذ  ؛ٛخىكش ٝٛل٤لش ح٩ؿخرشٝك٢ ًَ َٓس طٌٕٞ  ح٧هَٟحُـي٣يس ٝحكيس رؼي 

ٟٝٞكخ  ح٩ؿخرخص أك٠َٓظؼيىس ٛل٤لش  ٝرؼيٛخ ٣ليى  اؿخرخص ٨ُٓجِشٕ ٣ويّ أ

ح.  غٍ  ٝحرظٌخ

 ه٬ٍ خ ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٬غ ٓزيث٤غ  يحُٞحٍىس( ٣ؼ –حُظو٤٘ش حُؼخ٤ٗش)ح٫ػظَحٟخص حُٔظٞهؼش

ٌٝٛٙ حُظو٤٘ش   ح٫كظَحٟخص ٝحُظٔخإ٫ص حُظ٢ طيٍٝ ك٢ حُٔن  ٫ٝ ٣٘ظ١َ ٛلظٜخ

 .طئى١ ا٠ُ ط٤ُٞي كٍِٞ ػي٣يس  ٌُِِٔ٘ش

  حُظو٤٘ش حُؼخُؼش)ح٫رظٌخٍ ٓؼَكش ؿي٣يس( حُظ٣َٖٔ حُـ٤ي ٣ـؼَ حُٔظؼِْ ٣لٌَ ك٢ ١َم

َ كٌخٍ ٝحُٔيحهَ حُٔٔظويٓش ك٢ كٛخىكش ؿي٣يس  ٌٝٛٙ حُظو٤٘ش طٟٞق ًؼَس ح٧

 ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜٔخّ رخٓظويحّ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

 ِ٤ُش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ كْٜ ح٥ ٠حُظو٤٘ش حَُحرؼش)حُلٌْ(  ٣ؼظٔي حُظل٤ٌَ حُؼٔٞى١ ػ

  ٣ٝلظلظ  رٜخ  ٣ٝ٘ظٜٔخ  ًحط٤ش ش٤ُ حُيٓخؽ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٣ٝ٘ظٜٔخ رو٣َوش 

 ٣ِٝـخ ُٜخ ػ٘ي حُلخؿش.

  ه٬ٍ ٓلخ٤ْٛ حُظل٤ٌَ  اريحػ٤شحُظو٤٘ش حُوخٓٔش)حُظ٤ْٜٔ( حُظ٤ْٜٔ ػ٤ِٔش ٖٓ

ٝط٘خهٖ ٖٓ   ٝػ٤ِٔخص ٝطو٤٘خص ُِظ٤ْٜٔ خحُـخٗز٢  ٣ٝلظخؽ ُٔلظٟٞ ٣ظ٠ٖٔ ١َهغ 

 ه٬ٍ حُلٌَس حُٔٔظليػش حُظ٢ حٓظويٓض ك٢ حُلَ.
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  ْ( رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػيس أؿِحء ا٠ُحُظو٤٘ش حُٔخىٓش)حُظو٤ٔ

َ ك٤ٜخ ػْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ظْ حُظَٞٛ ٛـ٤َس ٝحُظل٤ٌ أؿِحء ا٠ُٓلخ٤ْٛ  ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ 

 ا٠ُ كٌَس طَر٢ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حٌُٔٞٗش ُظِي حٌُِٔ٘ش.

  ْ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُظلخ٤َٛ حُٜـ٤َس   ٛـ٤َس( أؿِحء ا٠ُحُظو٤٘ش حُٔخرؼش)حُظو٤ٔ

طَٜ ك٢  ٠ٓلخ٤ْٛ ر٤ٔوش ٝطؼ٣َلٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٌَ كظ ا٤ٗ٠ُخء رؼي  طو٤ْٔ ح٧

 حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٓيحهَ ٓظؼيىس ٝؿخٗز٤ش ُلَ حٌُِٔ٘ش.

  ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ  ا٠ُحُظو٤٘ش حُؼخٓ٘ش)٣ؼٌْ حُٟٞٞف(  طٜيف طو٤٘ش ػٌْ حُٟٞٞف

ػخٍس حُٔظؼِْ ٝطلي١ احُـخٗز٢ ٝطٔخػي ك٢ ٟٝٞكٚ  ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ 

 ٝكٍِٞ ؿي٣يس ٌُِِٔ٘ش. أٓخ٤ُذهيٍحطٚ حُؼو٤ِش ٢ٌُ ٣َٜ ا٠ُ 

 ًُحط٤ش    ٤ُٚحٌُحط٤ش( حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص طٌٕٞ ػ٤ِٔخص  ح٤ُ٥شظخٓؼش)حُظو٤٘ش ح

حٌُحط٤ش ٍى كؼَ ١ز٤ؼ٢ ٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔظؼِْ  ح٤ُ٥شٝطٌٕٞ 

 ٣ـخر٤ش.اٝطٌٕٞ ٓزخَٗس ٝؿخُزغخ 

 ٗحُٔزخى١ ٝحُٔلخ٤ْٛ ٤طؤ ٢ٓزخىة حُل٬ٓلش ٛ ضحُظو٤٘ش حُؼخَٗس)ح٫هظَحػخص( ًخ ْ

ٓخ٤ُذ ١َٝم ٓزظٌَس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿْٜٜ أ ا٠ُُٜ٘خ٣ش ٣ِٜٞح ك٢ ح ٠كظ

 ٝ ٖٓ كؼَ ح٫ٗٔخٕ.أك٢ ك٤خطْٜ ٓٞحء ًخٗض ١ز٤ؼ٤ش 

  ٍٞحُظو٤٘ش حُلخى٣ش ػَ٘س)حهظ٤خٍ حُزيح٣خص ٝؿٌد ح٫ٗظزخٙ( طيٍٝ ٌٛٙ حُظو٤٘خص ك

ػخٍس حُٔظؼِْ رخُٜٔخّ اؿخرش حُٔ٘خٓزش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ٝح٫ٗظزخٙ ٝحهظزخٍ ح٩

 ػخٍس ىٝحكؼٚ ٝحُزلغ ػٖ حُلٍِٞ حُزي٣ِش.ا ٠ظ٢ طظلي١ هيٍحطٚ حُؼو٤ِش ٝطؼَٔ ػِحُ

  حُظو٤٘ش حُؼخ٤ٗش ػَ٘س)حُٜ٘خ٣ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ( حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢

خ حُوَم حُـخٗز٤ش حُظ٢ طٔخػيٙ ك٢   َٓ حُزلغ ػٖ حُلَأػوخء ْٜٓ ٩ غٓ ٓٔظوي

حّ حُوخّٓٞ ُظ٤ٟٞق حُٜٔوِلخص  حٍُٞٛٞ ُلَ ٛل٤ق  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظوي

طو٤َ ٗو٤ٜخص ٍٜٓ٘ٞس ك٢ حُٔـخٍ ٝهٌ حٌُِٔ٘ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ  ٝأ

 طَؿٔش حٌُِٔ٘ش رَإ٣ش ١ز٤ؼ٤ش ٝروَم ٓوظِلٚ.ٝٝح٫هظيحء رٜخ  

  حُظو٤٘ش حُؼخُؼش ػَ٘س)طوي٣ْ حُٔلخ٤ْٛ حُٜ٘خث٤ش حُٔل٤يس( طويّ ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٓلٜٞٓخ ؿي٣يح

ٝ حٌُِٔ٘ش حُز٤ٔوش ٖٓ ه٬ٍ أؿخرش ٓليىس ٣َٓؼش ِٜٓش ُلَ حُٔٞهق ا٤ُؼو٢ 

 حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

 َ٘ط٤ُٞي ح٧سحُظو٤٘ش حَُحرؼش ػ( ٍكٌخPO  ّطؼ٢٘ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػي )ٛيحٍ كٌْا  

ؿَ أٝطئى١ ا٠ُ ح٫ٓظؼخٍس ٖٓ   ُٞكشؤٝحُ٘ظَ ا٠ُ حُلٌَس ٖٓ ُٝح٣خ ؿي٣يس ؿ٤َ ٓ
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ًخٗض ؿ٤َ ٓ٘وو٤ش  اًح٤ي ريحثَ ؿي٣يس كظ٠ ٝطُٞ  كٌخٍ ؿي٣يس ٝحُزلغ ػٖ حُزيحثَأ

 .(989ٔ)اىٍٝى ى١ رٞٗٞ  

 ٚاٌزفى١و اٌغبٔجٟ: Vertical Thinkingاٌزفى١و اٌوأٍٟ أٚ اٌؼّٛكٞ  (3-1)

اىٍٝى ى١ رٞٗٞ ػ٠ِ ٝؿٞى كَٝم ؿ٣َٛٞش ر٤ٖ حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ طظٔؼَ   أًي       

 ( 222 :0226ػوذٗ  ( )ةلاػ اٌل٠ٓ 9٘-ٕٔ :ٕ٘ٓٓ)اىٍٝى ى١ رٞٗٞ  ك٢

 (Weinberger, D, 2009: 1-3) &( Brown, D& Kusiak, J, 2006: 5-6) 

&(Barak, M &Yaron,  D, 2000: 1-4) : 

 حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٛٞ طل٤ٌَ طل٢ِ٤ِ  ر٤٘ٔخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ طل٤ٌَ حٓظلِح١ُ. -

غَ  - ك٢ ًَ هوٞس  أٓخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  خٛل٤لغ  ححُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ طل٤ٌ

 ك٤ِْ ٍَٟٝس.

حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٛٞ طل٤ٌَ طظخرؼ٢ ٝحٗظوخث٢  ر٤٘ٔخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ طل٤ٌَ ط٤ُٞي١  -

 ٣وّٞ ػ٠ِ حُولِحص ك٢ حُظل٤ٌَ ٖٓ أؿَ ط٤ُٞي حطـخٙ ؿي٣ي.

أػ٘خء حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ  حُلَى ٣ٔظويّ حُظل٤ٌَ حُِٔز٢ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ك٢  -

 ٤ٖ  ر٤٘ٔخ ك٢ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٤ُْ ٛ٘خى ِٓز٤ش.ح٤ُو

ٓغ حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ٝحٓظزؼخى ٓخ ٛٞ ؿ٤َ ١ً ِٛش  ر٤٘ٔخ ٓغ حُظل٤ٌَ  -

 حُـخٗز٢ ٣َكذ حُلَى رخهظلخّ حُلَٙ.

ٓغ حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٣ظْ حٓظويحّ حُلجخص ٝحُظ٤ٜ٘لخص ٝحُظ٤ٔٔخص  ر٤٘ٔخ ٣لظوي حُظل٤ٌَ  -

 حُـخٗز٢ ا٠ُ ًُي.

غ  ر٤٘ٔخ ك٢ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٣ٔظٌ٘ق ٓ - غ حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٣ظزغ حُٔٔخٍ ح٧ًؼَ طَؿ٤لخ

 ح٧هَ حكظٔخ٫غ.

 ٣ؼي حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٛٞ ػ٤ِٔش ٓليىس  ر٤٘ٔخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ ػ٤ِٔش حكظٔخ٤ُش. -

٤٘٣َ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ا٠ُ حًظ٘خف حطـخٛخص ؿي٣يس ُِظل٤ٌَ ك٢ حُزلغ ػٖ ػَٝس ٖٓ  -

غ ُٔؼخ٤٣َ ح٧كٌخٍ   أٓخ حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ك٤ظ٘خٍٝ طو٣َٞ ح٧كٌخٍ ٝحُظلون ٜٓ٘خ ٝكوخ

 ٟٓٞٞػ٤ش.

ٌَٔ ٣ٌَ ٜٓ٘خ كحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٛٞ ط٤ُٞلش ٖٓ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ   -

 هَ.ح٥
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حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٛٞ طل٤ٌَ طو٤ِي١ ٝٓ٘وو٢ ٝٗخهي ٝطل٢ِ٤ِ  ر٤٘ٔخ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ  -

غ ٣٩ـخى طل٤ٌَ ؿ٤َ طوِ ٤ي١ ٟٝغ ػٔيحغ ُِ٘ظَ ك٢ حُظلي٣خص ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش طٔخٓخ

 حُلٍِٞ حُؼظ٤ٔش.

 ك٤ددغ ٣زدديأ  ؛حُظل٤ٌددَ حَُأٓدد٢ طل٤ٌددَ ٓ٘وودد٢ ٣ًَددِ كودد٢ ػِدد٢ حُلو٤وددش حُٞحهؼددش

حُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٖٓ ٗظَس أًؼَ ػو٤ٗ٬ش ُِٔٞهق ػْ ٣ظويّ ك٢ هوٞحص ػخرظش ٓظؤ٤ٗدش 

حٓظٌ٘خف ًَ حُودَم حُٔوظِلدش ُِ٘ظدَ  ٠ُاٗلٞ حُلَ  ر٤٘ٔخ ٤ٔ٣َ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ 

٢ٗء ٓخ ري٫غ ٓدٖ هزدٍٞ حُو٣َودش حُظد٢ طزديٝ ٝحػديس رخُلدَ ٝح٫ًظلدخء رٜدخ ػدٖ  ا٠ُ

 حُزيحثَ.

  حُظل٤ٌددددَ حَُأٓدددد٢ ٣ٜدددددظْ رخ٧كٌددددخٍ حُوي٣ٔددددش ٝطو٣َٞٛدددددخ ٝحٓددددظ٘زخ١ حُ٘ظدددددخثؾ

ٜٓ٘خ)٣٘زٜٚ"ى١ رٞٗٞ" ردخُللَ كد٢ ٌٓدخٕ ٝحكدي رخطـدخٙ ٍأٓد٢(ر٤٘ٔخ ٣ٜدظْ حُظل٤ٌدَ 

كدددد٢ ح٩ٌٓخٗددددخص كدددد٢ ٓوخرددددَ حُظل٤ٌددددَ كدددد٢ حُـددددخٗز٢ رخ٧كٌددددخٍ حُـي٣دددديس ٝحُظل٤ٌَ

 ).حُلوخثن)٣٘زٚ حُللَ ك٢ أٓخًٖ ٓوظِلش ٝؿخٗز٤ش

  ٍٞحُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ ٓ٘وو٢ ٣ٝ٘ظؾ ػ٘ٚ كٍِٞ ه٤ِِش ك٤غ ٣ٞهق حُظل٤ٌَ كٍٞ حُؼؼد

ػ٢ِ حُٔٔدَ حُٔ٘وود٢ حُٔٞٛدَ ُِ٘ظ٤ـدش ٫ٝ ىحػد٢ ٣ُِِٔدي ٓدٖ حُزلدغ ػدٖ ١دَم 

  ر٤٘ٔددخ حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ ٛددٞ طل٤ٌددَ حُظلدد٫ٞص ٣ٝ٘ددظؾ ػ٘ددٚ كِددٍٞ أك٠ددَ ٝأهٜددَ

              ٓظؼيىس ك٤غ ٣ٔظَٔ حُزلغ كظ٠ رؼي حٍُٞٛٞ ُِلَ.

ٓخ حُلدَم رد٤ٖ حُظل٤ٌدَ حَُأٓد٢ أٝ حُؼٔدٞى١ ٝحُظل٤ٌدَ ح٫رديحػ٢ ك٤ظٔؼدَ كد٢)اىٍٝى ى١ أ

  (Murpby,A.& Tallis, R., 2003:270) ( 9ٗٔ-9ٔٔ  ٕٓٓٓرٞٗٞ  

  ٣َ٘ٔ ًَ ٢ٗء ريءحغ ٖٓ حُلٟٞد٠ ٝحٗظٜدخء رظدؤ٤ُق ٓد٤ٔل٤ٗٞش  كدخُظل٤ٌَ ح٩ريحع

غ رٔددزذ  ِدد٠ح٩ردديحػ٢ ٣ًَددِ ػ طـ٤٤ددَ حُٔلددخ٤ْٛ ٝحُٔؼظودديحص حُظدد٢ أٛددزلض أٗٔخ١ددخ

ٌُٝدٖ حُظل٤ٌدَ حُـدخٗز٢ ٣ؼظٔدي ر٘دٌَ ٓزخٗدَ   حُظوخىّ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُوزَحص حُٔدخروش

غ  كٜددٞ ٣ؼٔددَ ػِدد ٔددخ١ رو٣َوددش ؿ٤ددَ طل٣ٞددَ ح٧ٗ ٠ػِدد٢ حُٔؼِٞٓددخص حُٔ٘ظٔددش ًحط٤ددخ

 حػظ٤خى٣ش أٝ ٓ٘ظٔش.

 ى١ رٞٗددٞ" إٔ حُظل٤ٌددَ ح٩ردديحػ٢ ح٧ٛدد٤َ ٛددٞ كخُددش هخٛددش ٓددٖ حُظل٤ٌددَ ٣َٟدد"

ر٤٘ٔددخ حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ كدد٢ آٌددخٕ أ١   حُـددخٗز٢ ٣ٜددَ ا٤ُددٚ حُٔٞٛٞرددٕٞ ٝكدديْٛ

 ٣٠ٜظْ رٚ ٝٛٞ ٣ِٜق ك٢ ًدَ ٓـدخ٫ص حُلٌدَ ٝحُؼٔدَ ٫ٝ ٣وظٜدَ ػِد إٔٗوٚ 

  .حهظَحع ح٧ؿِٜس(

  َكٌددَ ٜٓ٘ٔددخ ٣ٜددظْ رخ٧كٌددخٍ   ػ٬هددش رددخُظل٤ٌَ ح٩ردديحػ٢ ٠حُـددخٗز٢ ػِددحُظل٤ٌدد

ح٩ريحع ٝأًؼدَ ٓدٖ ًُدي  ٤ُٝٔدض ًدَ  ٠حُـي٣يس  ٌُٖٝ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٣٘ظَٔ ػِ
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غ ؿي٣ديس َُإ٣دش  ٗظخثؾ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ اريحػخص كوش ٌُٖٝ ٫ ط٣ِي ػٖ ًٜٞٗدخ ١َهدخ

ُٞك٤دي ُِظل٤ٌدَ ح٩رديحػ٢  حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٛٞ حٌُٕٔٞ ح٧ٓخ٢ٓ ٤ُْٝ ح  ٝح٤ٗ٧خء

 .٣ٝظوِذ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ حُيٓؾ ر٤ٖ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحُظل٤ٌَ حَُأ٢ٓ

 Motivation    Achievement اٌّؾٛه اٌواثغ: كاذؼ١خ الإٔغبى

 ِفَٙٛ كاذؼ١خ الإٔغبى : (4-2) 

طٔؼَ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُأكي حُـٞحٗذ حُٜٔٔش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُيٝحكغ ح٩ٗٔخ٤ٗش  ٝطظَٜ ٌٛٙ 

ك٢ حُٔـخٍ حُظَر١ٞ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ حَُث٤ْ ُيحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ك٢ كيٝع ػ٤ِٔش ح٤ٔٛ٧ش 

ًُٝي ٧ٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ًَِ ح٫ٗظزخٙ ٝطؤه٤َ حُ٘ؼٍٞ رخُظؼذ ُي١ حُظ٤ٓ٬ٌ رٔخ  ؛حُظؼِْ

ػٜخّ ػ٢ِ  ٍر٤غ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٣ُخىس طل٤ِْٜٜ ٝطلو٤وْٜ ُِظلٞم حُيٍح٢ٓ)

 (.9٘ٔ  ٕٙٓٓ  ػزيٙ

حُوٞس حُيحه٤ِش حٌُحط٤ش حُظ٢ طلَى ِٓٞى حُلَى ٝطٞؿٜٚ؛ ُظلو٤ن ؿخ٣ش ٝحُيحكؼ٤ش ٢ٛ 

ٓؼ٤٘ش ٣٘ؼَ رخُلخؿش ا٤ُٜخ أٝ رؤ٤ٔٛظٜخ حُٔخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُ٘ٔزش ُٚ  ٝطٔظؼخٍ ٌٛٙ حُوٞس 

حُٔلًَش رؼٞحَٓ ط٘زغ ٖٓ حُلَى ٗلٔٚ )كخؿخطٚ  ٝهٜخثٜٚ  ٤ُٓٝٞٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ(  أٝ 

ُٔل٤وش رٚ)ح٤ٗ٧خء  ٝح٧ٗوخٙ  ٝحُٟٔٞٞػخص  ٖٓ حُز٤جش حُٔخى٣ش أٝ حُ٘ل٤ٔش ح

 (.8ٕٖ –7ٕٖ  ٕٔٓٓٝح٧كٌخٍ()كٖٔ ٣ُظٕٞ  

 ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص ُيحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ٓؼَ 

 " حَُؿزش ك٢ ح٧ىحء حُـ٤ي  ٝطلو٤ن حُ٘ـخف  ٝٛٞ ٛيف ًحط٢ ٢٘٘٣ حُِٔٞى

 (.ٖٕٓٓ  كخٍٝم ػزي حُلظخف ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُٜٔٔش ُِ٘ـخف") ي٣ٝؼ  ٣ٜٝٚٞؿ

  كخُش ىحه٤ِش َٓطزوش رٔ٘خػَ حُلَى طٞؿٚ ٗ٘خ١ٚ ٗلٞ حُظوو٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٌٛح"

غٟ ٓليىحغ ٖٓ حُظلٞم ٣ئٖٓ رٚ حُلَى ٣ٝؼظوي ك٤ٚ")ٍؿخء  حُظوو٢٤ رٔخ ٣لون ٓٔظٞ

 (.ٕٙ٘  ٕٗٓٓأرٞ ػ٬ّ  

   هيٍس حُلَى ػ٠ِ حهظ٤خٍ أٛيحف ٝحهؼ٤ش ٟٝٝغ حُوو٢ ح٬ُٔثٔش ُظلو٤وٜخ

حُظ٢ هي طٞحؿٜٚ ٝحُ٘ؼٍٞ رؤ٤ٔٛش حُٞهض ٝطو٤٤ْ  ٝحُٔؼخرَس ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص

 (.ٕٔ  ٕٙٓٓح٧ىحء ك٢ ٟٞء ٓٔظٟٞ ٓليى ٖٓ ح٫ٓظ٤خُ)ػِس ٓخُْ  

   حكظَحٝ ٓظؼيى ح٧رؼخى ٣ٞؿٚ حُلَى ٣ٝيكؼٚ ا٠ُ حُو٤خّ رٞحؿزخطٚ ريهش ٝحٓظو٤ُ٬ش"

ُٝي٣ٚ حُؼوش ك٢ رِٞؽ ح٧ٛيحف   ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طوو٠ حُؼوزخص ٝحُظـِذ ػ٤ِٜخ

 (.8ٕ  ٕٙٓٓ)ػزيحُظٞحد أرٞ حُؼ٬  حُٔٔظوز٤ِش"



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
226 

 
  

  حُظ٤ِٔ ك٢ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ ه٬ٍ أىحء ٖٓ  ٍ "حُٔؼ٢ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخ

حُٜٔخّ ٝح٧ٗ٘وش ٝاٗـخُ ح٧ػٔخٍ حُٜل٤ش حُٔظؼِوش رٜخ  ٖٝٓ ه٬ٍ رٌٍ حُـٜي 

ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن أٛيحكٚ ًُٝي ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٞحٙ 

ٍ  ٖٓ حُؤٞف ٝحُٔؼخرَس ٝحُٔ٘خكٔش)أَٗف ٍحٗي حُظل٢ِ٤ٜ  ٝط لو٤ن ٓٔظٟٞ ػخ

 (.  7٘ٔ  ٕٕٔٓػ٢ِ  

 ٖٝٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُٔخرن ُظؼ٣َلخص ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ٣ٌٖٔ حٓظو٬ٙ ٓخ ٣ؤط٢ 

 .ٖغ ُظوو٢٤ ٓؼ٤  ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  ٛيف ًحط٢ ٣ٞؿٚ ِٓٞى حُظ٤ٌِٔ ٝكوخ

  طُٔؼَ حَُؿزش حُو٣ٞش ك٢ حُ٘ـخف ٝحٍُٞٛٞ ُِٜيف ٝح٩َٛحٍ ػ٠ِ طلو٤وٚ ٝكن

حُظلٌْ ك٢ ٝٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حُوو٢ ح٬ُٔثٔش ُظلو٤وٚ  

 ح٧كٌخٍ ٝكٖٔ ط٘خُٜٝخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ.

طؼَُف ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ اؿَحث٤غخ ك٢ ٌٛح حُزلغ رؤٜٗخ كخُش ىحه٤ِش َٓطزوش رٔ٘خػَ ٝ   

ٝح٧ٗ٘وش ٝاٗـخُ ح٧ػٔخٍ  ٍؿزظٚ ك٢ ح٧ىحء حُـ٤ي ٖٓ ه٬ٍ أىحء حُٜٔخّحُلَى ٝ

  ٝطلو٤ن حُ٘ـخف ٖٓ ه٬ٍ رٌٍ حُـٜي ٝحُٔؼخرَس ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص حُظ٢ هي حُٜل٤ش

طٞحؿٜٚ  ٝحُ٘ؼٍٞ رؤ٤ٔٛش حُٞهض  ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ٟٞء ٓٔظٟٞ ٓليى ٖٓ ح٫ٓظ٤خُ؛ 

حُظوو٢٤ رٔخ ٣لون ٓٔظٟٞ ػخ٤ُغخ ٖٓ  ك٤غ طٞؿٚ ٗ٘خ١ٚ ٗلٞ حُظوو٢٤ ٝط٘ل٤ٌ ٌٛح

حُظ٤ِٔ ك٢ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص حُٔظؼِوش رٜخ  ٝطوخّ رخُيٍؿش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ط٤ٌِٔ 

حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿخرش ػٖ ر٘ٞى ٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ حُٔٔظويّ ك٢ 

 حُزلغ حُلخ٢ُ.

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ كاذؼ١خ الإٔغبى: (4-0) 

ٓؼ٤ٖ  ُِٙو٤خّ رِٔٞى ٓؼ٤ٖ ك٢ حطـخ ُٚٞؿ٤ش ٗل٤ٔش ىحهَ حُلَى طلًَحُيحكؼ٤ش كخُش ك٤ٔٞ

ُظلو٤ن ٛيف ٓليى  ٝاًح ُْ ٣ظلون ٌٛح حُٜيف ٣٘ؼَ ح٩ٗٔخٕ رخ٤٠ُن ٝحُظٞطَ كظ٠ 

س ًحط٤شّ طؼَٔ ػ٠ِ طل٣َي حُِٔٞى ٝطٞؿ٤ٜٚ ٗلٞ ٛيف ٓؼ٤ّٖ.  كخُيحكؼ٤ش ٣ٚلوو ّٞ  ه

ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ ط٢٤٘٘ ٓٔظٟٞ أىحء  ٝطَطز٢ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  رؤٛيحف حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش؛

كظؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ  حُظ٤ٓ٬ٌ  ٝطلو٤ن ؿٞحٗذ ىحكؼ٤ش حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜٔٔش

حُظ٤ٌِٔ ُظلو٤ن ًحطٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣٘ـِٙ  ٢ك٢ ٓؼ طل٤ِٜٚ ٝطلٞهٚ  ك٢ٜ ٌٕٓٞ أٓخ٢ٓ

  7ٕٓٓٝٓخ ٣لووٚ ٖٓ أٛيحف  ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ)هخُي ح٧ٓٞى 

 ( ٓٙ  7ٕٓٓ( )ٓؼيس أرٞ ٗوش  ٕٓٔ

  ٍطؼي حُٔيٍٓش ٖٓ أِٛق حُز٤جخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ىحكغ ح٩ٗـخُ ٖٓ ه٬

ظزغ  ٝحُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓؼَكش َٓطزوش رل٤خس  ُٔ أِٓٞد حُظَر٤ش حُ
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حُو٬د ٝٓلووش ٧ٛيحكْٜ  ًٌُٝي ١َم حُظي٣ٍْ حُظ٢ طوِن ٓٞحهق ٓ٘خكٔش ر٤ٖ 

 ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ٝط٤ٟٞلٜخ ك٢ أًٛخْٜٗ.  حُظ٤ٓ٬ٌ

  ٖٓ طلو٤وٜخ. حُظ٤ٓ٬ٌطلي٣ي حُٔؼِْ ٨ُٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣َ٣ي 

  حُظ٤ٓ٬ٌطلي٣ي حُٔؼِْ أٗٞحع حُظؼ٣ِِحص حُظ٢ ٣ٔظـ٤ذ ُٜخ. 

 ّٝك٣ٞ٤ظْٜ ٝكخػ٤ِظْٜ. حُظ٤ٓ٬ٌحُٔؼِْ ر٘٘خ١  حٛظٔخ 

 ك٢ أػ٘خء حُلٜش.ك٢ كـَس حُيٍحٓش  ٚك٣ٞ٤ش حُٔؼِْ ٝٗ٘خ١ 

 .ٌٍَػيّ حٓظويحّ حُؼوخد حُزي٢ٗ حُٔظ 

  ُٔٔخٍٓش ح٫ٓظو٬ٍ حٌُحط٢  ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ أٗلْٜٔ. ُِظ٤ٓ٬ٌاطخكش حُلَٛش 

 

 أٌٍ ِٚجبكة اٍزضبهح كاذؼ١خ الإٔغبى:  (4-3) 

٣ٝلون طٞهؼخطٚ ا٠ُ طلو٤ن اٗـخُ  ٣وخرَ حكظ٤خؿخص حُظ٤ٌِٔ ح١ٌُ  ٣ئى١ حُٔ٘خم حُٔي٢ٍٓ

غٍ ػخٍ ٓغ ١ٔٞكخص  ك٢ ط٤ٔ٘ش ىحكؼ٤ش  حَٓطلؼش طظٞحكن ٓغ هيٍحطٚ  ًٔخ إٔ ُِٔؼِْ ىٝ

حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُـٞ ح٬ُٔثْ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش  ٝٓخ ٣ٜيٍ ػ٘ٚ  ُٟي ح٩ٗـخُ

ٖٓ ٤ًِٞٓخص طٌَ٘ ٓ٘خم حُظلخػَ حُٔٞؿذ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ط٤ٓ٬ٌٙ ك٢ كـَس حُيٍحٓش)ػزي 

 (.ٕٔٓٓ  حُٜخك٢  

ؿَّ   حُـخٓي١  ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي١ حُظ٤ٓ٬ٌ طظٔؼَ ك٢)ٝٛ٘خى ٓظوِزخص ٩ػخٍس 

ٕٓٓ9  ٕٔٓ   ٕٔٔ)  

  َٜطٞك٤َ حُظَٝف حُٔٔخػيس ػ٠ِ اػخٍس حٛظٔخّ حُو٬د رٟٔٞٞع حُظؼِْ ٝك

 حٗظزخْٜٛ ك٤ٚ.

 .ٙطٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٌٛح ح٫ٛظٔخّ ٝح٫ٗظزخ 

 .ار٬ؿْٜ رخُٟٔٞٞع حَُٔحى ىٍحٓظٚ ٓٔزوغخ 

  حُوخُذ حُلَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍٙ ٝ ٍحثٚ رل٣َش.اػوخء 

 .ٌٟٔخٕ حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ُِظ٤ِٔ 

 .ٍر٢ ٟٓٞٞع حُظؼِْ رٟٔٞٞػخص حُل٤خس حُٔوظِلش 

  .ٌحُزؼُي ػٖ ح٧ٗ٘وش حَُٝط٤٘٤ش حُظ٢ طزؼغ حَُِٔ ك٢ ٗلّٞ حُظ٤ٓ٬ 



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
228 

 
  

 .حُلَٙ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٧ٗ٘وش حُل٣ٌَش حُٔٔظؼش 

  ٝحُٔؼِْ ٝهِن ؿٞ ٛل٢ ٣ٔٞىٙ حُلذ حُزؼي ػٖ ؿٞ حُظ٘خكَ ر٤ٖ حُوخُذ

 ٝحُظلخْٛ ٝحُلٞحٍ.

  حٓظويحّ حُٔؼِْ ح٧ىُش ٝحُزَح٤ٖٛ ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔؼ٤َحص ٝحُظٔخإ٫ص

 ٓٔخ ٣لَى ك٠ٍٞ حُوخُذ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ هِن ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خٓزش.

 ١ّ٘خ كاذؼ١خ الإٔغبى ذٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ:أ (4-4) 

 –7٘  ٕٓٓٓحُِو٤ق ه٤ِلٚ  )ػزي ُِظؼِْ ٛ٘خى كٞحثي ػي٣يس ُيحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ رخُ٘ٔزش

 ( ٜٓ٘خ  ٖ٘ٗ –ٕ٘ٗ  ٖٕٓٓ( )ًٔخٍ ٣ُظٕٞ  ٕٕٔ  ٕٕٓٓ( )٣ُي ح٣ُٜٞي١ 7ٙ

ٟٝغ أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٝطٞؿ٤ٚ ِٓٞى حُٔظؼِْ ُظلو٤وٜخ  كٌَ ىحكغ ٣َطز٢ رٜيف ٓؼ٤ٖ  -

٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٚ  ٝرويٍ ك٣ٞ٤ش حُٜيف ٟٝٝٞكٚ ٝهَرٚ أٝ رؼيٙ  رويٍ ٓخ ٣زٌٍ حُلَى 

ٍر٢ حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤٛيحف ك٣ٞ٤ش طْٔ  ٢ٌُح ٣٘زـ ؛ز٤َ طلو٤وٖٚٓ ٗ٘خ١ ك٢ ٓ

 حُٔظؼِْ ٝطٌٕٞ ٝحٟلش.

٣وّٞ  آيحى حُِٔٞى رخُوخهش ٝاػخٍس حُ٘٘خ١  كخُظؼِْ ٣ليع ػٖ ٣َ١ن حُ٘٘خ١ ح١ٌُ -

  ٝحُيحكغ ح٩ٗزخعرٚ حُلَى ٣ٝليع ٌٛح حُ٘٘خ١ ػ٘ي ظٍٜٞ ىحكغ أٝ كخؿش طئى١ ا٠ُ 

خهش حٌُخٓ٘ش ػ٘ي حُلَى  ٝحُظ٢ طـؼِٚ ٣وّٞ ر٘٘خ١ ُ٪ٗـخُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٣ََ حُو

ًيٝحكغ إٔ ط٘ـغ حُٔظؼِْ  ح٫ٓظلخٕٓؼ٤ٖ ٣ئى١ ا٠ُ حُظؼِْ  كوي طٔظو٤غ ىٍؿخص 

 ٝطٔيٙ رويٍ ٖٓ حُـٜي ٌُِٔحًَس ٝحُظؼِْ.   

كخُيٝحكغ طـؼَ  ٓٔخػيس حُٔظؼِْ ػ٠ِ طلي٣ي أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُٔوِٞد ٠ٌُ ٣ظْ حُظؼِْ  -

حُيحكغ ُ٪ٗـخُ ػخ٬ٓغ  يهَ  ك٤غ ٣ؼح٥ هق ٣َٜٝٔحُلَى ٣ٔظـ٤ذ ُزؼٞ حُٔٞح

غ  غ ُِٔٞى حُلَى ٗلٞ طلو٤ن أٛيحكٚ. ًِٝٔخ ًخٕ حُٜيف ٝحٟلخ غ ٝٓ٘ظٔخ ٓٞؿٜخ

غ رل٤خس حُلَى حُٞحهؼ٤ش  ًِٔخ ُحى حُيحكغ ُ٪ٗـخُ ُي١ حُلَى؛ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣زٌٍ  َٝٓطزوخ

َطز٢ رخُٜيف  ٣ِٓيحغ ٖٓ حُـٜي ٣ٝليى أٝؿٚ حُ٘٘خ١ حُٔوِٞرش  ٣ٝوظخٍ حُِٔٞى حُٔ

 ٣ٝٞؿٜٚ ُظلو٤ن حُٜيف حُٔ٘٘ٞى.

ري ٖٓ حُظـِذ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ هي طوق كخث٬غ ىٕٝ  ٝك٢ ٓز٤َ طلو٤ن طِي حُلٞحثي  ٫

 (   7ٖٔ  -ٖ٘ٔ  ٕٗٓٓطلو٤ن ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ)ٗخ٣لش هوخ٢ٓ 

  ٝح٫ٓظؼيحى ٓظؼيحى ُِظؼِْ  رٔؼ٠٘ ٟؼق ح٫ٓظؼيحى حُؼخّ ُِظؼِْ  ػيّ طٞكَ ح٫

 ٣ظٔؼَ ك٢ طٞحكَ حُوزَحص حُٔخروش ٝحُٔلخ٤ْٛ حُوز٤ِش ُِظؼِْ حُـي٣ي. حُوخٙ ح١ٌُ
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  ٔط٤ٓ٬ٌ  ٢رؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُٜل٤ش حُوخٛش رخُظ٤ٓ٬ٌ أٝ ًِْٜٓٞ  كوي ٣٘ظ

ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓظزخ٣٘ش ٖٓ ك٤غ حُوِل٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُز٤ج٤ش   حُٜق

ىحكؼ٤ظْٜ ُِظؼِْ ٝهي ط٘لَٜ  حٗولخٌٝز٤َ ك٢ ري إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َٛخ حُ ٝحُظ٢ ٫

 طِي حُٔٔخٍٓخص ك٢  

حُظزخ٣ٖ حُ٘ي٣ي ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ ٓٔظ٣ٞخطْٜ حُظل٤ِ٤ٜش أٝ ح٫هظٜخى٣ش  أٝ ك٢  -  

 أػٔخٍْٛ ٝأؿٔخْٜٓ.

 ٣و٤ي حُظ٤ٌِٔ ٣ٝلٍٞ ىٕٝ كًَظٚ. حُظ٘ظ٤ْ حُٜل٢ ح١ٌُ -  

ٝطلْٔ  ْٜخَٓ ٓؼحُٜق ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزغخ ػ٠ِ حُظؼ ًؼَس حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ - 

 ٬ٌ٘ٓطْٜ.

  َٓٔخٍٓخص حُٔؼ٤ِٖٔ ٓؼ  

 ػيّ ً٘ق حُٔؼِْ ػٖ حٓظؼيحىحص حُظ٤ٓ٬ٌ ُِظؼِْ ك٢ ًَ هزَس ٣ويٜٓخ ُْٜ. -

 ػيّ طلي٣ي ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣َ٣ي ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ طلو٤وٜخ. -

حٛٔخٍ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ أٓخ٤ُذ طؼِْ حُظ٤ٓ٬ٌ حُٔوظِلش  ٝطؼ٤ِْٜٔ رؤِٓٞد ٝحكي  -

 خ ٣َحٙ حُٔؼِْ.ٝكن ٓ

اٛٔخٍ حُٔؼ٤ِٖٔ حٓظويحّ ح٧ٓجِش حُظ٢ طٌ٘ق ػٖ كو٤وش حٓظ٤ؼخد حُظ٤ٓ٬ٌ ُٔخ  -

 ٣ويّ ح٤ُْٜ.

 ػـِ حُوزَ حص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ طِز٤ش كخؿخص حُظ٤ٓ٬ٌ أٝ كَ ٬ٌ٘ٓطْٜ. -

 .٢ٗؼٍٞ حُظ٤ٓ٬ٌ رخَُِٔ ٖٓ حَُٝط٤ٖ ح٤ُٞٓ -

  ٝحهظ٤خٍ ح٧ٗ٘وش  ٢ٍ حٌُحطػيّ اطخكش حُلَٛش أٓخّ حُظ٤ٓ٬ٌ ُٔٔخٍٓش ح٫ٓظو٬ -

 ٝٓٔخٍٓظٜخ رؤٗلْٜٔ.

 ػيّ طؼ٣ٞي حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ طو٣َٞ حُٔٔج٤ُٞش حٌُحط٤ش ٝطلَٔ ٗظخثؾ أػٔخُْٜ. -  

 هِش حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؼ٤َ حُل٣ٞ٤ش ك٢ حُٜق. -  

ٛٔخٍ رؼٞ حُٔؼ٤ِٖٔ حٓظويحّ ح٧ٗ٘وش حُظؼخ٤ٗٝش ٝط٤ًَِْٛ ػ٠ِ حُظ٘خكْ ا -  

 ٤ٓ٬ٌ.ر٤ٖ حُظ

 أثؼبك كاذؼ١خ الإٔغبى:                                                                                                   (4-5) 
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ٖٓ أرؼخى ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  ح٫ٓظٔظخع رظؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝحُؤٞف  ٝحُٔ٘خكٔش  ٝحَُٟخ 

 (.9ٙٔ  ٕٕٔٓػٖ حٌُحص  ٝحُٔؼخرَس)أَٗف ٍحٗي ػ٢ِ 

 -إٔ ٖٓ أرؼخى ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  ك٢ ٓـخٍ طؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص حَُؿزش ك٢ ح٧ىحء ح٧ك٠ًَٔخ 

)كخ١ٔدش  حُؤدٞف -طلٔدَ حُٔٔدئ٤ُش -ح٫طـخٙ ٗلٞ حُٔٔدظوزَ  -حُؼوش رخُ٘لْ ٝطوي٣َ حٌُحص

 (. ٕٙٓ  ٕٔٔٓػزي ح٬ُّٔ  

ٝطظلدديى أرؼددخى حُيكؼ٤ددش ُ٪ٗـددخُ كدد٢ طؼِدد٤ْ ٝطؼِددْ ح٣َُخٟدد٤خص حُٔيٍٓدد٤ش كدد٢ حُٔؼددخرَس  

حُؤددٞف  ٝح٫ٓددظٔظخع رددظؼِْ ح٣َُخٟدد٤خص  ٝحُظوودد٢٤ ُِٔٔددظوزَ  ٝحَُؿزددش كدد٢ ح٧ىحء ٝ

 (.78ٔ   ٕٔٔٓحُٔ٘خكٔش  ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش )ٝحثَ ػزي   محمد  ٝح٧ك٠َ  

٩ٗـخُ ح٫ٓظٔظخع رظؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص  ٝحُؤٞف  حىكؼ٤ش رؼخى إٔ ٖٓ بٝرخُظخ٢ُ ك

٫طـخٙ ٗلٞ حُٔٔظوزَ  ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُش  ٝحُٔ٘خكٔش  ٝحَُٟخ ػٖ حٌُحص  ٝحُٔؼخرَس  ٝح

ٝهي حٓظلخى حُزلغ حُلخ٢ُ   ٝطوي٣َ حٌُحص  ٝحُؼوش رخُ٘لْ  ٝحَُؿزش ك٢ ح٧ىحء ح٧ك٠َ

  ٩ٗـخُ.حكؼ٤ش حىٓو٤خّ  اػيحىك٢  ح٧رؼخىٖٓ ٌٛٙ 

 

 اٌقطٛاد الإعوائ١خ ٌٍجؾش:   

حُٔددض هزؼددخص حُظل٤ٌددَ كهاٍووخ َِووؾ١خ ٌٍلهاٍووبد اٌَووبثمخ اٌزووٟ أعو٠ووذ ذووٟ ِغووبي  (ٔ

ػدديحى ا ٝحُددظؼِْ حُٔدد٘ظْ ًحط٤غددخ ٝحُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢  ٝىحكؼ٤ددش ح٩ٗـددخُ ٬ُٓددظلخىس ٜٓ٘ددخ كدد٢

ٝى٤ُدَ حُٔؼِدْ كد٢ ٟدٞء حُظدي٣ٍْ    حهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـدخُ

 ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.   ٝكوغخ

 إٌٙلٍخ ٌزلا١ِن اٌصف اٌضبٌش الاثزلائٟ:  اػلاك افزجبه رؾص١ٍٟ ذٟ ٚؽلح (0

حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  ُٔخ ًخٕ حُٜيف ٖٓ حُزلغ حُلخ٢ُ ٣ظ٠ٖٔ ٓؼَكش

ط٤ٓ٬ٌ  ٟٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحُظل٤َٜ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي

ظزخٍ طل٢ِ٤ٜ ٣ـو٢ كوي طْ اػيحى حه ؛حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ ك٢ ٝكيس حُٜ٘يٓش

 ٟٓٞٞػخص حُٞكيس  ٝهي َٓص ػ٤ِٔش ر٘خء ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ُِٞكيس رخُووٞحص ح٥ط٤ش 

 رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ الافزجبه: (0-2)

ُ٘دٞحطؾ حُدظؼِْ حُٔظ٠دٔ٘ش كد٢  حُزلدغحُٜيف ٖٓ ح٫هظزخٍ ٛٞ ه٤خّ ٓدي١ طلٜد٤َ ػ٤٘دش 

ٝحُظـ٣َز٤دش( ػدْ )ح٠ُدخروش   حُزلدغحُٜ٘يٓش  ًُٝي ُظوز٤وٚ هز٤ِغخ ػ٠ِ ٓـٔٞػدخص  ٝكيس

 رؼي٣غخ. خطوز٤وٚ ػ٤ِٜ
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 رؾل٠ل أثؼبك الافزجبه: (0-0)

 ح٫هظزخٍ ػ٠ِ ه٤خّ أٛيحف حُٔـخٍ حُٔؼَك٢ رٔٔظ٣ٞخطٚ حُؼ٬ػش ح٥ط٤ش  حهظَٜ

٣ٝوٜدددي ردددٚ حُظؼدددَف ػِددد٠ ٜٓدددوِلخص  :(Knowledge) َِوووزٜٛ اٌّؼوذوووخ - أ

 .ٜخ  ٝطؼ٤ٔٔخطٜخح٣َُخ٤ٟخص  ٝطؼ٣َلخط

اػدددخىس ٛددد٤خؿش طؼ٣َلدددخص ٣ٝوٜدددي ردددٚ  :(Comprehension)َِوووزٜٛ اٌفٙوووُ - د

   ٝاػوخء أٓؼِٚ ٌُٜٙ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظؼ٤ٔٔخص.ٜخح٣َُخ٤ٟخص ٝطؼ٤ٔٔخط

٣ٝوٜدددي ردددٚ طٞظ٤دددق ٓلدددخ٤ْٛ ح٣َُخٟددد٤خص  :(Application)َِوووزٜٛ اٌزطج١وووك - ط

  ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٣َُخ٤ٟش. ٜخٝطؼ٤ٔٔخط

 رؾل٠ل الأ١ّ٘خ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً ِٛظٛع ِٓ ِٛظٛػبد اٌٛؽلح: (0-3)

ُٟٔٞٞػخص حُٞكيس ػٖ ٣َ١ن حُِٖٓ حُٔوٜٚ ُظي٣ٍْ ًدَ  طْ طلي٣ي حُُٕٞ حُ٘ٔز٢

طدد٢ ٣زدد٤ٖ حُددُٕٞ حُ٘ٔددز٢ ٝح٤ٔٛ٧ددش حُ٘ٔددز٤ش ٌُددَ ٟٓٞددٞع ٓددٖ ٟٓٞددٞع  ٝحُـدديٍٝ ح٥

 ٟٓٞٞػخص حُٞكيس ك٢ ٟٞء ػيى حُلٜٚ حُٔوٜٜش ٌَُ ٟٓٞٞع .

 

 ( ٠ٛظؼ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌىً ِٛظٛع ِٓ ِٛظٛػبد اٌٛؽلح7علٚي )

 اٌٛىْ إٌَجٟ ػلك اٌؾصص ِٛظٛػبد اٌٛؽلح َ

2 

0 

3 

4 

5 

6 

 اٌّغَّبد.

 اٍزقلاَ اٌَّطوح ذٟ ل١بً لطؼخ َِزم١ّخ.

 ٔذبءاد ٕ٘ل١ٍخ.ا

 رطبثك لى١ٍٓ ٕ٘ل١١ٍٓ

 )اٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚثٕبإ٘ب(. الأّٔبغ اٌجصو٠خ

 اٌيا٠ٚخ.

6 

4 

4 

0 

4 

6 

2 ,03% 

4 ,25% 

4 ,25% 

6 ,7% 

4 ,25% 

2 ,03% 

 %222 06 اٌّغــــّٛع

 اػلاك علٚي اٌّٛاةفبد: (0-4)

طْ اػيحى ؿيٍٝ حُٔٞحٛلخص ك٢ ٟٞء حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼَك٤ش حُؼ٬ػش حُٔخروش  

ٝحُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طِٜ٘ٔخ حُٞكيس  ك٤غ طْ كٔخد ػيى ح٧ٓجِش ك٢ ًَ ٟٓٞٞع ٖٓ 

( ٣ٟٞق 8ٟٓٞٞػخص حُٞكيس  ٌَُٝ ٓٔظٟٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ٛيحف حُؼ٬ػش  ٝؿيٍٝ )

 ًُي.

 ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  ِٓ ِٛظٛػبد اٌٛؽلح( ٠ٛظؼ ػلك اٌّفوكاد اٌقبةخ ثىً ِٛظٛع 1علٚي )

 ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌٙب.  ٚػلك اٌّفوكاد ذٟ وً َِزٜٛ ِٓ َِز٠ٛبد الأ٘لاف  ٌٙب
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 اٌّٛظٛػبد َ

 َِز٠ٛبد الأ٘لاف
ِغّٛع 

 اٌّفوكاد

الأٚىاْ 

 إٌَج١خ
 ِؼوذخ

 )رنوو(
 رطج١ك ذُٙ

2 
 اٌّغَّبد.

0 2 0 5 32,05% 

0 
اٍووووزقلاَ اٌَّووووطوح ذووووٟ ل١ووووبً لطؼووووخ 

 َِزم١ّخ.
2 2 0 0 20,5% 

3 
 ٔذبءاد ٕ٘ل١ٍخ.ا

2 2 2 2 6,05% 

4 
 رطبثك لى١ٍٓ ٕ٘ل١١ٍٓ.

2 2 2 2 6,05% 

5 
الأّٔوووووووووبغ اٌجصوووووووووو٠خ)اٌزؼوف ػ١ٍٙوووووووووب 

 % 6,05 2 2 2 2 ٚثٕبإ٘ب(.

6 
 اٌيا٠ٚخ.

0 0 0  6 37,5% 

 ـ 26 2 3 4  اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّفوكاد

 %222 ــ %56,05 %21,75 %05 الأٚىاْ إٌَج١خ

 

 رؾل٠ل ٔٛع اٌّفوكاد: (0-5)

ح٫هظ٤ددخٍ ٓٔددخ ردد٤ٖ -طددْ حٓددظويّ ح٧ٓددجِش حُٟٔٞددٞػ٤ش ٓددٖ ٗددٞع )حُِٔحٝؿددش ـ حُظٌِٔددش

ًٔخٍ( ًٌُٝي ح٧ٓجِش حُٔوخ٤ُش ًحص ح٩ؿخردخص حُٔلديىس ؛ ًُٝدي ُٔ٘خٓدزش ٛدٌٙ ح٩-حُو٤ٖٓٞ

حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ ح٧ٓجِش ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢  ٝػيّ حكظ٤خؿٜدخ ُٞهدض ٣ٞ١دَ ػ٘دي 

 .    ٜ٘خح٩ؿخرش ػ

 اٌصٛهح الأ١ٌٚخ ٌلافزجبه:  (0-6)

طْ اػيحى ٓلَىحص ح٫هظزخٍ حُظ٢ طـو٠ ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٟٔٞٞػخص حُٞكيس  ٝحٗظَٔ 

ٓلَىحص(   ٘ٓلَىس ٓؤٔش ا٠ُ أٓجِش حُِٔحٝؿش ) 9ٔح٫هظزخٍ ك٢ ٍٛٞطٚ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ 

ٓوددخٍ ًحص اؿخرددخص ٓلددَىس(  ٝأٓددجِش  ٕ) ح٩ًٔددخٍٓلددَىحص(  ٝأٓددجِش  ٗٝأٓددجِش حُظٌِٔددش)

 ٓلَىحص(.    ٗٓلَىحص(  ٝأٓجِش ح٫هظ٤خٍ ٓٔخ ر٤ٖ حُو٤ٖٓٞ) ٗه٤َٜس )

 ةلق الافزجبه:  (0-7)

ُِظؤًي ٖٓ ٛديم ح٫هظزدخٍ طدْ ػَٟدٚ ػِد٠ ٓـٔٞػدش ٓدٖ حُٔلٌٔد٤ٖ  ًُٝدي ٬ُٓدظلخىس 

 رآٍحثْٜ ك٢ ح٫هظزخٍ ٖٓ ك٤غ 
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 ٍُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢. ٓي١ ٓ٘خٓزش طؼ٤ِٔخص ح٫هظزخ 

  ٓ٘خٓددزش ح٫هظزددخٍ ُو٤ددخّ حُٔٔددظ٣ٞخص حُظدد٢ طددْ طلي٣دديٛخ ٨ُٛدديحف حُٔؼَك٤ددش ٓددي١

 ٝحُلْٜ  ٝحُظوز٤ن(.  حُؼ٬ػش )حُٔؼَكش

 ٓ٧ٓجِش ح٫هظزخٍ.ظٜخ ٓي١ ٬ٓٓش ح٤ُٜخؿش حُِلظ٤ش ٬ٓٝء 

 .ٓي١ حطٔخم حُزيحثَ ٝػيىٛخ 

 .ٍٓي١ ٬ٓءٓش حُيٍؿش حُٔؼيس ٌَُ ٓئحٍ ٖٓ أٓجِش ح٫هظزخ 

ٝطؼي٣َ رؼٞ ح٧ٓجِش حُٔٞؿدٞىس رخ٫هظزدخٍ حُظلٜد٢ِ٤ كد٢ ٟدٞء ٝطْ كٌف  ٝاٟخكش  

  ٝطْ حُظَٞٛ ٍُِٜٞس حُٜ٘خث٤ش ٍحء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ
ٔٓ
 ٬ُهظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ. 

 اٌزغو٠ت الاٍزطلاػٟ ٌلافزجبه: (0-1)

( ط٤ٌِٔغح 8ٙػيىٛخ ) طْ طوز٤ن ح٫هظزخٍ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢

 ٤ش ر٤٘٘ٔش ٛي٣ذ  ٝٓيٍٓش أ٤ٖٓ ػٔخٍ ح٫رظيحث٤ش رخ٤ُٔٔي.ٓيٍٓظ٢ حُظ٠خٖٓ ح٫رظيحثٖٓ 

  

 ؽَبة صجبد الافزجبه: (0-2)

 Alphaطدددْ كٔدددخد ٓؼخٓدددَ ػزدددخص ح٫هظزدددخٍ رخٓدددظويحّ ٓؼخٓدددَ ًَٝٗزدددخم ُِؼزدددخص 

Coefficient ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم(  ٖٝٓ ه٬ٍ رَٗخٓؾ(SPSS  ًٔخ رخُـيٍٝ ح٥ط٢ 

 ٚؽلح اٌّؼل ذٟ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد  ٌلافزجبه اٌزؾص١ٍٟ   ( ٠ٛظؼ2علٚي )

 ٌزلا١ِن اٌصف اٌضبٌش الاثزلائٟ  إٌٙلٍخ

 26 ػلك ِفوكاد الافزجبه

 α 2.122ِؼبًِ 

حُظل٢ِ٤ٜ حُٔؼي كد٢ ًدَ  ٓؼخَٓ حُؼزخص ٬ُهظزخٍ ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش   

ػخرددض اُدد٠ كددي ًز٤ددَ  ٣ٌٝٔددٖ    ٝٛددٌح ٣ؼ٘دد٢ إٔ ح٫هظزددخٍشٓ٘خٓددزٝكدديس  حُٜ٘يٓددش ٓددٖ  

 ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ  ٝحٓظويحٓٚ رؼوش ًز٤َس.

 ؽَبة اٌيِٓ إٌّبٍت ٌلافزجبه: (0-22)

                                                           
22

 (0) ٍِؾك هلُ 
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 ِظ٤ٓ٬ٌطًَُض حُل٣َش حٌُخك٤ش ًَُ حهظزخٍ  ُلٔخد حُِٖٓ حُٔ٘خٓذ ُ٪ؿخرش ػٖ ٓلَىحص 

ٝحُـيٍٝ ح٥ط٢ ر٤خٗخطٚ طٟٞق ٗظدخثؾ   ٧هٌ حُٞهض حٌُخك٢ ُ٪ؿخرش ػٖ ٓلَىحص ح٫هظزخٍ

 ح٫ٓظو٬ػ٤ش ٬ُهظزخٍ ك٢ كٔخد حُِٖٓ.  حُظـَرش

 ( ٠ٛظؼ ىِٓ الافزجبه اٌزؾص22ٍٟ١علٚي )

ٝرظلي٣دي ىه٤ودش طو٣َزغدخ   ٣ٙٓظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ُٖٓ ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ٛدٞ 

٬ُٓدظويحّ؛ خ ٜزق ح٫هظزدخٍ ٛدخُلغ   ٣ٖٓ ٛيهٚ  ٝكٔخد ػزخطٚ  ٝحُظؤًي ح٫هظزخٍ ُٖٓ

 .ٝطل٤َِ ٗظخثـٚ اكٜخث٤غخ  ٚطوز٤وأ١ ٣ٌٖٔ 

 اػلاك ِم١بً كاذؼ١خ الإٔغبى ٔؾٛ اٌو٠بظ١بد: (3

غ ٧ٛيحف ٌٛح حُزلغ  ٣ظوِذ ح٧َٓ  ٓو٤خّ ُو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي١ حُظ٤ٓ٬ٌ  اػيحىٝكوخ

 ػ٤٘ش حُزلغ  ٝهي َٓ اػيحى ٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ رخُووٞحص ح٥ط٤ش 

 

 

 :اٌّم١بًاٌٙلف ِٓ  (4 -4)

ٛيف ٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ا٠ُ ه٤خّ ٓي١ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ   

حُظ٢ ٣زي٣ٜخ حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ  ح٫رظيحث٢ ٗلٞ ىٍحٓش ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص  ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظـخرخص

 ػزخٍحص حُٔو٤خّ.

 رؾل٠ل ِؾبٚه اٌّم١بً:  (5 -4)

ٓددٖ هدد٬ٍ ح١٫دد٬ع ػِدد٠ رؼددٞ ح٧ىر٤ددخص ٝحُيٍحٓددخص حُظدد٢ ط٘خُٝددض ٓوددخ٤٣ْ ىحكؼ٤ددش 

(  ٕٕٔٓٓ٘ددد٠ محمد )ٝ(  ٕٕٔٓأكٔدددي محمد )ٝ(  ٕٕٔٓح٩ٗـدددخُ  ٜٝٓ٘دددخ محمد حُلٔددد٤ٖ)

ي أرؼددخى ٓو٤ددخّ ( طددْ طلي٣ددٕٙٔٓمحمد ػِدد٢)ٝكٔددٖ ٗددٞه٢  ٝ ( ٍٕٟٙٔٓددخ أكٔددي )ٝ

 ط٢ ؤىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ حُٔٔظويّ ًؤىحس ه٤خّ ك٢ ٌٛح حُزلغ ًٔخ ٣

ٝطظٔؼَ ك٢ كٔخّ حُٔظؼِْ ٧ىحء ح٧ػٔخٍ حُٔوِٞرش ٓ٘ٚ  :Persistenceاٌّضبثوح   -ٔ

  ٝحُظٔٔي رٜخ  ٝػيّ طًَٜخ هزَ ح٩ٗظٜخء ٜٓ٘خ  ٝرٌٍ حُـٜي ُِظـِذ ػ٠ِ حُؼوزخص

  أػ٘خء أىحء طِي حُٜٔخّ ك٢ ٗلٞ كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٜؼزش حُظ٢ هي طٞحؿٜٚ ٢ٝحُٔؼ

 ِزٍٛػ اٌيِٓ ىِٓ  فو ر١ٍّن ىِٓ أٚي ر١ٍّن

 كل١مخ 62 كل١مخ 67 كل١مخ 53
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ك٢ٜ ىٍؿش ح٩هزخٍ ػ٠ِ حُؼَٔ رؼ٣ِٔش ٝاَٛحٍ  ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٤ٚ ٍؿْ ًَ 

ٝٓلخُٝش طوو٤ٜخ رـ٤ش حٍُٞٛٞ  حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٜخىكٜخ 

 ح٣َُخ٤ٟخص.ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٖٓ ح٧ىحء ٝحُظل٤َٜ ك٢ ٓخىس  ٝٛٞ  ا٠ُ حُٜيف

ٝٛددٞ ٓددخ ٣ؤٓددَ حُٔددظؼِْ طلو٤وددٚ ٓددٖ أٛدديحف كدد٢ ٟددٞء  :Aspirationاٌطّووٛػ  -ٕ

  هوٞحص ٓليىس  ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػ٤ِخ ٖٓ ح٧ىحء ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِدن رخ٣َُخٟد٤خص

ٓغ طل٠د٤ِٚ ح٧ػٔدخٍ حُٜدؼزش حُظد٢ طظلدي١ حُوديٍحص ٝطظوِدذ ح٣ُِٔدي ٓدٖ حُظل٤ٌدَ 

ٝٛددٞ   ي أٛيحكددٚ ًحص حُٔـددِٟكٜددٞ حُٔؼ٤ددخٍ حُدد١ٌ ٣ٔددظويٓٚ حُلددَى ُظلي٣دد  ٝحُؼٔددَ

ُظلٔد٤ٖ ٓٔدظٟٞ  ٢ٓظ٤خُ ٝرٌٍ حُـٜي ٝحُٔؼىٍؿش ح٧ىحء ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼ٤خٍ ح٫

 ح٧ىحء.

٣ٝظٔؼدَ : Enjoyment of Learning Mathالاٍوزّزبع ثوزؼٍُ اٌو٠بظو١بد  -ٖ

ٗدددؼٍٞ حُٔدددظؼِْ رخ٫ٍط٤دددخف أٝ حُٔظؼدددش ػ٘دددي حُو٤دددخّ ردددؤىحء ح٧ػٔدددخٍ حُٔظؼِودددش رٔدددخىس 

 ن ٓغ ٍؿزخطٚ.ح٣َُخ٤ٟخص ٝحُظ٢ طظل

٣ٝظٔؼَ ك٢ ٍْٓ ه٣َوش ٨ُػٔخٍ  :Future Planningاٌزقط١ػ ٌٍَّزمجً  -ٗ

ٝحُ٘ؼٍٞ رؤٕ ًُي ٖٓ ٗؤٗٚ طلخى١ حُٞهٞع ك٢   حُلَى حُو٤خّ رٜخ ١حُظ٢ ٣٘ٞ

 ح٬ٌُ٘ٔص ٝطٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي.

ٝطظٔؼَ ك٢ ح٩ُظِحّ ٝحُـي٣ش ك٢ أىحء ٓخ  :Responsibility اٌَّئ١ٌخ رؾًّ -٘

٣ٌِق رٚ حُلَى ٖٓ أػٔخٍ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ  ٝرٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي ُظلو٤وٜخ  

ًٌُي اٍؿخع حُلَ٘ أٝ حُ٘ـخف ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ٗوٚ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٤ُْٝ ٝ

 ُؼٞحَٓ هخٍؿ٤ش. 

رخُ٘ـخف   ٢ٝطظٔؼَ ك٢ ٍؿزش حُلَى ك٢ ح٫ػظِحُ حٌُحط :Competitionإٌّبذَخ  -ٙ

٣ٌٕٝٞ ط٘خكٔٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢   أٝ ٍؿزظٚ ك٢ حُظلٞم ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ

٠٣ؼٜخ ح٥هَٕٝ  ٝطؼ٠٘ ٗؼٍٞ حُلَى ٝكخؿظٚ حُ٘ي٣يس ٝحُو٣ٞش ا٠ُ حُيهٍٞ ٓغ 

 ح٥ه٣َٖ ك٢ طٔخرن ٓخ  ػ٠ِ ٛيف ٓؼ٤ٖ ٖٓ  أؿَ حُلُٞ رٚ.

 : ئٙبة١بغخ ػجبهاد اٌّم١بً ٚثٕب  (6 -4)

غ ُو٣َوش "٤ٌَُص"  ك٢ ٍٛٞس ٓو٤خّ ( Likert)طْ ٤ٛخؿش ػزخٍحص حُٔو٤خّ ٝكوخ

ك٢ أػ٘خء ٤ٛخؿش ػزخٍحص حُٔو٤خّ  ٢ؿ٤َ ٓٞحكن(  ٝهي ٍٝػٝٓظَىى  ٝ)ٓٞحكن  ٢ػ٬ػ

إٔ طٌٕٞ ك٢ ٍٛٞس ٝحٟلش  ٝرؼ٠ٜخ ٓخُذ ٝرؼ٠ٜخ ٓٞؿذ  ٝٓ٘خٓزش ٧ػٔخٍ 

  ٣َخ٤ٟخص٘خء ىٍحٓظْٜ ُٔخىس حُأػ ك٢ حُظ٤ٓ٬ٌ  ٝطؼزَ ػٖ ٤ًِٞٓخص هي ٣ٔخٍٜٓخ حُظ٤ٓ٬ٌ

( ٕٕ)ٝ( ػزخٍس ٓٞؿزش  ٕٕ( ػزخٍس ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ  )ٗٗٝهي طٌٕٞ حُٔو٤خّ ٖٓ )

 ُٓٞػش ػ٠ِ ح٧رؼخى حُٔظش ُِٔو٤خّ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخُـيٍٝ ح٥ط٢  ٢ػزخٍس ٓخُزش  ٝٛ
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 ( ٠ٛظؼ رٛى٠غ ػجبهاد ِم١بً كاذؼ١خ الإٔغبى ػٍٝ أثؼبكٖ اٌَزخ22علٚي )

 اٌّم١بًأثؼبك  َ
 ٟاٌؼلك اٌىٍ أهلـــبَ اٌؼجـــبهاد

 اٌَبٌجخ اٌّٛعجخ ٌٍؼجبهاد

 7 42-31-26 42 -02- 02-2 اٌّضبثوح  2

 1  32 -00 -2  44-35-33 -27-20 َِزٜٛ اٌطّٛػ  0

الاٍزّزبع ثزؼٍُ  3

 اٌو٠بظ١بد 

7-22 – 24-30 3-21-04- 40-43 2 

 7 34-07-05-5   36-03-22 اٌزقط١ػ ٌٍَّزمجً  4

 1 06-22- 1-6  32-32- 02-0 رؾًّ اٌَّئ١ٌخ  5

 5  37-01-4  25-23 إٌّبذَخ  6

 44 00 00 اٌّغّـــــٛع

 ٔظبَ رمل٠و كهعبد اٌّم١بً:  (7 -4)

طْ طوي٣َ حُيٍؿخص ػ٠ِ ٓو٤خّ ٌٕٓٞ ٖٓ ػ٬ع ٗوخ١ أٓخّ ًَ ػزخٍس  كل٢ حُؼزخٍحص    

ٝطؼٌْ حُظوي٣َحص ك٢ كخُش (  ٔ( ٣ٝ٘ظ٠ٜ رؤهَ طوي٣َ)ٖحُٔٞؿزش طزيأ رؤػ٠ِ طوي٣َ)

 ( ًٔخ ٣خط٢ ٖ -ٔحُؼزخٍحص حُٔخُزش)

 

 ٠ٛظؼ رمل٠و كهعبد ِم١بً كاذؼ١خ الإٔغبى (20علٚي )

 غ١و ِٛاذك ِزوكك ِٛاذك ٔٛع اٌؼجبهح

 2 0 3 اٌؼجبهاد اٌّٛعجخ

 3 0 2 اٌؼجبهاد اٌَبٌجخ

 ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٣ؤط٢ 

٣لَٜ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٔو٤خّ حُظ٤ٓ٬ٌ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ىحكؼ٤ش ُ٪ٗـخُ  -

٣لِٜٕٞ كْٜ َٓطلؼش  أٓخ أُٝجي حُظ٤ٓ٬ٌ ح٣ٌُٖ طٌٕٞ ىحكؼ٤ظْٜ ُ٪ٗـخُ ٓ٘ول٠ش 

 ػ٠ِ ىٍؿخص ه٤ِِش. 

 ىٍؿش.ٕٖٔ=  ٖ×  ٗٗأػ٠ِ ىٍؿش ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ =  -

 ىٍؿش. ٗٗ=  ٔ×  ٗٗأهَ ىٍؿش ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ =  -

 ىٍؿش. 88=  ٕ×  ٗٗحُيٍؿش حُٔظٞٓوش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٤ٌِٔ =  -

 ػوض اٌّم١بً ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ: (1 -4)
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ُِظؤًي ٖٓ ٛيم حُٔو٤خّ حٓظويٓض ٣َ١وش ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ   

حُٔو٤خّ ك٢ ٍٛٞطٚ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظو٤ٜٜٖ رٜيف 

  ٝٓي١ ٬ٓءٓش ٜخ٬ٓءٓش طؼ٤ِٔخص حُٔو٤خّ ٟٝٝٞك حُظؼَف ػ٠ِ  ٍحثْٜ كٍٞ ٓي١

ط٘يٍؽ طلظٚ ٝٓي١ ٛلش حطـخٙ ًَ ػزخٍس  ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص حُٔو٤خّ ُِزؼي ح١ٌُ

غ  ٝٓي١ ٛلش ٝىهش ًَ ػزخٍس ٖٓ حُؼزخٍحص ُـ٣ٞغخ ٝػ٤ِٔغخ  ٝٓي غ أٝ ٓخُزخ  ٟٓٞحء ٓٞؿزخ

ٓ٘خٓزش  ٝهي  ٓوظَكخص ٣َٜٝٗخ ٟخكش أ١ب٬ٛك٤ش حُٔو٤خّ ُِظوز٤ن  ٓغ حُظ٣ٞ٘ٚ ر

حهظَف حُٔخىس حُٔلٌٕٔٞ رؼٞ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ حُٔو٤خّ ٜٓ٘خ  طٜل٤ق رؼٞ ح٧هوخء 

رؤٍٝ(  كَٙ ػ٠ِ أىحء ٝحؿزخص ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص أ٫ٝغ ححُِـ٣ٞش ُزؼٞ حُؼزخٍحص ٓؼَ )

كَٙ ػ٠ِ أىحء ٝحؿزخص ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص أ٫ٝغ رؤٍٝ(  طؼي٣َ حكؤٛزلض ح٤ُٜخؿش )

ٓظٔظغ رظؼِْ ٟٓٞٞػخص ح٣َُخ٤ٟخص حخٍحص ٓظَ  )ح٤ُٜخؿش حُِـ٣ٞش ُزؼٞ حُؼز

حُـي٣يس( كؤٛزلض ح٤ُٜخؿش )أٓظٔظغ رظؼِْ ٟٓٞٞػخص ؿي٣يس ك٢ ٓخىس ح٣َُخ٤ٟخص(  

( ٓٔخ ٗٝؿ٤َٛخ..... ٝهي طْ َٓحػخس ًُي  ٝطْ حُظَٞٛ ٍُِٜٞس حُٜ٘خث٤ش ُِٔو٤خّ ِٓلن)

ح ُِظوز٤ن. غِ   ؿؼَ حُٔو٤خّ ؿخٛ

 اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ٌٍّم١بً: (2 -4)

٤ن حُٔو٤خّ ػ٠ِ ػ٤٘ش حٓظو٬ػ٤ش ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ رٔيٍٓظ٢ طْ طوز

حُظ٠خٖٓ ح٫رظيحث٤ش ر٤٘٘ٔش ٛي٣ذ  ٝٓيٍٓش أ٤ٖٓ ػٔخٍ ح٫رظيحث٤ش رخ٤ُٔٔي ك٢ ريح٣ش حُؼخّ 

ًُٝي ُلٔخد ٛيم حُٔو٤خّ  ٝػزخص حُٔو٤خّ  ُٖٝٓ  ؛7ّٕٔٓ/ٕٙٔٓحُيٍح٢ٓ 

 ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔو٤خّ.

 :رمل٠و صجبد اٌّم١بً (22 -4)

طْ كٔخد ػزخص حُٔو٤خّ رخٓظويحّ "ٓؼخىُش أُلخ ًَٝٗزخم ُِؼزخص"  ٝٝؿي إٔ ٓؼخَٓ 

 .ًٝ ػزخص ػخٍ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُٔو٤خα=ٓ.9ّٔ حُؼزخص ُِٔو٤خّ

 ىِٓ اٌّم١بً: (22 -4)

 ِظ٤ٓ٬دٌطًَُدض حُل٣َدش حٌُخك٤دش ُ  ُلٔخد حُِٖٓ حُٔ٘خٓذ ُ٪ؿخرش ػٖ ٓلَىحص حُٔو٤دخّ

ٝحُـيٍٝ ح٥ط٢ ر٤خٗخطٚ طٟٞق ٗظخثؾ حُظـَرش ح٫ٓظو٬ػ٤ش   ٧هٌ حُٞهض حٌُخك٢ ُ٪ؿخرش 

 ُِٔو٤خّ ك٢ كٔخد حُِٖٓ. 

 ( ٠ٛظؼ ىِٓ ِم١بً كاذؼ١خ الإٔغبى23علٚي )

 ِزٍٛػ اٌيِٓ ىِٓ  فو ر١ٍّن ىِٓ أٚي ر١ٍّن

 كل١مخ 52 كل١مخ 57 كل١مخ 45
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ٝرظلي٣دي ىه٤ودش طو٣َزغدخ   ٣٘ٔظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ُٖٓ ح٫هظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ٛدٞ 

٬ُٓدظويحّ؛ خ ٜزق حُٔو٤دخّ ٛدخُلغ   ٣حُٔو٤خّ   ٝكٔخد ػزخطٚ  ٝحُظؤًي ٖٓ ٛيهٚ ُٖٓ

                                   .ٝطل٤َِ ٗظخثـٚ اكٜخث٤غخ ٚطوز٤وأ١ ٣ٌٖٔ 

   إٌٙلٍخ ٌزلا١ِن اٌصف اٌضبٌش الاثزلائٟ اػلاك افزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ ذٟ ٚؽلح (ٗ

 :رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ الافزجبه (2 -4)

ٓـٔٞػش حُزلدغ ٓدٖ ط٤ٓ٬دٌ  ٣ٟٜيف ح٫هظزخٍ ا٠ُ ه٤خّ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُي

 ٓك٢ ٝكيس حُٜ٘يٓش حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢

 :ة١بغخ ِفوكاد الافزجبه  (0 -4)

حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝح٧ىر٤خص حُظَر٣ٞش حُظ٢ ط٘خُٝض حُظل٤ٌَ   رؼي ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓـٔٞػش

حهظزخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢)ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤  حُـخٗز٢ ٝأىٝحص ه٤خٓٚ  ٝرؼٞ 

(  )ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤ ٝػ٬ء ٕٗٔٓ(  )ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤  9ٕٓٓ

( ٖٝٓ ٕٙٔٓكٔي أ ( )ٍٟخٕٙٔٓ(  )ػ٢ِ محمد ؿ٣َذ  ٕٗٔٓػزي حَُِٛس ح٤ٓ٧ٖ  

ٔظ٠ٔ٘ش ٝكيس "حُٜ٘يٓش  ُظلي٣ي حُٜٔخٍحص حَُث٤ٔش ٝحُلَػ٤ش حُ ٟه٬ٍ طل٤َِ ٓلظٞ

ك٤ٜخ  طْ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍحص ُِظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٌٖٔ ٜٓ٘خ 

كظْ اػيحى  ؛ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ ٝحُظ٢ ٣و٤ٜٔخ حهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش ُو٤خّ هيٍحص حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  كؤٛزق ح٫هظزخٍ ك٢ 

أٓجِش  ٝهي ٍٝػ٢ ػ٘ي ًظخرش ح٫ٓجِش إٔ ٣ظوِذ ح٩ؿخرش  9 ٍٛٞطٚ ح٤ُٝ٧ش ٣ظٌٕٞ ٖٓ

غٍ  ٜ٘خػ  .ؿ٤َ طو٤ِي٣ش أٝ ٗٔو٤ش حأكٌخ

 ػوض اٌّم١بً ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ: (3 -4)

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ حُٔظو٤ٜٜٖ ٚ ُِظؤًي ٖٓ ٛيم حُٔو٤خّ طْ ػَٟ

 ٟ  ٝٓيٜخرٜيف حُظؼَف ػ٠ِ  ٍحثْٜ كٍٞ ٓي١ ٬ٓءٓش طؼ٤ِٔخص ح٫هظزخٍ ٟٝٝٞك

ٓوظَكخص  أ١ ربٟخكش٬ٓءٓش حُٔلَىحص ُظ٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢  ٓغ حُظ٣ٞ٘ٚ 

٣َٜٝٗخ ٓ٘خٓزش  ٝهي حهظَف حُٔخىس حُٔلٌٕٔٞ رؼٞ حُظؼي٬٣ص  حُظ٢ طْ َٓحػخطٜخ  ك٤غ 

غ ٫هظَحكخص  ٜخطْ كٌف رؼٞ أٓجِش ح٫هظزخٍ  ٝحُظؼي٣َ ك٢ ٤ٛخؿش رؼ٠ ح٥هَ ٝكوخ

ٝرٌُي أٛزق ح٫هظزخٍ ك٢ ٍٛٞطٚ  حٓجِش  7خٍ ا٠ُحُٔل٤ٌٖٔ  كِٞٛض أٓجِش ح٫هظز

غ ُِظوز٤ن.        حُٜ٘خث٤ش ٛخُلخ

 :اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ ٌلافزجبه (4 -4)
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أؿ٣َض حُظـَرش ح٫ٓظو٬ػ٤ش ٬ُهظزخٍ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ 

 رٔيٍٓظ٢ حُظ٠خٖٓ ح٫رظيحث٤ش ر٤٘٘ٔش ٛي٣ذ  ٝٓيٍٓش أ٤ٖٓ ػٔخٍ ح٫رظيحث٤ش رخ٤ُٔٔي 

( ط٤ٌِٔغح ٖٓ ؿ٤َ ٓـٔٞػش حُزلغ  ك٤غ طْ كٔخد حُِٖٓ ح٬ُُّ ُظوز٤ن 7٘ٝػيىْٛ )

 .( ىه٤وشٙ٘ح٫هظزخٍ  ٝٝؿي أٗٚ )

 :رؾل٠ل ِؼبًِ صجبد الافزجبه  (5 -4)

طْ كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص رخٓظويحّ ٓؼخىُش ًَٝٗزدخم حُؼخٓدش ُِؼزدخص )ٓؼخٓدَ أُلدخ(  ك٤دغ 

ح٫هظزخٍ ًٌدَ ٣ظٔظدغ ريٍؿدش ػزدخص (  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ 7ٔ,ٓرِؾ ٓؼخَٓ ػزخص ح٫هظزخٍ)

 .ٓ٘خٓزش

 اػلاك ك١ًٌ اٌّؼٍُ ذٟ ظٛء لجؼبد اٌزفى١و اٌَذ: (٘

طْ اػديحى  ى٤ُدَ ُِٔؼِدْ حُد١ٌ  ٣ؼدي ُظي٣ٍْ ٝكيس حُٜ٘يٓش ك٢ ٟٞء  هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض 

أىحس ٖٓ ح٧ىٝحص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طي٣ٍْ حُٜٔ٘ؾ  ٣ٝلظد١ٞ حُدي٤َُ ػِد٠ ٓـٔٞػدش ٓدٖ 

حُيٍّٝ رٜخ طؼ٤ِٔخص ٢ٌُ ٣ظؼَف حُٔؼِْ ػ٠ِ حُوودٞحص حُٔظزؼدش ُظدي٣ٍْ حُٞكديس ٝكوغدخ 

٤ٓ٬ٌ  ٝأْٛ ح٩ٍٗخىحص حُظ٢ ٣لظ٣ٜٞخ حُي٤َُ ك٢ طي٣ٍْ حُٞكيس ُِظ  ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض

حُظل٤ٌدَ  ٝهي حٗظَٔ ى٤َُ حُٔؼِْ ك٢ طي٣ٍْ حُٞكيس ُظ٤ٓ٬ٌ ٓـٔٞػش حُزلغ ٝكوغدخ ُوزؼدخص

 ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش   حُٔض

ٝطٜيف ا٠ُ ط٤ٟٞق أ٤ٔٛدش حُظدي٣ٍْ ٝكوغدخ ُِوودٞحص حُدٞحٍىس كد٢ ٓلظدٟٞ   اٌّملِخ

خ ا٠ُ ٓلظٟٞ حُي٤َُ ٝػ٘ٞحٕ حُٞكيس  ٝحُلجش حُٔٔظٜيكش   ًٔخ طٟٞق  حُي٤َُ  ٝط٤َ٘ أ٠٣غ

ح٧ٛدديحف حُؼخٓددش ُِٞكدديس  ٝحُووددش ح٤ُِ٘ٓددش حُظدد٢ ٣ِظددِّ رٜددخ حُٔؼِددْ كدد٢ طددي٣ٍْ ٝكدديس 

 ٤ُذ حُظو٣ْٞ.حُٜ٘يٓش  ٝح٧ىٝحص ٝح٧ٗ٘وش حُٔوظَكش  ٝأٓخ

:رٔودٍَ ح٣َُخٟد٤خص  ٣ٝ٘ظَٔ ى٤َُ حُٔؼِْ ػ٠ِ ىٍّٝ ٝكيس حُٜ٘يٓش ػٕٛاْ اٌٛؽلح

 ُِٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ ٝكوغخ ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض.

:رٔيٍٓظ٢ حُظ٠خٖٓ ح٫رظيحث٤ش  ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ اٌفئخ اٌَّزٙلذخ

 ر٤٘٘ٔش ٛي٣ذ  ٝٓيٍٓش أ٤ٖٓ ػٔخٍ ح٫رظيحث٤ش رخ٤ُٔٔي. 

:ٝٛد٢ ح٧ٛديحف حَُٔؿدٞ طلو٤وٜدخ رؼدي طدي٣ٍْ حُٞكديس ٝكوغدخ  الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح

 ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض.

  حُووش ح٤ُِ٘ٓش ُٟٔٞٞػخص ٝكيس حُٜ٘يٓش ًٔخ رخُـيٍٝ ح٥ط٢ 

 ٚؽلح إٌٙلٍخِٛظٛػبد ٌزٛى٠غ  اٌي١ِٕخاٌقطخ ( ٠ٛظؼ 24علٚي ) 
 ػلك اٌؾصص اٌؼٕـــــــــــــــــــــــٛاْ َ

 6 اٌّغَّبد. 2
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 ػلك اٌؾصص اٌؼٕـــــــــــــــــــــــٛاْ َ

 4 اٍزقلاَ اٌَّطوح ذٟ ل١بً غٛي لطؼخ َِزم١ّخ. 0

 4 ٔذبءاد ٕ٘ل١ٍخ.                ا 3

 0 رطبثك لى١ٍٓ ٕ٘ل١١ٍٓ. 

 4 الأّٔبغ اٌجصو٠خ )اٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚثٕبإ٘ب(. 4

 6 اٌَبكً :اٌيا٠ٚخ. اٌلهً 5

 06 اٌّغـــــــــــــــــّٛع اٌىٍـٝ ٌٍؾصص

:٤ٔ٣َ طي٣ٍْ حُٞكيس ٝكوغخ ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض رٔـٔٞػش ٖٓ  رٕف١ن كهًٚ اٌٛؽلح

حُووٞحص حُظ٢ ٣ـدذ حطزخػٜدخ كد٢ طدي٣ٍْ ىٍّٝ حُٞكديس  ػدٖ ٣َ١دن حٍطديحء حُظ٤ٓ٬دٌ 

ىٍّ  ًٝددٌُي ح٧ىٝحص ٝحُٞٓددخثَ ُِوزؼددخص طزخػغددخ ٓددغ َٓحػددخس ح٧ٛدديحف حُٔدد٤ًِٞش ٌُددَ 

ح أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُٔوظَكش. غَ  حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظويٓش  ٝح٧ٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜٔخكزش  ٝأه٤

:ُرؼدي حُظٞٛدَ ُِٜدٍٞس حُٔزيث٤دش ُدي٤َُ حُٔؼِدْ حُٔؼدي ٝكوغدخ ُوزؼدخص  ظجػ ك١ًٌ اٌّؼٍو

حُظل٤ٌددَ حُٔددض  طددْ ػَٟددٚ ػِدد٠ ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُٔددخىس حُٔلٌٔدد٤ٖ حُٔظوٜٜدد٤ٖ كدد٢ 

غ حُٔ ٘دخٛؾ ١ٝددَم طددي٣ٍْ ح٣َُخٟد٤خص  ًُٝددي ٩ردديحء  ٍحثٜددْ كد٢ ٓلظددٟٞ حُددي٤َُ  ٝٝكوددخ

٥ٍحء حُٔددخىس حُٔلٌٔدد٤ٖ أٛددزق ى٤ُددَ حُٔؼِددْ ٝكوغددخ ُوزؼددخص حُظل٤ٌددَ حُٔددض كدد٢ ٛددٍٞطٚ 

 حُٜ٘خث٤ش  ًُٝي رؼي اؿَحء حُظؼي٬٣ص حُٔ٘خٓزش.

 

 

 اػلاك ك١ًٌ اٌّؼٍُ ذٟ ظٛء اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً: (ٙ

طْ اػيحى  ى٤َُ ُِٔؼِْ ح١ٌُ  ٣ؼي أىحس  ش ك٢ ٟٞء  حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخُظي٣ٍْ ٝكيس حُٜ٘يٓ

ٓددٖ ح٧ىٝحص حُظدد٢ طٔددخػي ػِدد٠ طددي٣ٍْ حُٔددٜ٘ؾ  ٣ٝلظدد١ٞ حُددي٤َُ ػِدد٠ ٓـٔٞػددش ٓددٖ 

حُيٍّٝ رٜخ طؼ٤ِٔخص ٢ٌُ ٣ظؼَف حُٔؼِْ ػ٠ِ حُوودٞحص حُٔظزؼدش ُظدي٣ٍْ حُٞكديس ٝكوغدخ 

٣لظ٣ٜٞخ حُي٤َُ ك٢ طي٣ٍْ حُٞكديس ُِظ٤ٓ٬دٌ  ٝأْٛ ح٩ٍٗخىحص حُظ٢ ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض 

حُظل٤ٌدَ  ٝهي حٗظَٔ ى٤َُ حُٔؼِْ ك٢ طي٣ٍْ حُٞكيس ُظ٤ٓ٬ٌ ٓـٔٞػش حُزلغ ٝكوغدخ ُوزؼدخص

 ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ح٥ط٤ش   حُٔض

:حُٔويٓش طٜيف ا٠ُ طٟٞد٤ق أ٤ٔٛدش حُظدي٣ٍْ ٝكوغدخ ُِوودٞحص حُدٞحٍىس  اٌّملِخ ٌٙٛٝ

خ ا٠ُ ٓل ظٟٞ حُي٤َُ ٝػ٘ٞحٕ حُٞكديس  ٝحُلجدش حُٔٔدظٜيكش ك٢ ٓلظٟٞ حُي٤َُ  ٝط٤َ٘ أ٠٣غ

  ًٔخ طٟٞق ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِٞكيس  ٝحُووش ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ حُٔؼِْ ك٢ طي٣ٍْ 

 ٝكيس حُٜ٘يٓش  ٝح٧ىٝحص ٝح٧ٗ٘وش حُٔوظَكش  ٝأٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ.



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
240 

 
  

:رٔودٍَ ح٣َُخٟد٤خص  ٣ٝ٘ظَٔ ى٤َُ حُٔؼِْ ػ٠ِ ىٍّٝ ٝكيس حُٜ٘يٓش ػٕٛاْ اٌٛؽلح

 ٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ ٝكوغخ ُِظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.ُِ

:رٔيٍٓظ٢ حُظ٠خٖٓ ح٫رظيحث٤ش  ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ اٌفئخ اٌَّزٙلذخ

 ر٤٘٘ٔش ٛي٣ذ  ٝٓيٍٓش أ٤ٖٓ ػٔخٍ ح٫رظيحث٤ش رخ٤ُٔٔي. 

:ٝٛد٢ ح٧ٛديحف حَُٔؿدٞ طلو٤وٜدخ رؼدي طدي٣ٍْ حُٞكديس ٝكوغدخ  الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح

 حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.ُِظؼِْ 

  حُووش ح٤ُِ٘ٓش ُٟٔٞٞػخص ٝكيس حُٜ٘يٓش ًٔخ رخُـيٍٝ ح٥ط٢ 

 ٚؽلح إٌٙلٍخِٛظٛػبد ٌزٛى٠غ  اٌقطخ اٌي١ِٕخ( ٠ٛظؼ 25علٚي ) 
 ػلك اٌؾصص اٌؼٕـــــــــــــــــــــــٛاْ َ

 6 اٌّغَّبد. 2

 4 اٍزقلاَ اٌَّطوح ذٟ ل١بً غٛي لطؼخ َِزم١ّخ. 0

 4 ٔذبءاد ٕ٘ل١ٍخ.                ا 3

 0 رطبثك لى١ٍٓ ٕ٘ل١١ٍٓ. 4

 4 الأّٔبغ اٌجصو٠خ )اٌزؼوف ػ١ٍٙب ٚثٕبإ٘ب(. 5

 6 اٌلهً اٌَبكً :اٌيا٠ٚخ. 6

 06 اٌّغـــــــــــــــــّٛع اٌىٍـٝ ٌٍؾصص

:ٍرغ هودٞحص ؤ٤ٔ٣َ طي٣ٍْ حُٞكيس ٝكوغخ ُِظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ رد رٕف١ن كهًٚ اٌٛؽلح

ٓددغ َٓحػددخس ح٧ٛدديحف حُٔدد٤ًِٞش ٌُددَ ىٍّ  ًٝددٌُي ح٧ىٝحص ٝحُٞٓددخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِددش ٛدد٢ 

ح أٓخ٤ُذ حُظو٣ْٞ حُٔوظَكش. غَ  حُٔٔظويٓش  ٝح٧ٗ٘وش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٜٔخكزش  ٝأه٤

:ُرؼدي حُظٞٛدَ ُِٜدٍٞس حُٔزيث٤دش ُدي٤َُ حُٔؼِدْ حُٔؼدي ٝكوغدخ ُوزؼدخص  ظجػ ك١ًٌ اٌّؼٍو

ُٔددخىس حُٔلٌٔدد٤ٖ حُٔظوٜٜدد٤ٖ كدد٢ حُٔددض  طددْ ػَٟددٚ ػِدد٠ ٓـٔٞػددش ٓددٖ ح حُظل٤ٌددَ

غ  حُٔ٘دخٛؾ ١ٝددَم طددي٣ٍْ ح٣َُخٟد٤خص  ًُٝددي ٩ردديحء  ٍحثٜددْ كد٢ ٓلظددٟٞ حُددي٤َُ  ٝٝكوددخ

٥ٍحء حُٔددخىس حُٔلٌٔدد٤ٖ أٛددزق ى٤ُددَ حُٔؼِددْ ٝكوغددخ ُوزؼددخص حُظل٤ٌددَ حُٔددض كدد٢ ٛددٍٞطٚ 

 حُٜ٘خث٤ش  ًُٝي رؼي اؿَحء حُظؼي٬٣ص حُٔ٘خٓزش.

 )اٌؼ١ٕخ(: رؾل٠ل ِغّٛػبد اٌجؾش (7

غ ٖٓ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢طْ حهظ رٔيٍٓظ٢  ٤خٍ ٓـٔٞػش حُزلغ ػ٘ٞحث٤خ

حُظ٠خٖٓ ح٫رظيحث٤ش ر٤٘٘ٔش ٛي٣ذ  ٝٓيٍٓش أ٤ٖٓ ػٔخٍ ح٫رظيحث٤ش رخ٤ُٔٔي  ٝطْ طو٤ٜٔٔخ 

  (ٝطيٍّ رخٓظويحّ حُوزؼخص حُٔضٔ)حُظـ٣َز٤ش ح٠ُٝ٧(ٓـٔٞػخص ٖا٠ُ ػ٬ع)

ٝطيٍّ ٝحُؼخُؼش ٟخروش   حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ (ٝطيٍّ رخٓظويحّ حُظؼِْٕ)ٝحُظـ٣َز٤ش حُؼخ٤ٗش

 ٓ٘ٔ  ٝهي طٌٞٗض ٖٓ 7ٕٔٓ/  ٕٙٔٓ ٢ًُٝي ك٢ حُؼخّ حُيٍحٓرخُو٣َوش حُٔؼظخىس 

كٍٜٞ ٖٓ ٓيٍٓش أ٤ٖٓ ػٔخٍ ح٫رظيحث٤ش رخ٤ُٔٔي ُظٔؼَ حُٔـٔٞػش  ٖط٤ٌِٔغح ٖٓ



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 
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(  ٝح٥هَ ٤ُٔؼَ  حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش  ٝطْ حهظ٤خٍ حُٔـٔٞػش ٔحُظـ٣َز٤ش ح٠ُٝ٧)

( ٖٓ ٓيٍٓش حُظ٠خٖٓ ح٫رظيحث٤ش ر٤٘٘ٔش ٛي٣ذ  ٝهي طْ ٟز٢  ٕ) ز٤ش حُؼخ٤ٗشحُظـ٣َ

رؼٞ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُزلغ   ًُٝي رخُظؤًي ٖٓ طٌخكئ 

حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٢ حُظل٤َٜ  ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢   ًُٝي رخُظوز٤ن حُوز٠ِ 

حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢؛ ُظلي٣ي ٗووش  ـخُ  ٝحهظزخ٫ٍهظزخٍ حُظل٤َٜ  ٝٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗ

     حُووٞحص ح٥ط٤شك٢ ًٔخ  حُزيح٣ش حُظ٢ ط٘وِن ٜٓ٘خ ًَ ٓـٔٞػش

كد٢  ز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػدش ح٠ُدخروش٣حُظؤًي ٓدٖ طٌدخكئ حُٔـٔدٞػظ٤ٖ حُظـدَ (ٔ - 7) 

ُِظلودن ٓدٖ طٌدخكئ حُٔـٔٞػدخص حُؼ٬ػدش حٓدظويّ  حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ هزَ طـَرش حُزلدغ 

ُظلي٣ددي ى٫ُددش حُلددَٝم ردد٤ٖ ٓظٞٓددوخص ىٍؿددخص ط٤ٓ٬ددٌ  (ANOVA)حُزخكددغ حهظزددخٍ 

حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـَر٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُوز٢ِ ٬ُهظزخٍ حُظلٜد٢ِ٤  

 ٝحُـيحٍٝ حُظخ٤ُش طٟٞق ًُي 
 ج١ز٠ٓ١( ٠ٛظؼ اٌج١بٔبد اٌٛةف١خ  ٌلهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو26علٚي )

 ٌلافزجبه اٌزؾص١ٍٟ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ

 ٟاٌّزٍٛػ اٌؾَبث اٌؼلك اٌّغّٛػبد
الأؾواف 

 ٞاٌّؼ١به

( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد 2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 اٌَذ
52 0.55 2.72 

( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ 0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 إٌّظُ مار١ب
52 0.76 2.57 

 2.32 0.20 52 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 2.57 0.41 252 اٌّغّٛع

 ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ (ANOVA)(ٔزبئظ افزجبه 27علٚي )

 ج١ز١ٓ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌلافزجبه اٌزؾص٠ٍٟ١اٌزغو

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ 

 ف
 اٌمواه اٌللاٌخ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
22.64 0.22 5.30 0.22 

غ١و 

 كاٌخ
 رىبذئ

 اٌّغّٛػبد

 اٌضلاصخ

كافً 

 اٌّغّٛػبد
357.53 247.22 0.43   

    242.22 361.27 اٌّغّٛع

٣ٟٞددق حُـدديٍٝ حُٔددخرن إٔ ه٤ٔددش )ف( ؿ٤ددَ ىحُددش اكٜددخث٤ش رخُ٘ٔددزش ُِظوز٤ددن حُوزِدد٢ 

حُيٍح٢ٓ هزَ ٬ُهظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌخكئ حُٔـٔٞػخص حُؼ٬ػش ك٢ حُظل٤َٜ 

 طـَرش حُزلغ.



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 
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حُظؤًي ٖٓ طٌخكئ حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـدَر٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػدش ح٠ُدخروش  كد٢ حُظل٤ٌدَ  (ٕ - 7) 

ُِظلودن ٓدٖ طٌدخكئ حُٔـٔٞػدخص حُؼ٬ػدش  حٓدظويّ  حُـخٗز٢ هزَ طـَرش حُزلدغ 

ُظلي٣دي ى٫ُدش حُلدَٝم رد٤ٖ ٓظٞٓدوخص ىٍؿدخص  (ANOVA)حُزخكغ حهظزخٍ 

ػددش ح٠ُددخروش كدد٢ حُظوز٤ددن حُوزِدد٢ ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔددٞػظ٤ٖ حُظـددَر٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞ

 ٫هظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٝحُـيحٍٝ حُظخ٤ُش طٟٞق ًُي  

 

 اٌج١بٔبد اٌٛةف١خ  ٌلهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغوث١ز١ٓ (21علٚي )

 ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لافزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

 اٌؼلك اٌّغّٛػبد
اٌّزٍٛػ 

 ٟاٌؾَبث

الأؾواف 

 ٞاٌّؼ١به

 3.16 4.26 52 ( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد اٌَذ2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 0.26 3.25 52 ( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ب0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 2.32 3.21 52 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 0.61 3.76 252 اٌّغّٛع

 

 

 

 

 

 

 ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ (ANOVA)(ٔزبئظ افزجبه 22علٚي )

 ج١ز١ٓ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ لافزجبه اٌزفى١و اٌغبٔج٠ٟاٌزغو

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد
 كهعبد اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد
 اٌمواه اٌللاٌخ ل١ّخ ف

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
 غ١و كاٌخ 2.11 23.32 0.22 06.60

 رىبذئ

 اٌّغّٛػبد

 اٌضلاصخ

كافً 

 اٌّغّٛػبد
2242.03 247.22 7.21   

    242.22 2266.15 اٌّغّٛع

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش )ف( ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ش رخُ٘ٔزش ُِظوز٤ن حُوز٢ِ ٫هظزخٍ 

حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌخكئ حُٔـٔٞػخص حُؼ٬ػش ك٢ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ هزَ طـَرش 

 حُزلغ.



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 
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حُظؤًي ٖٓ طٌدخكئ حُٔـٔدٞػظ٤ٖ حُظـدَر٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػدش ح٠ُدخروش  كد٢ ىحكؼ٤دش  (ٖ - 7) 

هزَ طـَردش حُزلدغ  ُِظلودن ٓدٖ طٌدخكئ حُٔـٔٞػدخص حُؼ٬ػدش  حٓدظويّ  ح٩ٗـخُ

ُظلي٣دي ى٫ُدش حُلدَٝم رد٤ٖ ٓظٞٓدوخص ىٍؿدخص  (ANOVA)حُزخكغ حهظزخٍ 

ِدد٢ ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔددٞػظ٤ٖ حُظـددَر٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػددش ح٠ُددخروش كدد٢ حُظوز٤ددن حُوز

 ًٔخ رخُـيحٍٝ ح٥ط٤ش  ح٩ٗـخُُٔو٤خّ ىحكؼ٤ش 

ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ   ج١ز٠ٓ١اٌج١بٔبد اٌٛةف١خ  ٌلهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو (02علٚي )

 ح٩ٗـخُىحكؼ٤ش اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بً 

 اٌؼلك اٌّغّٛػبد
اٌّزٍٛػ 

 ٟاٌؾَبث

الأؾواف 

 ٞاٌّؼ١به

 00.04 65.21 52 ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد اٌَذ( اٌزٟ كهٍذ 2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 02.76 65.12 52 ( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ب0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 24.17 51.12 52 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 02.23 63.06 252 اٌّغّٛع

 

ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ  (ANOVA)افزجبه  (ٔزبئظ02علٚي )

 ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُاٌزغوث١ز١ٓ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌّم١بً 

 ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌج١بْ
كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد
 اٌمواه اٌللاٌخ ل١ّخ ف

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
2522.41 0.22 752.74 2.12 

غ١و 

 كاٌخ
 رىبذئ

 اٌّغّٛػبد

 اٌضلاصخ

كافً 

 اٌّغّٛػبد
51072.31 247.22 326.46   

    242.22 52712.16 اٌّغّٛع

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش )ف( ؿ٤َ ىحُش اكٜخث٤ش رخُ٘ٔزش ُِظوز٤ن حُوز٢ِ ُٔو٤خّ 

ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٌخكئ حُٔـٔٞػخص حُؼ٬ػش ك٢ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـدخُ هزدَ طـَردش 

 .حُزلغ

 :رغوثخ اٌجؾشرٕف١ن  (1

طْ طوز٤دن أىٝحص حُو٤دخّ هز٤ِغدخ ٝحُٔظٔؼِدش كد٢  ح٫هظزدخٍ حُظلٜد٢ِ٤ كد٢ ٝكديس حُٜ٘يٓدش  

ٝٓو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  ٝحهظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـدخٗز٢  ٝطدْ حُظدي٣ٍْ ُِٔـٔٞػدش حُظـ٣َز٤دش 

( رخٓدظويحّ حُدظؼِْ ٕ)  ُِٔـٔٞػدش حُظـ٣َز٤دش حُؼخ٤ٗدش رخٓظويحّ حُوزؼخص حُٔض( 2)ح٠ُٝ٧



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 
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  ٝحُو٣َوددددش حُٔؼظددددخىس ُظ٤ٓ٬ددددٌ حُٔـٔٞػددددش ح٠ُددددخروش  ٝهددددي حٓددددظـَم خًحط٤غدددد حُٔدددد٘ظْ

( ىه٤وددش كدد٢ حُلٜددَ حُيٍحٓدد٢ ح٧ٍٝ ٓددٖ حُؼددخّ ٘ٗ(كٜددش ٓدديس ًددَ ٜٓ٘ددخ )ٕٙحُظددي٣ٍْ)

ّ   ٝرؼي ح٫ٗظٜدخء ٓدٖ حُظـَردش طدْ طوز٤دن ح٫هظزدخٍ حُظلٜد٢ِ٤ 7ٕٔٓ/ٕٙٔٓحُيٍح٢ٓ 

ُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ رؼددي٣غخ ػِدد٠ كدد٢ ٝكدديس حُٜ٘يٓددش  ٝٓو٤ددخّ ىحكؼ٤ددش ح٩ٗـددخُ  ٝحهظزددخٍ ح

 حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٤٘ش حُزلغ.

 اٌّؼبٌغخ الإؽصبئ١خ: (2

رؼي طوز٤ن أىٝحص حُو٤خّ هز٤ِغخ ٝرؼي٣غخ ػِد٠ حُظ٤ٓ٬دٌ ػ٤٘دش حُيٍحٓدش  طدْ طٜدل٤ق أٍٝحم 

اؿخرخص حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢ أىٝحص حُو٤خّ  ػدْ ٍٛدي حُ٘ظدخثؾ كد٢ ؿديحٍٝ؛ ط٤ٜٔديغح 

ٛلش كَٝٝ حُيٍحٓش  ٝطل٤ِدَ حُ٘ظدخثؾ  ٝطلٔد٤َٛخ   ُٔؼخُـظٜخ اكٜخث٤غخ  ٝحُظلون ٖٓ

 ( ك٢ حُٔؼخُـخص ح٩كٜخث٤ش.ٖٕ( اٛيحٍ )SPSSٝطْ حٓظويّ رَٗخٓؾ )

 :ٚرف١َو٘ب رؾ١ًٍ إٌزبئظ  (22

٣ٜيف ٌٛح حُٔلٍٞ ا٠ُ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أٓلَص ػٜ٘خ حُيٍحٓش  ٝحُظلودن ٓدٖ ٛدلش 

حُزلددٞع حُٔوظَكددش ًٔددخ كددَٝٝ حُيٍحٓددش  ٝطل٤ِِٜددخ  ٝطلٔدد٤َٛخ  ٝطوددي٣ْ حُظٞٛدد٤خص  ٝ

 ٣ؤط٢ 

 -اٌزؾمك ِٓ ةؾخ اٌفوض الأٚي:(22-2)   

٣ٞؿي كَم ىحٍ اكٜخث٤غخ  رخُ٘ٔزش ُِلَٝ ح٧ٍٝ ٖٓ كَٝٝ حُزلغ ٝح١ٌُ  ٣٘ٚ ػ٠ِ  "

ىٍؿددخص ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔددٞػظ٤ٖ حُظـدد٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػددش ح٠ُددخروش كدد٢ ردد٤ٖ ٓظٞٓددوخص 

 .حُظوز٤ن حُزؼي١ ٬ُهظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ"

كدخى١ ح٫طـدخٙ أُِظلودن ٓدٖ ٛدلش ٛدٌح حُلدَٝ حٓدظويّ حُزخكدغ حهظزدخٍ طل٤ِدَ حُظزدخ٣ٖ 

حُظـد٣َز٤ظ٤ٖ  حُٔـٔدٞػظ٤ُِٖظؼَف ػِد٠ ى٫ُدش حُلدَٝم رد٤ٖ ٓظٞٓدوخص ىٍؿدخص ط٤ٓ٬دٌ 

ٝحُٔـٔٞػددش ح٠ُددخروش كدد٢ حُظوز٤ددن حُزؼددي١ ٬ُهظزددخٍ حُظلٜدد٢ِ٤  ٣ٝظ٠ددق ًُددي ٓددٖ 

 حُـيحٍٝ ح٥ط٤ش 
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 ٌلهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغوث١ز١ٓ اٌج١بٔبد اٌٛةف١خ  (00علٚي )

 اٌجؼلٞ ٌلافزجبه اٌزؾص١ٍٟ   اٌزطج١كٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ  

ٟاٌّزٍٛػ اٌؾَبث اٌؼلك اٌّغّٛػبد  
الأؾواف 

ٞاٌّؼ١به  

 3.72 22.64 52 ( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد اٌَذ2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

اٌزؼٍُ إٌّظُ  ( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلا0َاٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 مار١بً
52 02.41 0.02 

 2.73 0.27 52 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 2.27 24.42 252 اٌّغّٛع

 ٌللاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ (ANOVA)ٔزبئظ افزجبه (03علٚي )

 ج١ز١ٓ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌلافزجبه اٌزؾص٠ٍٟ١اٌزغو

 كهعبد اٌؾو٠خ اٌّوثؼبدِغّٛع  اٌج١بْ
ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد
 اٌمواه اٌللاٌخ ل١ّخ ف

 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
22412.64 0.22 5742.30 722.13 2.22 

 رٛعل ذوٚق

 كافً اٌّغّٛػبد كاٌخ اؽصبئ١ب
2255.22 247.22 7.21   

 اٌّغّٛع
20535.65 242.22    

ُِظوز٤دن حُزؼدي١ ٬ُهظزدخٍ ٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش )ف( ىحُدش اكٜدخث٤ش رخُ٘ٔدزش 

حُظلٜدد٢ِ٤  ٓٔددخ ٣دديٍ ػِدد٠ ٝؿددٞى كددَم ردد٤ٖ ٓظٞٓددوخص ىٍؿددخص ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔددٞػظ٤ٖ 

 حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ٬ُهظزخٍ حُظل٢ِ٤ٜ.

ؿَحء ٓوخٍٗخص رؼي٣ش ٓظؼديىس ٓدٖ أؿدَ طلي٣دي حُلدَم رد٤ٖ طْ ا ُِٝظلون ٖٓ حطـخٙ حُلَم 

ٝٗظددخثؾ  (Scheffe test) حُٔـٔٞػددخص  طددْ حٓددظويحّ حهظزددخٍ ٗددل٤ٚحُٔظٞٓددوخص كدد٢ 

 حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش طز٤ٖ ًُي.
 ث١ٓ ِزٍٛطبد (Scheffe test)ٔزبئظ افزجبه لف١ٗ  (04علٚي )

 ٟاٌّغّٛػبد ثبٌَٕجخ ٌٍزطج١ك اٌجؼلٞ ٌلافزجبه اٌزؾص١ٍ

 اٌّزٍٛػ اٌّغّٛػبد
اٌّغّٛػخ 

 (2اٌزغو٠ج١خ )

اٌّغّٛػخ 

اٌزغو٠ج١خ 

(0) 

 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 **27.57 **2.14  22.64 (2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 **22.42   02.41 (0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ
0.27    
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(   ** رلي ػٍٝ ٚعٛك ذوق كاي اؽصبئ١ًبػٕل 2.25* رلي ػٍٝ ٚعٛك ذوق كاي اؽصبئ١بً ػٕل َِزٜٛ )

 .(2.22َِزٜٛ )

ؿخء طَط٤ذ حُٔـٔٞػدخص ًخُظدخ٠ُ   حُٔـٔٞػدش حُظـ٣َز٤دش  ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن أٗٚ

( حُظدد٢ ٔ( حُظدد٢ ىٍٓددض رخٓددظويحّ حُددظؼِْ حُٔدد٘ظْ ًحط٤غددخ  ػددْ حُٔـٔٞػددش حُظـ٣َز٤ددش )ٕ)

 ىٍٓض رخٓظويحّ حُوزؼخص حُٔض  ػْ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش.

ُِٝظؼَف ػ٠ِ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢  طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِظوز٤ن  ُظل٤َٜح

حُوز٢ِ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ  ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش  ٝحُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ُِظوز٤ن 

حُزؼي١ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ  ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش  ٝرٔؼَكش حُٜ٘خ٣ش حُؼظ٠ٔ 

 طْ كٔخد ٗٔزش حٌُٔذ حُٔؼيٍ.                                 ( ًٕ٘ٔخ ٓيٕٝ ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ ) هظزخ٬ٍُ

( ٠ٛظؼ َٔجخ اٌىَت اٌّؼلي ٌمجؼبد اٌزفى١و اٌَذ ٚاٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ًب ػٍٝ 05علٚي )

 الافزجبه اٌزؾص١ٍٟ

 اٌّغّٛػبد

ِزٍٛػ كهعبد 

اٌزطج١ك اٌمجٍٟ 

ً(2) 

ِزٍٛػ كهعبد 

اٌزطج١ك اٌجؼلٞ 

ً(0) 

إٌٙب٠خ اٌؼظّٟ 

 ٌلافزجبه )ْ(

َٔجخ اٌىَت اٌّؼلي 

 ٌجلان

( 2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ 

 اٌمجؼبد اٌَذ

0.55 22.64 05 2.44 

( 0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ 

 اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ب

0.76 02.41 05 2.52 

 2.22 05 0.27 0.20 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

ػ٠ِ ٗٔزش ٌُِٔذ حُٔؼيٍ ًخٗض ٫ٓظويحّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ أإٔ  (ٕ٘)  ٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ

ح٧َٓ  ؛(ٔ,ٕٗٔزش طلٞم طِي حُظ٢ كيىٛخ ر٬ى ) ٢( ٝٛٔ,9٘) ٠ك٤غ ِٝٛض اُ ؛ًحط٤غخ

حُظ٤ٓ٬ٌ ٓـٔٞػش  ٟح١ٌُ  ٣يٍ ػ٠ِ كخػ٤ِش حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ُي

خ ٌُٖٝ ريٍؿش ًُٝي ٓوخٍٗش روزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض حُظ٢ ًخٗض ًح حُيٍحٓش ص كخػ٤ِش ح٠٣غ

 حهَ ٖٓ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ.

خ ُووٞحص ٍٝرٔخ طَؿغ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ ١ز٤ؼش ح٧ٗ٘وش حُظ٢ ٓخٍٜٓخ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝكوغ 

حٓظويحّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ ا٣ـخر٤ش حُٔظؼِْ  ٝطـؼِٚ ٣َٜ ُِٔؼِٞٓخص 

ٝرٌُي ٣وّٞ حُظ٤ٌِٔ ريٍٝ حُؼخُْ  خ ر٘لٔٚ ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء حُؼي٣ي ٖٓ حُظـخٍد ٝؿ٤َٛ

حُظـخٍد ر٘لٔٚ ُِظَٞٛ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش   ١ك٤غ ٣زلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ر٘لٔٚ  ٣ٝـَ

ٕ ٗ٘خ١ حُٔظؼِْ ٝا٣ـخر٤ظٚ أًخ أٜٗخ ؿؼِض ٖٓ حُٔظؼِْ ٓلٍٞحغ ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤غ 
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ٍ ح٥ٍحء طخكش حُلَٛش ُِظ٤ٓ٬ٌ ُٔ٘خه٘ش ٓخ طؼِٔٞٙ ٝطزخىاك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص ر٘لٔٚ  ٝ

٣ظ٤ق ُْٜ كَٛش   ٝح٧كٌخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ كٍٞ حُٟٔٞٞػخص ٝح٧كٌخٍ حُظ٢ طوَف أٓخْٜٓ

 :Terner, Wٓغ  ىٍحٓش "ط٤ََٗ  ؼ٠ْٜ  ٌٛح ٝطظلن  ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ر ءحكظَحّ  ٍح

(  ٝىٍحٓش  ى٤٣ٍٖ Eshel,Y&Revital, K, 2003  ٝىٍحٓش ) ((2003

(Adrienne, Z : 2004)  ٝ( ىٍحٓش ٬٣ُٗيZealand, R, 2004  )

ك٤غ      ؛(ٕٙٔٓ(  ٝىٍحٓش ٤َٓكض ٓلٔٞى)ٕٙٓٓىٍحٓش)ػز٤َ حرَح٤ْٛ ػخري٣ٖ  ٝ

حٓظويّ ًَ ْٜٓ٘ آظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ   ٝطَٞٛ ا٠ُ كخػ٤ِظٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 حُظل٤َٜ.

 اٌزؾمك ِٓ ةؾخ اٌفوض اٌضبٟٔ: (22-0)    

٣ٞؿدي كدَم ىحٍ اكٜدخث٤غخ  ٣٘ٚ ػ٠ِ "حُ٘ٔزش ُِلَٝ حُؼخ٢ٗ ٖٓ كَٝٝ حُزلغ ٝح١ٌُ  

ىٍؿددخص ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔددٞػظ٤ٖ حُظـدد٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػددش ح٠ُددخروش كدد٢ ردد٤ٖ ٓظٞٓددوخص 

 .حُظوز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ "

  كدخى١ ح٫طـدخٙأُِٝظلون ٖٓ ٛلش ٌٛح حُلَٝ حٓدظويّ حُزخكدغ حهظزدخٍ طل٤ِدَ حُظزدخ٣ٖ 

خص ط٤ٓ٬ددٌ حُٔـٔددٞػظ٤ٖ حُظـدد٣َز٤ظ٤ٖ ُِظؼددَف ػِدد٠ ى٫ُددش حُلددَم ردد٤ٖ ٓظٞٓددوخص ىٍؿدد

ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش كد٢ حُظوز٤دن حُزؼدي١ ٫هظزدخٍ حُظل٤ٌدَ حُـخٗز٢ ٣ٝظ٠دق ًُدي ٓدٖ 

 حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش  

 

 

 ج١ز١ٓ ٠اٌج١بٔبد اٌٛةف١خ  ٌلهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو (06) علٚي

 ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ لافزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

 اٌؼلك اٌّغّٛػبد
اٌّزٍٛػ 

 ٟاٌؾَبث

الأؾواف 

 ٞاٌّؼ١به

 3.17 32.30 52 ( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد اٌَذ2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 0.37 01.22 52 ( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ب0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 2.76 0.65 52 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 23.27 02.60 252 اٌّغّٛع
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ٌللاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد رلا١ِن  (ANOVA)(ٔزبئظ افزجبه 07علٚي )

 ج١ز١ٓ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ لافزجبه اٌزفى١و اٌغبٔج٠ٟاٌزغو اٌّغّٛػز١ٓ

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد
 اٌمواه اٌللاٌخ ل١ّخ ف

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

04071.46 0.22 20232.03 2542.30 2.22 

رٛعل 

 ذوٚق

كاٌخ 

 اؽصبئ١ب

كافً 

 اٌّغّٛػبد

2251.52 247.22 7.11   

 اٌّغّٛع
05436.27 242.22    

٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔدخرن إٔ ه٤ٔدش )ف( ىحُدش اكٜدخث٤ش رخُ٘ٔدزش ُِظوز٤دن حُزؼدي١ ٫هظزدخٍ 

حُٔـٔٞػظ٤ٖ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢   ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ر٤ٖ ٓظٞٓوخص ىٍؿخص ط٤ٓ٬ٌ 

 حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ٫هظزخٍ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢.

ؿَحء ٓوخٍٗخص رؼي٣ش ٓظؼيىس ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُلَم ر٤ٖ طْ اُِٝظلون ٖٓ حطـخٙ حُلَم     

ٝٗظدخثؾ  (Scheffe test)     حُٔظٞٓدوخص كد٢ حُٔـٔٞػدخص  طدْ حٓدظويحّ حهظزدخٍ ٗدل٤ٚ

 حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش طز٤ٖ ًُي.

 ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّغّٛػبد (Scheffe test)ٔزبئظ افزجبه لف١ٗ  (01علٚي )

 ثبٌَٕجخ ٌٍزطج١ك اٌجؼلٞ ٌلافزجبه اٌزفى١و اٌغبٔجٟ 

 اٌّزٍٛػ اٌّغّٛػبد
اٌّغّٛػخ 

 (2اٌزغو٠ج١خ )

اٌّغّٛػخ 

اٌزغو٠ج١خ 

(0) 

اٌّغّٛػخ 

 اٌعبثطخ

 **07.67 *2.40  32.30 (2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 **06.05   01.22 (0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ
0.65 

   

(   ** طيٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ ٘ٓ.ٓ* طيٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ىحٍ اكٜخث٤غخ ػ٘ي ٓٔظٟٞ )

 (.ٔٓ.ٓاكٜخث٤غخػ٘ي ٓٔظٟٞ )

حُظـ٣َز٤دش ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن أٗٚ ؿخء طَط٤ذ حُٔـٔٞػدخص ًخُظدخ٠ُ   حُٔـٔٞػدش 

( حُظد٢ ىٍٓدض ٕ( حُظ٢ ىٍٓض رخٓدظويحّ حُوزؼدخص حُٔدض  ػدْ حُٔـٔٞػدش حُظـ٣َز٤دش )ٔ)

 رخٓظويحّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  ػْ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش.

ُِٝظؼَف ػ٠ِ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

رظيحث٢  طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫
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ُِظوز٤ن حُوز٢ِ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ  ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش  ٝحُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

ُِظوز٤ن حُزؼي١ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ  ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش  ٝرٔؼَكش حُٜ٘خ٣ش 

 (  طْ كٔخد ٗٔزش حٌُٔذ حُٔؼيٍ.9ًٕٔخ ٓيٕٝ ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ ) هظزخٍحُؼظ٠ٔ ٬ُ

ػٍٝ ٌمجؼبد اٌزفى١و اٌَذ ٚاٌزؼٍُ إٌّظُ مار١بً ( ٠ٛظؼ َٔجخ اٌىَت اٌّؼلي 02) علٚي

 اٌزفى١و اٌغبٔجٟ

 اٌّغّٛػبد
ِزٍٛػ كهعبد اٌزطج١ك 

(2اٌمجٍٟ )ً  

ِزٍٛػ كهعبد 

اٌزطج١ك اٌجؼلٞ 

ً(0)  

إٌٙب٠خ اٌؼظّٟ 

 ٌلافزجبه )ْ(

َٔجخ اٌىَت 

 اٌّؼلي ٌجلان

( اٌزٟ 2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد اٌَذكهٍذ   

4.26 32.30 

36 

2.55 

( اٌزٟ 0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ب

3.25 01.22 

36 

2.47 

 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ
3.21 0.65 

36 

2.23 

ػ٠ِ ٗٔزش ٌُِٔذ حُٔؼيٍ ًخٗض ٫ٓظويحّ هزؼخص حُظل٤ٌَ أإٔ  ( 9ٕ) ٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ

( ح٧َٓ ٔ,ٕػٖ طِي حُظ٢ كيىٛخ ر٬ى ) ٣ِي٠ٛٝ ٗٔزش ط( ٔ,٘٘) ٠حُٔض ِٝٛض اُ

ح١ٌُ  ٣يٍ ػ٠ِ كخػ٤ِش هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ك٢  ط٤ٔ٘ش  حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُي١ حُظ٤ٓ٬ٌ 

خ ٌُٖٝ ٓـٔٞػش حُيٍحٓش   ًُٝي ٓوخٍٗش رخُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ح١ٌُ  ًخٕ ًٝ كخػ٤ِش ح٠٣غ

 ريٍؿش حهَ ٖٓ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض.

طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓللِس طظ٤ق حُلَٛش ُِظ٤ٓ٬ٌ  ا٠ٌُٛٙ حُ٘ظ٤ـش  اٍؿخع٣ٌٖٔ ٝ

ػ٠ِ طلي٣ي ٛيكْٜ ح٧َٓ ح١ٌُ  ٓخػيْٛ  حُظ٤ٓ٬ٌ سٝٓٔخػي  ُٔٔخٍٓش حُظؼِْ رؤٗلْٜٔ

ٝط٤ًَِٛخ  ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ حُظلٞم  ٝطٌٖٔ حُظ٤ٓ٬ٌ ٖٓ ه٤خىس ػ٤ِٔش  ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ح٧كٌخٍ

ٓٔخ أًٔذ حُظ٤ٓ٬ٌ ٓظؼش حُظؼِْ  ٢ُـٔخػُٜٔخٍحص حُؼَٔ ح أًخرْٜطؼِْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ 

ٝحُؼوش رخُ٘لْ ٝحُظؼخٕٝ ٝأىد حُلٞحٍ  ٝحُظٞك٤ن ر٤ٖ ػخ٢ِٓ حُظ٘خكْ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ 

رخُظؼ٤ِن ٖٓ ه٬ٍ   طخكش حُلَٛش ُِظ٤ٓ٬ٌ ُِظؼز٤َ ػٖ أٍحثْٜ رل٣َشاحُظ٤ٓ٬ٌ  ٝ

ٔش ك٢ حُزلغ حُٔ٘خه٘ش  ٝط٘ٞع أٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ ُِظ٤ٓ٬ٌ ُحى ٖٓ كٔخّ حُظ٤ٓ٬ٌ  ُِٔ٘خك

 ْٛ ك٢ ُٞكش حُظ٤ِٔ رخُلَٜ إطٌظذ أٓٔخ ٠ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٘ٞع ك٢ ح٩ؿخرخص كظ

أػ٘خء  ك٢ ٝأُٞحٕ  ٝحٓظويحّ ػي٣ي ٖٓ حُٞٓخث٢ ٖٓ ٍٛٞ ٨ُٗ٘وشٝحُظ٤ْٜٔ حُـ٤ي 

حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ ٝ  ا٠ُ حٓظٔظخع حُظ٤ٓ٬ٌ رخُظؼِْ ٟحُظي٣ٍْ أى

  ٝحٓظويحّ حُظ٤ٓ٬ٌط٤َٓن حُٔؼِٞٓخص ك٢ أًٛخٕ  ٠ٓخػي ػِ حُظ٤ٓ٬ٌ  ٝأىحء حُظ٤ٌِلخص

ك٢ ح٩ؿخرخص حُٜل٤لش   حُظ٤ٓ٬ٌيٍّ  ٝٓ٘خه٘ش حُ حُظو٣ْٞ حٌُحط٢ ٝحُٔٔظَٔ ك٢ ٜٗخ٣ش

 ا٠ُ ٗٔٞ حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُي٣ْٜ. ٟأى
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 اٌزؾمك ِٓ ةؾخ اٌفوض اٌضبٌش: (22-3)

٣ٞؿددي كددَم ىحٍ رخُ٘ٔددزش ُِلددَٝ حُؼخُددغ ٓددٖ كددَٝٝ حُزلددغ ٝحُدد١ٌ  ٣دد٘ٚ ػِدد٠  "

ىٍؿدددخص ط٤ٓ٬دددٌ حُٔـٔدددٞػظ٤ٖ حُظـددد٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػدددش  اكٜدددخث٤غخ  رددد٤ٖ ٓظٞٓدددوخص

 .ح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ"

كدخى١ ح٫طـدخٙ أُِظلودن ٓدٖ ٛدلش ٛدٌح حُلدَٝ حٓدظويّ حُزخكدغ حهظزدخٍ طل٤ِدَ حُظزدخ٣ٖ 

حُظـدد٣َز٤ظ٤ٖ  حُٔـٔددٞػظ٤ٖ ُِظؼددَف ػِدد٠ ى٫ُددش حُلددَم ردد٤ٖ ٓظٞٓددوخص ىٍؿددخص ط٤ٓ٬ددٌ

ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُدخروش كد٢ حُظوز٤دن حُزؼدي١ ُٔو٤دخّ ىحكؼ٤دش ح٩ٗـدخُ  ٣ٝظ٠دق ًُدي ٓدٖ 

 حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش 

 ج١ز٠ٓ١اٌج١بٔبد اٌٛةف١خ  ٌلهعبد رلا١ِن اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو (32علٚي )

 ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌّم١بً كاذؼ١خ الإٔغبى    

 اٌؼلك اٌّغّٛػبد
اٌّزٍٛػ 

 ٟاٌؾَبث

الأؾواف 

 ٞاٌّؼ١به

 26.52 11.14 52 ( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد اٌَذ2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

( اٌزٟ كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ إٌّظُ 0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 مار١ب

52 224.70 1.22 

 02.02 17.22 52 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

 27.51 23.50 252 اٌّغّٛع

ٌللاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد رلا١ِن  (ANOVA)(ٔزبئظ افزجبه 32علٚي )

 ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُج١ز١ٓ ٚاٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ذٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ ٌّم١بً ٠اٌزغو اٌّغّٛػز١ٓ

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد
 اٌمواه اٌللاٌخ ل١ّخ ف

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

2420.64 0.22 4746.30 22.22 2.22 

 رٛعل ذوٚق

كافً 

 اٌّغّٛػبد

36546.12 247.22 041.60   
كاٌخ 

 اؽصبئ١ب
 اٌّغّٛع

46232.44 242.22    

٣ٟٞق حُـديٍٝ حُٔدخرن إٔ ه٤ٔدش )ف( ىحُدش اكٜدخث٤ش رخُ٘ٔدزش ُِظوز٤دن حُزؼدي١ ُٔو٤دخّ 

ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ؛ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى كَم ر٤ٖ ٓظٞٓدوخص ىٍؿدخص ط٤ٓ٬دٌ حُٔـٔدٞػظ٤ٖ 

 حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش ك٢ حُظوز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ.

ٓوخٍٗخص رؼي٣ش ٓظؼيىس ٖٓ أؿَ طلي٣دي حُلدَٝم  طْ اؿَحءُِٝظلون ٖٓ حطـخٛخص حُلَٝم 

ٝٗظخثؾ  (Scheffe test)    طْ حٓظويحّ حهظزخٍ ٗل٤ٚ ر٤ٖ حُٔظٞٓوخص ك٢ حُٔـٔٞػخص 

 حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش طز٤ٖ ًُي.
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ر٤ٖ ٓظٞٓوخص حُٔـٔٞػخص  (Scheffe test)ٗظخثؾ حهظزخٍ ٗل٤ٚ  (ٕٖ)ؿيٍٝ 

 رخُ٘ٔزش ُِظوز٤ن حُزؼي١ ُٔو٤خّ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ 

 اٌّزٍٛػ اٌّغّٛػبد
اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 

(2) 

اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 

(0) 

اٌّغّٛػخ 

 اٌعبثطخ

 2.14 **25.11  11.14 (2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 **27.70   224.70 (0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ
17.22 

   

(   ** رلي ػٍٝ ٚعٛك ذوق كاي اؽصبئ١ًبػٕل 2.25* رلي ػٍٝ ٚعٛك ذوق كاي اؽصبئ١بً ػٕل َِزٜٛ )

 (.2.22َِزٜٛ )

حُٔددخرن أٗددٚ ؿددخء طَط٤ددذ حُٔـٔٞػددخص ًخُظددخ٠ُ  حُٔـٔٞػددش  (ٕٖ) ٣ظ٠ددق ٓددٖ ؿدديٍٝ

( ٔخ  ػدْ حُٔـٔٞػدش حُظـ٣َز٤دش )( حُظ٢ ىٍٓض رخٓظويحّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غدٕحُظـ٣َز٤ش )

 .حُظ٢ ىٍٓض رخٓظويحّ حُوزؼخص حُٔض  ػْ حُٔـٔٞػش ح٠ُخروش

ك٢ ط٤ٔ٘ش ُِٝظؼَف ػ٠ِ حُلخػ٤ِش حُ٘ٔز٤ش ُوزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٝحُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ 

ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢ طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

ُِظوز٤ن حُوز٢ِ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ  ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش  ٝحُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

ُِظوز٤ن حُزؼي١ ُِٔـٔٞػظ٤ٖ حُظـ٣َز٤ظ٤ٖ  ٝحُٔـٔٞػش ح٠ُخروش  ٝرٔؼَكش حُٜ٘خ٣ش 

طْ كٔخد ٗٔزش حٌُٔذ ٝ(  ٖٖك٢ ؿيٍٝ ٍهْ ) يٕٝٛٞ ٓحُؼظ٠ٔ ُِٔو٤خّ ًٔخ 

 حُٔؼيٍ.    
 ( ٠ٛظؼ َٔجخ اٌىَت اٌّؼلي ٌمجؼبد اٌزفى١و اٌَذ ٚاٌزؼٍُ إٌّظُ مار١ًب ػٍٝ كاذؼ١خ الإٔغبى33علٚي )

 اٌّغّٛػبد

ِزٍٛػ كهعبد 

اٌزطج١ك اٌمجٍٟ 

ً(2) 

ِزٍٛػ كهعبد اٌزطج١ك 

 (0اٌجؼلٞ )ً

إٌٙب٠خ اٌؼظّٟ 

 ٌٍّم١بً )ْ(

 َٔجخ اٌىَت

 اٌّؼلي ٌجلان

( اٌزٟ 2اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌمجؼبد اٌَذ
65.21 11.14 230 2.53 

( اٌزٟ 0اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

كهٍذ ثبٍزقلاَ اٌزؼٍُ إٌّظُ 

 مار١ب

65.12 224.70 230 2.11 

 2.62 230 17.22 51.12 اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ

حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ٗٔزش ٌُِٔذ حُٔؼيٍ ًخٗض ٫ٓظويحّ  أػ٠ِإٔ  (ٖٖ)  ٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ

( ٔ,ٕٗٔزش طوَ ػٖ طِي حُظ٢ كيىٛخ ر٬ى ) ٢( ٝٛٓ,88) ٠ِٝٛض اُك٤غ  ؛ًحط٤غخ

هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ٝحُظؼِْ ١ ٖٓ ح٧َٓ ح١ٌُ  ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى كخػ٤ِش ٗٔز٤ش ٧

   ٓش.حُظ٤ٓ٬ٌ ٓـٔٞػش حُيٍحٟ ُيىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ 
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ىحكؼ٤ش ػيّ ٝؿٞى هِل٤ش ُي٣ْٜ ػٖ ٛـَ ٖٓ حُظ٤ٓ٬ٌ ٝ ا٠ٌُٛٙ حُ٘ظ٤ـش  اٍؿخع٣ٌٖٝٔ 

  ٝهي ًخٕ ُي٣ْٜ كَٙ ٗي٣ي ػ٠ِ ك٠ٍٞ حُلٜٚ ٓغ ٓؼِْ حُلَٜ هزَ  ح٩ٗـخُ

ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ  كٌخٗض ىٍؿخطْٜ ػ٠ِ حُٔو٤خّ ٓظوخٍرش ٓٞحء هزَ كٌخٕ ُي٣ْٜ  حُظـَرش

حُـ٤َس ٝح٧ٗخ٤ٗش ٝحُظو٤َٜ ك٢ حُٔ٘خًٍش ٖٓ هزَ ٕ ٬ٌ٘ٓص أًٔخ   ٙحُظوز٤ن ٝرؼي

غِ   . ٣ُْٜي ح٩ٗـخُ ك٢ ط٤ٔ٘ش ىحكؼ٤ش حرؼٞ حُظ٤ٓ٬ٌ ًخٗض كخؿ

 رؼم١ت ػبَ ػٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش: (22

كدد٢ ٟددٞء ٓددخ طودديّ ٓددٖ ػددَٝ ُ٘ظددخثؾ حُزلددغ حُلددخ٢ُ, ٝحهظزددخٍ ٛددلش كَٟٝددٚ ٣ٌٔددٖ 

 حٓظو٬ٙ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ 

حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ُٚ كخػ٤ِدش ًز٤دَس كد٢ ط٤ٔ٘دش حُظلٜد٤َ ُديٟ ط٤ٓ٬دٌ حٓظويحّ  (أ 

 حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.

حٓظويحّ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ُٜخ كخػ٤ِش ًز٤َس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـدخٗز٢ ُديٟ  (د 

 ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.

ط٤ٔ٘دش  ٫ ٣ٞؿي كخػ٤ِش ١٧ ٖٓ هزؼخص حُظل٤ٌدَ حُٔدض ٝحُدظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤غدخ كد٢ (ؽ 

 ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيٟ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.

 ٝطل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ هي ٣َؿغ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ ح٧ٓزخد  ٜٓ٘خ 

  ٕٓخػي حُظ٤ٓ٬ٌ ػ٠ِ طَط٤دذ أكٌدخٍْٛ  ٍٝروٜدخ ٝكٜدْ ٓدخ  حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخأ

ٝؿؼِددض حُظؼِدد٤ْ ًح ٓؼ٘دد٠ ٝه٤ٔددش  ٣وٞٓددٕٞ رؼِٔددٚ  ٝٝكددَص ُٜددْ ر٤جددش ٓؤج٘ددش 

ظزَٕٝ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُٜٔخّ حُظؼ٤ٔ٤ِش طلي٣خص ٣َؿزٕٞ كد٠ ٓٞحؿٜظٜدخ كـؼِْٜ ٣ؼ

ٝح٫ٓظٔظخع ك٠ حُدظؼِْ ٓدٖ ه٬ُٜدخ  ك٤دغ ٣ٔدْٜ كد٠ ؿؼدَ حُظ٤ِٔدٌ ُي٣دٚ ىحكؼ٤دش 

ٝٓؼخرَس ٝحٓظو٤ُ٬ش ٝح٠ٗزخ١ ًحط٠ ٝػوش ك٠ ٗلٔٚ كظِٝىٙ رخ٧ىٝحص ٝحُٞٓدخثَ 

٠ ٣لظدخؽ حُظ٠ ط٤َٔ ُٚ حُظؼِْ ٝطٔدخػيٙ كد٠ حًظٔدخد حُٜٔدخٍحص ٝحُٔؼدخٍف حُظد

 ا٤ُٜخ رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗلٔٚ رٌَ٘ ا٣ـخر٢.

 طٞؿ٤ددٚ ٓٔددخٍ حُدديٍّ ٗلددٞ حُٞؿٜددش  إٔ هزؼددخص حُظل٤ٌددَ حُٔددض ٓددخػيص ػِدد٠

كٜدد٢ اٗددخٍحص طلٔدد٤ٖ ٗٞػ٤ددش ح٩ؿخرددش ُدديٟ حُظ٤ٓ٬ددٌ ٝطؼٔددَ ػِدد٠  حُٜددل٤لش

رٜدد٣َش ٓددِٜش حُددظؼِْ ٝحُظؼِدد٤ْ ٝح٫ٓددظويحّ  طٔددظويّ ػِدد٠ ؿ٤ٔددغ حُٔٔددظ٣ٞخص  

ظل٤ٌددَ حُلؼددخٍ  ٝطؼظدددَف رخُٔ٘ددخػَ ًـددِء ٜٓدددْ ٝطٔددخػي ػِدد٠ حُظ٤ًَدددِ ٝحُ

ُِظل٤ٌدَ  ٣ٝٔددخٍّ ك٤ٜددخ حُظ٤ٓ٬دٌ أٗددٞحع ٓوظِلددش ُِظل٤ٌدَ  ٓؼددَ حُظل٤ٌَحُؼددخ١ل٢ 

)حُوزؼش حُلَٔحء(  ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢)حُوزؼش حُو٠َحء(  ك٢ٜ طظ٤ق ُِٔدظؼِْ إٔ 

٣لٌددَ ر٘ددٌَ ٓظؼٔددي ٝٓوٜددٞى ٝاٍحى١  ًٔددخ طظدد٤ق ُددٚ إٔ ٣ِؼددذ ىٍٝ حُ٘خهددي  أٝ 

ٝإٔ ٣وّٞ رؼَٔ ٝحكي ك٢ حُٞهض حُٞحكي ٝطٔٔق رُٜٔٞش طزدي٣َ ٝطـ٤٤دَ  حُٔزظٌَ

٢ٔٗ طل٤ٌَٙ ٓٔخ ٣ـؼِٚ  ٣ظؼخَٓ ٓغ حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ٓٔظوَ ٓزخَٗ  ًٔخ إٔ طـ٤٤َ 
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دخ ػِد٠ ح٧كٌدخٍ ٝطـؼدَ  حُوزؼخص كٔذ حُٔٞهدق طؼِٔدٚ حَُٔٝٗدش ٝطـؼِدٚ ٓ٘لظلغ

ِدد٠ حُٟٔٞددٞع حُٔوددَٝف أًؼددَ ػٔوغددخ ُظ٘خُٝددٚ ٓددٖ ػدديس ؿٞحٗددذ ٝطٔددخػيٙ ػ

حٓظويحّ حُظل٤ٌَ حُٞحػ٢ ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ حىحثدٚ كد٢ حُظل٤ٌدَ رٜدٍٞس كؼخُدش 

ٓددٖ هدد٬ٍ ػ٤ِٔددخص حُظ٤ًَددِ حُٔوٜددٞىس  ٝحُٔٞؿٜددش ٗلددٞ ؿددَٝ  أٝ ٛدديف 

 ٓليى ٖٓ حُظل٤ٌَ. 

 اٌزٛة١بد:

 ك٢ ٟٞء ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزلغ حُلخ٢ُ ٖٓ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش 

كد٢ حَُٔكِدش ح٫رظيحث٤دش رل٤دغ ط٘ٔد٢ ٜٓدخٍحص حُظل٤ٌدَ  ح٣َُخٟد٤خصطو٣َٞ ٓ٘دخٛؾ   -

 حُـخٗز٢.

ح حُظددي٣ٍذ ط٤ٌٔددْٜ٘ ٓددٖ  - ح٫ٛظٔددخّ رظددي٣ٍذ حُٔؼِٔدد٤ٖ هزددَ حُويٓددش رل٤ددغ ٣ٔددظٜيف ٛددٌ

 . ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ رٌَ٘ ػخّ حُٜٔخٍحص حُظي٣ٍز٤ش ح٬ُُٓش ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ػخّ

 .٣َخ٤ٟخصحُحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ أ٤ٔٛش ًزَٟ ُي١ ٓؼ٢ِٔ  اػوخء٣ـذ  -

ُٝحٍس حُظَر٤دددش ٝحُظؼِددد٤ْ ٝح٧ًخى٤ٔ٣دددش ح٤ُٜ٘ٔدددش ُِٔؼِٔددد٤ٖ ُ٘ظدددخثؾ حُيٍحٓدددش  ٢طز٘ددد -

كدد٢ ط٤ٔ٘ددش حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ ٝحُظلٜدد٤َ ٝىحكؼ٤ددش ح٩ٗـددخُ  ُظٌددٕٞ ٓددٖ  ٜخٝطٞٛدد٤خط

 حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ طلو٤ن حُـٞىس حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص.

٣ٍذ حُٔؼِدْ ػِد٠ ٤ًل٤دش ط٤ٔ٘دش اػيحى ى٤َُ حُٔؼِْ كد٢ ؿ٤ٔدغ حَُٔحكدَ حُظؼ٤ٔ٤ِدش ُظدي -

حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝحُظل٤َٜ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـدخُ ٓدٖ هد٬ٍ آدظَحط٤ـ٤ش حُدظؼِْ حُٔد٘ظْ 

 ًحط٤غخ, ٟٝٝغ ح٩ٍٗخىحص حُٞحٟلش ُٔٔخػيس حُٔؼِْ ػ٠ِ حٓظويحٜٓخ ؿ٤يغح.

هد٣َٖ رٜدٍٞس ٌدخٍ ح٥أكّ كد٢ طو٤د٤ْ خٓدٜكٌدخٍْٛ ٝح٧أط٘ـ٤غ حُظ٤ٓ٬دٌ ػِد٠ طودي٣ْ  -

 ٣ْٜٔ ك٢ طٞك٤َ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ط٣ِي ٖٓ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي٣ْٜ.ػ٤ِٔش ٛل٤لش ٓٔخ 

طٞػ٤ش حُٔؼ٤ِٖٔ رٜلش ػخٓش رؤ٤ٔٛش ط٣ٞ٘غ آظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ رٔدخ ٣ظ٘خٓدذ ٓدغ  -

 حُظَٝف ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ طلٌْ ًَ ٓٞهق طؼ٢ٔ٤ِ. 

حُظ٤ٓ٬ددٌ ُِددظؼِْ ً٘دد١َ أٓخٓدد٢ ُلدديٝع  ٟط٤ٔ٘ددش ىحكؼ٤ددش ح٩ٗـددخُ ُددي ٠حُظؤ٤ًددي ػِدد -

 حُظؼِْ.

  زوؽبداٌّم

رَٗخٓؾ ُظي٣ٍذ حُو٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ؼزش ح٣َُخ٤ٟخص ر٤ٌِخص حُظَر٤دش   ىٍحٓش كخػ٤ِش  -

غ ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص.  ػ٠ِ حٓظويحّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤خ
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غ ك٢ ط٤ٔ٘دش حُظل٤ٌدَ ح٫ٓدظي٢ُ٫  - ىٍحٓش ٓوخٍٗش ُزؼٞ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤خ

 ك٢ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔوظِلش.

غ ك٢ ػ٬ؽ ٛؼٞرخص طؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص.ىٍحٓش أػَ  -  حٓظويحّ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤خ

غ كد٢ ط٤ٔ٘دش حُلدْ حُؼديى١ ٝحُظودي٣َ حُظو٣َزد٢  - ىٍحٓش أػَ حٓظويحّ حُدظؼِْ حُٔد٘ظْ ًحط٤دخ

 ٝطوي٣َ ٓٔظٟٞ ًلخءس حٌُحص ُي٣ْٜ.

ىٍحٓش أػدَ حٓدظويحّ هزؼدخص حُظل٤ٌدَ حُٔدض كد٢ ط٤ٔ٘دش حُوديٍس ح٣َُخٟد٤خط٤ش  ٝحُظل٤ٌدَ  -

 ح٩كٜخث٢.

ٍحٓددش أػدددَ حٓدددظويحّ هزؼدددخص حُظل٤ٌدددَ حُٔدددض كددد٢ ط٤ٔ٘دددش ٜٓدددخٍحص كدددَ حُٔ٘ددد٬ٌص ى -

 ح٣َُخ٤ٟش  ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ.

ىٍحٓش كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ُظي٣ٍذ حُو٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘دؼزش ح٣َُخٟد٤خص ر٤ٌِدخص حُظَر٤دش  -

ػِدد٠ حٓددظويحّ هزؼددخص حُظل٤ٌددَ حُٔددض كدد٢ طددي٣ٍْ ح٣َُخٟدد٤خص كدد٢ ط٤ٔ٘ددش حُظل٤ٌددَ 

 .حُظ٤ُٞي١

ٝحُدظؼِْ حُلدَى١ كد٢ ط٤ٔ٘دش حُظل٤ٌدَ  ٢ىٍحٓش أػَ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حُظؼِْ حُظؼدخٝٗ -

 حُـخٗز٢. 

ىٍحٓش كخػ٤ِش رَٗخٓؾ هدخثْ ػِد٠ ػدخىحص حُؼودَ  ٝهدَحث٢ حُظل٤ٌدَ كد٢ ط٤ٔ٘دش حُظل٤ٌدَ  -

 حُـخٗز٢ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ.  

ٝط٤ٔ٘دش  ػَ حٓدظويحّ هزؼدخص حُظل٤ٌدَ حُٔدض ػِد٠ حُظلٜد٤َ ٝرودخء أػدَ حُدظؼِْأىٍحٓش  -

 .ح٩ػيحى٣شٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٜ٘ي٠ٓ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش 

طودد٣َٞ ٓددٜ٘ؾ ح٣َُخٟدد٤خص كدد٢ ٟددٞء ٜٓددخٍحص حُظل٤ٌددَ حُـددخٗز٢ ٝأػددَٙ ػِدد٠ ط٤ٔ٘ددش  -

 حُظل٤َٜ ٜٝٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص.

ىٍحٓددش كخػ٤ِددش آددظَحط٤ـ٤ش هخثٔددش ػِدد٠ حُدديٓؾ ردد٤ٖ آددظَحط٤ـ٤خص ٓددخٍُحٗٞ ٝحُددظؼِْ  -

ط٤ٓ٬دٌ حَُٔكِدش  ُٟظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُيحُٔؼُِ رخُلخٓٞد ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح

 .ح٩ػيحى٣ش
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 اٌّواعـغ:

   أٚلا. اٌّواعغ اٌؼوث١خ:

ارَح٤ْٛ ح٤ُٔي ارَح٤ْٛ آٔخػ٤َ "آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ٝػ٬هظٜخ ارَح٤ْٛ ح٤ُٔي  (ٔ

رزؼٞ هٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُي١ ٬١د حُـخٓؼش ك٢ ٟٞء ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤َٜ 

  .ٕٔٔٓ".ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس  ٢حُيٍحٓ

ارَح٤ْٛ محمد كٞىٙ  ٣خَٓ ر٠ٓٞ٤ أكٔي  أػَ حٓظويحّ ك٤٘ش ى١ رٞٗٞ ُِوزؼخص حُٔض  ك٢  (ٕ

طي٣ٍْ حُؼِّٞ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ِٗػخص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٠ ٜٝٓخٍحطٚ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُوخْٓ 

حُٔـِي حُؼخٖٓ.حُؼيى   حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش حُؼ٤ِٔش٤ٔش  ٓـِش حُظَر٤ش حُؼِح٫رظيحث٠. 

 .ٕٕٔ-8ٖ  ٙ ٕٙ٘ٓٓحَُحرغ 

أرٞ ٛخْٗ ػزي حُؼ٣ِِ ٤ِْٓ كز٤ذ  كخػ٤ِش حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  ك٢  (ٖ

ٓـِش ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٜ٘ي٢ٓ ٝحُظل٤ٌَ حُ٘خهي ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٫ػيحى١. 

  حُـِء ح٫ٍٝ  ٙٔٓـِي حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُظَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص  طَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص 

ٕٖٓٔ  ٙ ٙ  ٔ79 -ٕٕ7. 

أكٔي ارَح٤ْٛ ٠ٓٞٓ كـخ١ُ "كخػ٤ِش حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ طل٤ٖٔ  (ٗ

ٜٓخٍحص حٌُظخرش ٝح٣َُخ٤ٟخص ُظ٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ١ًٝ ٛؼٞرخص حُظؼِْ ك٢ ٟٞء 

ح٫ٗيكخع/حُظؤَٓ(".ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش ح٧ِٓٞد حُٔؼَك٢ )

 .9ٕٓٓح٩ٌٓ٘ي٣ٍش  

أكٔي محمد ريٟٝ أكٔي "حُيحكؼ٤ّش حُٔي٤ٍّٓش ٝاىٍحى ر٤جش حُلَٜ حُيٍح٢ٓ ُي١ َٓطلؼ٢  (٘

ٝٓ٘ول٢٠ ًلخءس حُٔٞحؿٜش ٖٓ ٬١د حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش".ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  

 .ٕٕٔٓؿخٓؼش حُوخَٛس   -٣شٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَرٞ

.ح٣ٌُٞض  ٓئٓٔش ح٣ٌُٞض ٣ٖطؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ  طَؿٔش ػخىٍ ػزي ح٣ٌَُْ ٝ هَاىٍٝى ى١ رٞٗٞ   (ٙ

 . 989ُِٔظويّ حُؼ٢ِٔ  

. أرٞ ظز٢  حُٔـٔغ حُؼوخك٢  هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  طَؿٔش ه٤َِ حُـ٢ٗٞ٤ -------------- (7

ٕٓٓٓ. 

. ىٓ٘ن  ىحٍ حَُٟخ ػزي ح٣ٌَُْ ٝحهَٕٝطؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ  طَؿٔش ػخىٍ   -------------- (8

  َُِٕ٘٘ٓٓٔ . 

ٓخٍحص  حُٔـٔغ حُؼوخك٢  .ح٢٩هزؼخص حُظل٤ٌَ  طَؿٔش ه٤َِ حُـ٤ٞٗ  -------------- (9

ٕٓٓٔ . 

 (. حُوخَٛس  ٌٓظزش ح٧َٓس حُظل٤ٌَ حُٔظـيى)حٓظويحٓخص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  -------------- (ٓٔ

ٕٓٓ٘.  

طؼ٣َذ  حٓظويحّ هٞس حُظل٤ٌَ حُـخٗز٠ ُوِن أكٌخٍ ؿي٣يس.ح٩ريحع حُـخى   -------------- (ٔٔ

 .ٕ٘ٓٓرخٓٔش حٍُٟ٘ٞ. ح٣َُخٝ  ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ  



  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
257 

 
  

  حُوخَٛس  ٠ٜٗش ٘. ١هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  طَؿٔش ٣َٗق ٓلٖٔ  -------------- (ٕٔ

 .8َٕٜٓٓٓ ُِوزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  

  طؼ٣َذ ٗز٢ ُوِن أكٌخٍ ؿي٣يسريحع حُـخى  حٓظويحّ هٞس حُظل٤ٌَ حُـخح٩  -------------- (ٖٔ

 . ٕٓٔٓرٔٔٚ ح١ٍُٞ٘. ح٣َُخٝ  ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ  

   www.hrdiscussion.comك٢  . ٓظخفٕٔٔٓ. ٍٝحكي حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ------------- (ٗٔ

أٗدددَف أكٔدددي محمد أردددٞ ك٤ِٔدددش "حُٔ٘خم حُٔيٍٓددد٢ ٝػ٬هظدددٚ ريحكؼ٤دددش ح٩ٗـدددخُ ٝحُظلٜددد٤َ  (٘ٔ

ٝحُوخٛدش رخُلِودش حُؼخ٤ٗدش ٓدٖ حُظؼِد٤ْ ح٧ٓخٓد٢". حُيٍح٢ٓ ُدي١ ط٤ٓ٬دٌ حُٔديحٍّ حُل٤ٌٓٞدش 

 .8ٍٕٓٓٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس  

أَٗف ٍحٗي ػ٢ِ طو٣ْٞ رَٗخٓؾ اػَحث٠ ٓوظَف ك٢ ٣ٍخ٤ٟخص حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش هخثْ ػِد٠  (ٙٔ

حُٔؼَك٤ددش ٝىحكؼ٤ددش  Timssكدد٢ ٟددٞء ٓٔددظ٣ٞخص  Timssحُـٔددغ ردد٤ٖ حٌُددٍٞص ٝأٗ٘ددوش  

 حُـٔؼ٤ش حُٜٔدددد٣َش ُظَر٣ٞددددخص ٓـِش طَر٣ٞددددخص ح٣َُخٟدددد٤خصٗـددددخُ  كدددد٢ ح٣َُخٟدددد٤خص.ح٩

 -٘ٙٔ  ٙ ٙ  ٕٕٔٓ( ٔ(  أر٣َدَ  ؽ)٘ٔح٣َُخ٤ٟخص  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش رٜ٘خ  ٓدؾ )

ٕٕٓ. 

أٓخ٢ٗ محمد ٓ٘ؼَ "أػَ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُلْٜ  (7ٔ

ص حُوَحءس ك٢ حُلِوش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظؼ٤ِْ ح٧ٓخ٢ٓ". حُوَحث٢ ُي١ حُظ٤ٓ٬ٌ ١ًٝ ٛؼٞرخ

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٓؼٜي حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش حُوخَٛس  

ٕٕٓٔ . 

كَ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢  ٠كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ حُوخثْ ػِ أ٤ٓٔش محمد ػل٤ل٢  (8ٔ

٢ ُظؼِْ حُؼِّٞ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق ح٧ٍٝ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ ٝكْٜ ١ز٤ؼش حُؼِْ ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط

حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش  ٓـِش حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔش  ح٩ػيحى١.

 .ٖٓٔ-8ٔ  ٙ ٕٙٓٔٓ ٗٞكٔزَٙ ػيىٖٔحُؼ٤ِٔش ٓـِي

ٝحُوزؼخص حُٔض ك٢  حٗظظخٍ ؿٞحى ًخظْ حُلٔيح٢ٗ "حػَ حٓظَحط٤ـ٤ظ٢ حًٌُخءحص حُٔظؼيىس  (9ٔ

ٓؼٜي حػيحى حُٔؼِٔخص". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ٤ًِش طل٤َٜ ٓخىس حُو٤خّ ٝحُظو٣ْٞ ُي١ ١خُزخص 

 .ٕٓٔٓحُظَر٤ش  ؿخٓؼش رـيحى  حُؼَحم  

ا٣ٔخٕ ٤َٔٓ كٔي١ أكٔي  أػَ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ك٢ ط٤ٔ٘ش  (ٕٓ

ٓـِش طَر٣ٞخص . حُظل٤َٜ ٝحُوٞس ح٣َُخ٤ٟخط٤ش ُي١ ٬١د حُٜق حُؼخ٢ٗ حُؼخ١ٞٗ

  حُـِء حُؼخُغ  ٙ ػيى9ٔٓـِي حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُظَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص  ح٣َُخ٤ٟخص 

 .9ٗٔ-8ٔٔ  ٙ ٙ  ٕٙٔٓحر٣ََ 

ا٣ٔخٕ ك١ُٞ ػزي حُٔ٘ؼْ "كخػ٤ِش رَٗخٓؾ اٌُظ٢َٗٝ هخثْ ػ٢ِ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ  (ٕٔ

ًحط٤غخ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٩طـخٙ ٗلٞ حُظؼِْ حٌُحط٢ ك٢ ٓخىس حٌُٔز٤ٞطَ 

ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش".ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس   ٟؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُيٝطٌُ٘ٞٞ

 .٤ًِٕٓٔٓش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش  ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس  
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  "ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝآظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ُِظؼِْ ُي١ ه٣َزشا٣٘خّ محمد ٛلٞص  (ٕٕ

ٓؼش حُِهخ٣ُن  ؿخ ٬١د ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن".ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش 

ٕٓٓٗ. 

رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ح٣َُْ " رَح٤ْٛ ػزي حَُكٖٔاح٣ٔخٕ محمد  (ٖٕ

ًحط٤خ ُظ٤ٔ٘ش حىحءحص طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ٝحٌُلخءس حٌُحط٤ش ُو٬د ٗؼزش ح٣َُخ٤ٟخص ر٤ٌِخص 

 .ٕٕٔٓحُظَر٤ش".ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي  

ٓؼ٤ي رٖ ٓخػي حُـخك١َ "حُؼ٬هش ر٤ٖ ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ٝحُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ٝػدخىحص ريٍ رٖ  (ٕٗ

ح٫ٓظًٌخٍ ٝح٫طـخٛخص ٗلٞ حُيٍحٓش ُي١ ٬١د حُٜق حُؼخٗدَ ح٧ٓخٓد٢ رٔدِو٘ش ػٔدخٕ". 

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٓؼٜي حُزلدٞع ٝحُيٍحٓدخص حُؼَر٤دش  ؿخٓؼدش حُديٍٝ حُؼَر٤دش  

ٕٓٓ9. 

حُظي٣ٍْ  ٍإ٣ش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُظي٣ٍْ ِِٓٔش أٍٛٞ حُظي٣ٍْ ٜٓخٍحص كٖٔ ك٤ٖٔ ٣ُظٕٞ   (ٕ٘

 .ٕٔٓٓ. حُوخَٛس  ػخُْ حٌُظذ  ٖحٌُظخد

ٍٛٞ أطؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ٍإ٣ش طوز٤و٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼوٍٞ حُٔلٌَس. ِِٓٔش  ---------------- (ٕٙ

 .ٖٕٓٓ.حٌُظخد حُوخْٓ  حُوخَٛس  ػخُْ حٌُظذ  حُظي٣ٍْ

ْ حُظ٢٘٣ٌٞ ح٫ٌُظ٢ٗٞ ك٢ هلٞ هِن ح٫هظزخٍ كٖٔ ٗٞه٢  محمد ػ٢ِ كؼخ٤ُش حٓظويحّ حُظو٣ٞ (7ٕ

ٓـِش طَر٣ٞخص ٝحُيحكغ ُ٪ٗـخُ ح٫ًخى٢ٔ٣ ُي١ حُوخُذ/ حُٔؼِْ ٣َُِخ٤ٟخص رـخٓؼش ٗـَحٕ. 

  حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُظَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش رٜ٘خ  ٓؾ ح٣َُخ٤ٟخص

 .ٗ٘ -ٖٗ  ٙ ٙ  ٕٙٔٓ( ٔ( ٤ُٞ٣ٞ  ؽ)9ٔ)

 .7ٕٓٓػٔخٕ  ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  حُٔؼَك٢.حُظؼِْ ك٤ٖٔ أرٞ ٣ٍخٕ  (8ٕ

ٓوظَكش هخثٔش ػ٢ِ حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢  كٔي رٖ كٔٞى حُٔٞح١ "كخػ٤ِش آظَحط٤ـ٤ش (9ٕ

طل٤ٖٔ رؼٞ ٜٓخٍحص حٌُظخرش ٜٝٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ُي١ ٬١د هْٔ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش 

 .ٖٕٔٓرـخٓؼش حُوخثق".ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس   ٤ًِش حُظَر٤ش   ؿخٓؼش أّ حُوَٟ  

ط٤غخ ٝػ٬هظٜخ رؼخىحص ك٘خٕ محمد ٍٗٞ حُي٣ٖ ارَح٤ْٛ "آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًح (ٖٓ

حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ح٩ٓظًٌخٍ ٝح٩طـخٛخص ٗلٞ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُي١ ٬١د حُـخٓؼش".

حُوخْٓ "حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ك٢ ٓـظٔغ حُٔؼَكش حُلَٙ ٝحُظلي٣خص" حُٔ٘ؼوي ك٢ ٓؼٜي 

 .ٙٓ٘ -9ٗٗ  ٙ ٤ُٞ٣ٕٓٓ7ٙٞ ٕٔ -ٔٔ  ؿخٓؼش حُوخَٛس حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش

  ًَٓددِ حُولوددخٕ ٓـِددش ٍإٟ طَر٣ٞددشحُيحكؼ٤ددش ُِددظؼِْ حُٜددل٢. هخُددي أكٔددي ح٧ٓددٞى  طددي٠ٗ  (ٖٔ

 .ٖٓٔ  ٔٓٔ  ٙ ٙ 7ٕٓٓ( ٖٕٝحُظو٣َٞ ٝحُزلغ حُظَر١ٞ  حُؼيى )

آظَحط٤ـ٤خص حُظي٣ٍْ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ رٞ ح٤ُٔٔي  أًٝهخٕ ػز٤يحص  ٤ِٜٓٝش  (ٕٖ

.ح٧ٍىٕ  ػٔخٕ  ىحٍ ى٣زٞٗٞ ُِوزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُؼَٕ٘ٝ"ى٤َُ حُٔؼِْ ٝحَُٔ٘ف حُظَر١ٞ"

 .ٕ٘ٓٓٝحُظ٣ُٞغ  

.ػٔخٕ  ى٣زٞٗٞ ُِوزخػش ٕ.١حُيٓخؽ ٝحُظؼِْ ٝحُظل٤ٌَ  رٞ ح٤ُٔٔيأًٝهخٕ ػز٤يحص  ٤ِٜٓٝش  (ٖٖ

 أ.ٕ٘ٓٓٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  
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حُٔئطَٔ ٍحٗي حٌُؼ١َ٤  محمد ػزي   ح٣ٌَُ٘  حُظل٤ٌَ)ٓخ٤ٛظٚ  أرؼخىٙ  أٗٞحػٚ  أ٤ٔٛظٚ(.  (ٖٗ

حُٔـِي حُؼخ٢ٗ  حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش   حُؼ٢ِٔ حُؼخ٢ٗ ػَ٘  ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ٝ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ

  ٙ ٤ُٞ٣ٕٕٓٓٞ   ٕٙ-ُِٕ٘ٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ  ىحٍ ح٤٠ُخكش  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ   

ٙٔٔ-ٖٖ. 

ٍر٤غ ػزيٙ أكٔي ٍٗٞحٕ "طٞؿٜخص أٛيحف ح٩ٗـخُ ٝحُٔؼظويحص حٌُحط٤ش ٝػ٬هظٜٔخ  (ٖ٘

ٍٓ٘٘ٞس  ربٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ُي١ ٬١د حُـخٓؼش ". ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ  ؿ٤َ 

 .٤ًِٕٓٓ٘ش حُظَر٤ش رو٘خ  ؿخٓؼش ؿ٘ٞد حُٞحى١  

.ػٔخٕ  ىحٍ حُٔٔدد٤َس ُِ٘٘ددَ ٝحُظ٣ُٞددغ  حُددظؼِْ أٓٔددٚ ٝطوز٤وخطددٍٚؿددخء ٓلٔددٞى أرددٞ ػ٬ّ  (ٖٙ

ٕٓٓٗ. 

ٍكخد محمد ١ٚ أكٔي "رَٗخٓؾ أٗ٘وش هخثْ ػ٠ِ هزؼخص حُظل٤ٌَ ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ حًٌُخءحص   (7ٖ

 .ٖٕٔٓؿخٓؼش حُوخَٛس   –حُظَر٣ٞشُي١ أ١لخٍ حَُٟٝش".ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ٓؼٜي حُيٍحٓخص 

أػَ حٓظويحّ رؼٞ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُيٓخؽ  :كٔي ػزي حُل٤ٔي ى٣خدأٍٟخ  (8ٖ

ك٢ طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝح٫طـخٙ ٗلٞ ح٣َُخ٤ٟخص ُي١ ط٤ٓ٬ٌ 

حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُظَر٣ٞخص   ٓـِش طَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخصحُٜق حُؼخُغ ح٫رظيحث٢.

 . ٖٕٖ -ٕٔٗ  ٙ ٕٙٙٔٓ  أر٣ََ٘حُؼيى 9ٔٓـِي  ح٣َُخ٤ٟخص 

ٍكؼض ح٤ُٔي ح٤ُٔي ؿَحد "كؼخ٤ُش رَٗخٓؾ كخٓٞر٢ ك٢ ػ٬ؽ ٛؼٞرخص طؼِْ ح٣َُخ٤ٟخص  (9ٖ

ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٝح٫ىٍحى حُز١َٜ حٌُٔخ٢ٗ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش 

٤ًِش حُظَر٤ش كَع ى٤ٓخ١  ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس  ٍٓ٘٘ٞس   ح٫رظيحث٤ش". ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ

ٕٓٔٓ. 

ػٔخٕ   ط٤ٔ٠ٖ حُظل٤ٌَ ح٣َُخ٠ٟ ك٢ رَحٓؾ ح٣َُخ٤ٟخص حُٔي٤ٍٓش. ٠ٍٓخٕ ٓٔؼي ريٟٝ  (ٓٗ

 .8ٕٓٓىحٍ حُلٌَ  

 .ٕٕٓٓ.حُؼ٤ٖ  ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٠ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ حُلؼخٍ: ٣ُي ح٣ُٜٞي١ (ٔٗ

رَٗخٓؾ رخٓظويحّ أِٓٞد حُوزؼخص حُٔظش ٓخٍس ؿخْٓ ػزي   كخؿ٠ ٌَٗ    "كخػ٤ِش  (ٕٗ

ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش رخ٣ٌُٞض".ٍٓخُش 

 .ٖٕٔٓٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش حُوخَٛس  

(.حُوخَٛس  ٌٓظزش ح٠ُٜ٘ش ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ)ىٍحٓش ط٣ٞٔ٘شٓؼيس أكٔي ارَح٤ْٛ أرٞٗوش   (ٖٗ

 .7ٕٓٓح٣َُٜٔش  

٤َٔٓ ػزي حُـٞحى ػزي حُؼخٍ "كخػ٤ِش رَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظ٘ظ٤ْ ٤َٔٓ ػزي حُـٞحى  (ٗٗ

حٌُحط٢ ُِظؼِْ ُي١ حٌُزخٍ ٝأػَٙ ػ٢ِ طل٤ِْٜٜ حُيٍح٢ٓ ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش".ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 

 .9ٕٓٓؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش حُوخَٛس  

لل٤ظ ريٍ "كخػ٤ِش حٓظويحّ هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض ُي١ رٞٗٞ ك٢ ٛلخء ػزي حُـٞحى ػزي حُ (٘ٗ

ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ حُٔؼَك٢ ٜٝٓخٍحص كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍْ حُلِٔلش ُو٬د 
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  حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش".ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُز٘خص  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ

ٕٕٓٔ. 

. طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ٝطؼِٔٚ طل٤ٌَ ر٬ كيٝى ٍإٟ طَر٣ٞش ٓؼخَٛس ك٬ٛ٢ف حُي٣ٖ ػَكٚ   (ٙٗ

 .ٕٙٓٓحُوخَٛس  ػخُْ حٌُظذ 

. ح٣ٌُٞض  ًَٗش ح٫ريحع ٓزخىة ح٩ريحع١خٍم محمد ح٣ُٞٔيحٕ  محمد أًَّ حُؼي٠ُٗٞ   (7ٗ

 .ٕٔٓٓحُو٤ِـ٢  

  ٖ. ١ٓزخىة ح٩ريحع ٜٓ٘يٓٞ حُل٤خس  ------------------------------------------ (8ٗ

 .ٕٗٓٓح٣ٌُٞض  ه١َزش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ   

ػخىٍ محمد حُؼيٍ ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ٝحُيحكؼ٤ش ٝآظَحط٤ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ُِظؼِْ ُي١  (9ٗ

  ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ   حُـِء ح٫ٍٝ   ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤شحُؼخى٤٣ٖ ١ًٝٝ ٛؼٞرخص حُظؼِْ. 

 .78-9  ٙ ٕٕٙٓٓ ٕٙحُؼيى

ك٢  ػخٗـٍٞ محمد كخكــظ ػزي حُؼ٣ِـِ "أػَ حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش هزؼخص حُظل٤ٌَ حُٔض  (ٓ٘

طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخص ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ح٣َُخ٤ٟش ٝػخىحص حُؼوَ ُي١ ٬١د حَُٔكِش 

  . ٕ٘ٔٓؿخٓؼش حُل٤ّٞ  –حُؼخ٣ٞٗش". ٍٓخُش  ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش

ػزيحُظٞحد أرٞ حُؼ٬ ػٞٝ "أػَ آظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ػ٠ِ ٜٓخٍحص ِٓٞى كدَ   (ٔ٘

 -ؼ٤ددش ح٩ٗـددخُ ".ٍٓددخُش ىًظددٍٞحٙ ؿ٤ددَ ٓ٘٘ددٍٞس  ٤ًِددش حُظَر٤ددشحُٔ٘ددٌِش ٝحُظل٤ٌددَ حُ٘خهددي ٝىحك

 .ٕٙٓٓؿخٓؼش ر٠٘ ٣ٞٓق  

 .ٕٓٓٓ. حُوخَٛس  ىحٍ ؿ٣َذ ُِظ٣ُٞغ ٝحَُ٘٘   ىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ػزيحُِو٤ق محمد ه٤ِلٚ   (ٕ٘

حُٔي٢ٍٓ ٝػ٬هظٚ ريحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ٝٓٔظٟٞ حُؤٞف حُٔ٘خم ػزي   رٖ ١ٚ حُٜخك٢   (ٖ٘

  ٌٓظذ حُؼَر٢ ٍٓخُش حُو٤ِؾرٔي٣٘ش أرٜخ. ُي١ ػ٤٘ش ٖٓ ٬١د ١ٝخُزخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش

 .ٕٔٓٓ(  ٕٕ(   حُٔ٘ش )79حُظَر٤ش حُؼَر٢ ُيٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢  حُؼيى )

٣خ٤ٟخص ػ٠ِ ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤ أػَ آظَحط٤ـ٤ش حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ك٢ طي٣ٍْ حَُ (ٗ٘

ٓـِش أرلخع حُزَٜس . حُظل٤َٜ ٝحُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ُي١ ٬١د حُٜق حُؼخ٢ٗ حُٔظ٢ٓٞ

 8ٖ -7ٗ  ٙ ٙ  9ٕٓٓ(  ٓخٍّ ٔ(  ع )ٖٗٓـِي ) (.)حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش

ػٔخٕ  ًَِٓ . حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  طي٣ٍزخص ٝطوز٤وخص ػ٤ِٔش  ------------------------- (٘٘

 .ٖٕٔٓى٣زٞٗٞ ُظؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ  

 أػَ آظَحط٤ـ٤ش حُٔلخ٤ْٛ حٌَُط٤ٗٞش ك٢ حُظل٤َٜ ٝحُظل٤ٌَ ------------------------- (ٙ٘

  (ٖٔٓـِي ) ٓـِش ؿخٓؼش ط٣ٌَض.. حُـخٗز٢ ُوِزش حُٜق ح٧ٍٝ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص

 .ٙٗٔ -ٓٔٔ  ٙ ٙ  ٕٗٔٓ(   ٣٘خ٣َ ٕع )

حُـ٤ـٔٞ ك٢ ػزي حُٞحكي ك٤ٔي حٌُز٢ٔ٤  ٝػ٬ء ػزي حَُِٛس ح٤ٓ٧ٖ   أػَ حٓظَط٤ـ٤ش  (7٘

ٓـِش حٌُٞكش . طل٤َٜ ١ِزش حُٜق حُوخْٓ حُؼ٢ِٔ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝطل٤ٌَْٛ حُـخٗز٢

 .87ٕ -ٖٕٔ(  ى٣ٔٔزَ  ٙ ٙ  ٕ(  ع )ٕٓـِي )  ُِلخٓٞد ٝح٣َُخ٤ٟخص

http://www.abegs.org/sites/Research/DocLib2/07902.pdf
http://www.abegs.org/sites/Research/DocLib2/07902.pdf
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ػز٤َ ارَح٤ْٛ ػخري٣ٖ "آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ ػ٬هظٜخ رلَ ح٬ٌُ٘ٔص".  (8٘

 .ُٕٙٓٓظَر٤ش ر٘ز٤ٖ حٌُّٞ  ؿخٓؼش حُٔ٘ٞك٤ش  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش ح

ػِس أكٔي أ٤ٖٓ ٓخُْ "رَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش حُيحكغ ُ٪ٗـخُ ُي١ ح١٧لخٍ حُٔل٤َٖٓٝ ٓدٖ حَُػخ٣دش  (9٘

 .ٕٙٓٓحُٞحُي٣ش". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش حُوخَٛس  

. ٓظخف ك٢ ٕٙٔٓ. حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢ ٓخ ٛٞرٞ  هِق  أػ٣ِِ  (ٓٙ

053/ebcbd.gif4http://WWW.Lahdah.com/up/uploads24/Lahdah  

آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ"ٓيهَ ٓؼخَٛ ُِظؼِْ ٖٓ أؿَ ػٜخّ ػ٢ِ حُو٤ذ   (ٔٙ

 .ٕٕٔٓ  حُوخَٛس  ػخُْ حٌُظذ  ح٩طوخٕ"

. ػِْ حُد٘لْ حُٔؼَك٢ حُدٌحًَس ٝط٘دل٤َ حُٔؼِٞٓدخصػزيٙ ٍٗدٞحٕ ػٜخّ ػ٢ِ حُو٤ذ  ٍر٤غ  (ٕٙ

 .ٕٙٓٓحُوخَٛس ػخُْ حٌُظذ  

ػ٢ِ محمد ؿ٣َذ ًٗٔٞؽ طي٢ٔ٣ٍ ٓوظَف هخثْ ػ٠ِ حُظؼِْ ح٣َُٔغ ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُـخٗز٢  (ٖٙ

ٓـِش طَر٣ٞخص ٝحُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حُؼخ٢ٗ ح٩ػيحى١. 

٣َٜش ُظَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش رٜ٘خ   حُـٔؼ٤ش حُٔح٣َُخ٤ٟخص

 .8ٖ-ٖٔ  ٙ ٙ  ٕٙٔٓ( ٕ(  ٣٘خ٣َ  ؽ)ٕ(  ع)9ٔٓؾ)

ػٔخى أكٔي كٖٔ ػ٢ِ  حُظ٘زئ رخ٧ىحء ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ٟٞء رؼٞ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ  (ٗٙ

  ٕ  ؽٔ  ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ  عٓـِش ٤ًِش حُظَر٤شحُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ُي١ ٬١د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.

ٕٖٓٓٙ    ٙ٘8ٔ- ٙٔ9. 

ؿَّ   رٖ ػزي حُدَُحم ردٖ ٛدخُق حُـخٓدي١ "حُظل٤ٌَ حُؼو٬ٗد٢ ٝحُظل٤ٌدَ ؿ٤دَ حُؼو٬ٗد٢   (٘ٙ

غ ٝحُؼددخى٤٣ٖ  ٝٓلٜددّٞ حُددٌحص ٝىحكؼ٤ددش ح٩ٗـددخُ ُددي١ ػ٤٘ددش ٓددٖ حُٔددَحٛو٤ٖ حُٔظلددٞه٤ٖ ىٍحٓدد٤خ

رٔددي٣٘ظ٢ ٌٓددش حٌَُٔٓددش ٝؿدديس". ٍٓددخُش ىًظددٍٞحٙ ؿ٤ددَ ٓ٘٘ددٍٞس  ٤ًِددش حُظَر٤ددش  ؿخٓؼددش أّ 

 .9ٕٓٓحُوَٟ  

 . ٕٔٔٓػٔخٕ  ىحٍ حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  كَ ح٬ٌُ٘ٔص اريحػ٤غخ.ؿٔخٕ ٣ٞٓق هو٢٤   (ٙٙ

  حُودخَٛس  ١ٗ .حهظزخٍ حُيحكغ ُ٪ٗـخُ ١٨ُلدخٍ ٝحُٔدَحٛو٤ٖكخٍٝم ػزي حُلظخف ػ٠ِ ٠ٓٞٓ  (7ٙ

 .ٌٖٕٓٓٓظزش ح٠ُٜ٘ش ح٣َُٜٔش  

  9ٕٓ  ػيىِٕي  ٓـٓـِش ح٧ٓظخًكخَٟ ُحّ ٛخُق  حُظل٤ٌَحُـخٗز٢ ُي١ ١ِزش حُـخٓؼش. (8ٙ

 .ٕ٘-ٔٔ  ٙ ٙ  ٕٗٔٓأر٣ََ

كخ١ٔش ػزي ح٬ُّٔ أرٞ حُلي٣ي  أػَ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ "رخ٣ز٠"حُز٘خث٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظل٤َٜ  (9ٙ

ٓـِش طَر٣ٞخص ٝحُيحكغ ُ٪ٗـخُ ُزو٤جخص حُظؼِْ ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص رخَُٔكِش حُٔظٞٓوش. 

ش رٜ٘خ  ٓـِي   حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُظَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼح٣َُخ٤ٟخص

 .8ٖٕ -ٙٙٔ  ٙ ٙ  ٕٔٔٓ( ٖ(  ٣٘خ٣َ  ؽ )ٗٔ)

كخ١ٔش ػزيحُٞٛخد  كخػ٤ِش حٓظويحّ رؼٞ آظَحط٤ـ٤خص ٓخ ٍٝحء حُٔؼَكش ك٢ طل٤َٜ  (7ٓ

حُل٣ِ٤خء ٝط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حُظخ٢ِٓ ٝح٫طـخٙ ٗلٞ حٓظويحٜٓخ ُي١ ٬١د حُٜق حُؼخ٢ٗ 

http://www.lahdah.com/up/uploads24/Lahdah4053/ebcbd.gif%20h
http://www.lahdah.com/up/uploads24/Lahdah4053/ebcbd.gif%20h


  َ اٌغيء اٌضب0227ٟٔ( أثو٠ً 4( اٌؼلك )02) اٌّغٍل    –  روث٠ٛبد اٌو٠بظ١بد ِغٍخ 

 

  
262 

 
  

  ٕ٘ٓٓ  ٗ  حُؼيى8حُؼ٤ِٔش  ٓـِي  حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِظَر٤ش ٓـِش حُظَر٤ش حُؼ٤ِٔشحُؼخ١ٞٗ.

  ٙ ٙٔ٘9- ٖٖٔ. 

كظل٢ ػزي حُل٤ٔي ػزي حُوخىٍ  ٓيحهَ حُظؼِْ ٝحُلخؿش ُِٔؼَكش َٝٓٝٗش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُي١  (7ٔ

حُ٘ل٢ٔ ٝحُظَر١ٞ ُ٪ٗٔخٕ حُؼَر٢  ُ٪ٗٔخءحُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ ٬١د ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن. 

( ٙٔ-٘ٔ  ك٢ حُلظَس ٖٓ)ش حُِهخ٣ُنك٢ ٟٞء ؿٞىس حُل٤خس حُٔ٘ؼوي ك٢ ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼ

 .9ٕٗ-9ٕٕ  ٙ ٕٙ٘ٓٓٓخٍّ

 .ٖٕٓٓ. حُوخَٛس  ػخُْ حٌُظذ  حُظي٣ٍْ ٗٔخًؿٚ ٜٝٓخٍحطٚ:ًٔخٍ ػزي حُل٤ٔي ٣ُظٕٞ (7ٕ

. آظَحط٤ـ٤خص ٓٔظوز٤ِش ٨ُُل٤ش حُـي٣يس-حطـخٛخص كي٣ؼش ك٢ طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَٓـي١ كز٤ذ  (7ٖ

 . 7ٕٓٓ. حُوخَٛس  ٌٓظزش ح٠ُٜ٘ش ح٣َُٜٔش  ١ٕ

( حُظل٤ٌَ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طَر١ٞ ِِٔٓٔش حُظل٤ٌَ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ)ٓـي١ ػ٣ِِ ارَح٤ْٛ    (7ٗ

 .ٕ٘ٓٓ. حُوخَٛس  ػخُْ حٌُظذ  أٗٔخ١ٚ( -ٜٓخٍحطٚ  -١ز٤ؼظٚ  -)طؼ٣َلٚ

. حُوخَٛس  ىحٍ حُلٌَ  ١َم طي٣ٍْ ح٣َُخ٤ٟخصٓللٞظ ٣ٞٓق ٛي٣ن  ٝ هَٕٝ   (7٘

ٕٓٓ٘ . 

٤ي ؿٔخٍ ػؼٔخٕ ػ٢ِ  ٓٔظٟٞ حُوخر٤ِش محمد أكٔي حُٔويّ  ٗخؿق محمد كٖٔ ٓلٔٞى  حُٔؼ (7ٙ

ُِظؼِْ حٌُحط٠ ُي١ حُو٬د حُٔؼ٤ِٖٔ ر٤ٌِخص حُظَر٤ش رَٜٔ ك٢ ٟٞء ٓظوِزخص حُظؼخَٓ ٓغ 

 ٙ ٕٔٓٓ ٖٓٔ  ؿخٓؼش ح٧َُٛ  حُؼيى ٓـِش ٤ًِش حُظَر٤ش حُٔٔظليػخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

ٙ٘٘-97. 

ح٫ريحع حُـخى ك٢ ط٤ٔ٘ش طؼ٢ِٔ ٓٔظ٘ي ا٠ُ ٗظ٣َش /ػَ رَٗخٓؾ طؼ٢ٔ٤ِأمحمد رٌَ ٗٞكَ    (77

  حُؼيى حُوخُذ/ٓـِش حُٔؼِْحُيحكؼ٤ش ُي١ ١ِزش حُـخٓؼش ٖٓ ١ًٝ ح٤ُٔوَس حُيٓخؿ٤ش ح١َٔ٤ُ.

 . ٕٗٓٓح٫ٍٝ  ػٔخٕ  ح٫ٍىٕ  

ػَ رَٗخٓؾ ُيحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ طوي٣َ حٌُحص ُي١ أمحمد حُل٤ٖٔ محمد حُٜٔيح١ٝ " (78

خٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٬١د حَُٔكِش حُٔظٞٓوش حُٔؼخه٤ٖ ر٣َٜغخ ر

 .ٕٕٔٓؿخٓؼش حُوخَٛس   -ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش

. حُظل٤ٌَ حُ٘ٔو٢ ٝح٫ريحػ٢محمد ه٠َ ػزي حُٔوظخٍ  ٝحٗـ٢ ٬ٛف ك٣َي ػي١ٝ   (79

 .ٕٔٔٓحُوخَٛس  ىحٍ حٌُظذ ح٣َُٜٔش 

محمد ه١َ٤ ٓلٔٞى  محمد ٓلٔٞى ػ٢ِ  ػزيحُؼ٣ِِ ػزيحُٜخى١ حُو٣َٞ  آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش  (8ٓ

حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُظ٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٔظـيى ُظ٤ٓ٬ٌ َٓكِش حُظؼ٤ِْ ح٩ػيحى١. 

 .ٖٕٔٓ  ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُظ٤ٔ٘ش

ُٔ٘ظْ ًحط٤غخ ك٢ طل٤َٜ محمد ػزي حُل٤ٔي محمد محمد ػ٠ِ "كخػ٤ِش حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حُظؼِْ ح (8ٔ

ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ُِ٘لٞ ٝحطـخْٜٛ ٗلٞٙ".ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش 

 .ٕٕٔٓحُظَر٤ش  ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن  

خٕ ىحٍ ح٤َُٔٔس  ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ حُٜل٢محمد ٓلٔٞى حُل٤ِش  (8ٕ ّٔ   .ٕٕٓٓ.ػ
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. حُؼ٤ٖ  ىحٍ حٌُظخد حُـخٓؼ٠  ١َحثن حُظي٣ٍْ ٝآظَحط٤ـ٤خطٚ  ------------------ (8ٖ

ٕٖٓٓ . 

حُٔئطَٔ حُؼ٠ِٔ حُؼخٖٓ ػَ٘ . حٌُحط٠ ُِظؼ٤ِْ ٗٔخًؽ ٝٗظ٣َخص ٜٓول٢ محمد ًخَٓ حُظ٘ظ٤ْ (8ٗ

  ٖٕٓٓ(ٓخ٣ٞ  ٕٔ-ٔٔ  )٤ٌُِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش ١٘وخ  حُظؼ٤ِْ حٌُحط٠ ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ

 ٙ ٖٖٙٙ- ٖٗٓ. 

ـ٤خص حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٠ ُِظؼِْ ك٢ ٜٓول٢ محمد ًخَٓ  ٓوٍَ ٓوظَف ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ آظَحط٤ (8٘

حُٔئطَٔ حُؼ٠ِٔ حُٔخرغ ػَ٘  ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ .ٟٞء ٝػ٤وش حُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُِٔظؼِْ

-ٕٙحُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِٔ٘خٛؾ ١َٝم حُظي٣ٍْ  حُٔـِي ح٧ٍٝ    ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤خ٣ٍش

ٕ7 ٞ٤ُٞ٣  ٕٓٓ٘. 

حُلَ ح٫رظٌخٍٟ ٌُِِٔ٘ش  ٠٘ٓ محمد كظل٢ كخٓي حُٜٞحف " أػَ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٠ِ (8ٙ

ك٢ ط٤ٔ٘ش حُيحكغ ُ٪ٗـخُ ٝحُظل٤َٜ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٫طـخٙ ٗلٞ حُٔيٍٓش ُي١ ١خُزخص 

حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش". ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش 

 . ٕٕٔٓحُوخَٛس  

خ ُي١ حُو٬د ٤َٓكض ٓلٔٞى محمد ػ٢ِ  رَٗخٓؾ ُظ٤ٔ٘ش رؼٞ ٜٓخٍحص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غ  (87

حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُظَر٣ٞخص  ٓـِش طَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص  حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘ؼزش ٣ٍخ٤ٟخص.

 .ٓٗ-ٙ  ٙ ٙ  ٕٙٔٓ  حُـِء حُؼخُغ  حر٣ََ ٙ حُؼيى9ٔحُٔـِي  ح٣َُخ٤ٟخص 

 .ٕٗٓٓ. ح٧ٍىٕ  ىحٍ حُلٌَ َُِ٘٘ ٜٓخٍحص حُظي٣ٍْ حُلؼخٍ: ٗخ٣لش هوخ٢ٓ (88

. ػٔخٕ  ىحٍ ٖ. ١حُوزؼخص حُٔض َُِٔكِش ح٧ٓخ٤ٓشطل٤ٌَ  ٗخ٣لش هوخ٢ٓ  ٓؼ٤ٞف حُٔز٤ؼ٠  (89

   .8ٕٓٓى٣زٞٗٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  

ٗـٟٞ كٖٔ ػ٢ِ  ٓي١ كخػ٤ِش رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ هخثْ ػ٢ِ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ  (9ٓ

ٓـِش ك٢ طوي٣َ حٌُحص ٝحُظل٤َٜ ح٧ًخى٢ٔ٣ ُي١ ١خُزخص ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش حُو٤ْٜ. 

  ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش  ؿخٓؼش حُوخَٛس  حُـِء ح٫ٍٝ  حُٔـِي ٤شحُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘لٔ

 .8ٗٔ -ٔ٘ٔ  ٙ ٕٕٙٔٓ  حر٣ََٕ  حُؼيىٕٓ

حػَ حُظي٣ٍْ رخٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حًٌُخءحص حُٔظؼيىس ٤ٗل٤ٖ كِٔس َٗف حُزًَخط٠ " (9ٔ

ك٢ حُظل٤َٜ ٝحُظٞحَٛ ٝحُظَحر٢ ح٣َُخ٠ٟ ُي١ ١خُزخص حُٜق  k-w-lٝحُوزؼخص حُٔض ٝ

ؿخٓؼش أّ حُوَٟ  -".ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ  ٤ًِش حُظَر٤شحُٔظ٢ٓٞ رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش حُؼخُغ

ٕٓٓ8. 

ٛزٚ ؿ٬ٍ حُ٘ٞر٢ٌ٘ "أػَ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ػ٢ِ اًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ   (9ٕ

حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓخىس حُؼِّٞ ٝط٤ٔ٘ش ح٩طـخٛخص حُظؼخ٤ٗٝش ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حَُٔكِش ح٩ػيحى٣ش". ٍٓخُش 

    .7ٍٕٓٓٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن  ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ 

ريحع ٝحثَ ػزي   محمد "ر٘خء رَٗخٓؾ هخثْ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤خص حًٌُخٝحص حُٔظؼيىس ُظ٤ٔ٘ش ح٩  (9ٖ

ٓـِش طَر٣ٞخص ك٢ ح٣َُخ٤ٟخص ٝىحكؼ٤ش ح٩ٗـخُ ُي١ ط٤ٓ٬ٌ حُٜق حَُحرغ ح٫رظيحث٢".

٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش رٜ٘خ  ٓـِي  حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُظَر٣ٞخص ح٣َُخ٤ٟخص  ح٣َُخ٤ٟخص 

(ٔٗ ٞ٤ُٞ٣  )ٕٓٔٔ  ٙ ٙ  ٔٙ9-ٕٗ7. 
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ٝىحى ػزي حُل٤ِْ أكٔي ػخْٛ  ٓلٔٞى ٠ٍٓخٕ ػِحّ ح٤ُٔي  كؼخ٤ُش حٓظويحّ هزؼخص   (9ٗ

حُظل٤ٌَ حُٔض ك٢ حًظٔخد حُٔلخ٤ْٛ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٝحطوخً 

ش ىٍحٓخص ػَر٤ش ك٢ حُظَر٤ش ٝػِْ حُ٘لْ ٓـِحُوَحٍ ُي١ ٬١د حُٜق ح٧ٍٝ حُؼخ١ٞٗ.

 .٘٘-ٕ  ٙ ٙ ٖٕٔٓ  حُـِء حُؼخُغ  ٤ٗٞ٣ٞ 8ٖ  ػيى ٍحروش حُظَر٤٣ٖٞ حُؼَد

٤ُٝي ٗٞه٢ ح٤ُٔي ٗل٤ن "١َم حُٔؼَكش ح٩ؿَحث٤ش ٝحُٔؼظويحص حُٔؼَك٤ش ٝػ٬هظٜٔخ  (9٘

ؿخٓؼش ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس  ٤ًِش حُظَر٤ش  . ربٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼِْ حُٔ٘ظْ ًحط٤غخ"

 .9ٕٓٓحُِهخ٣ُن  
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