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 :ِغتخٍص اٌجحج
ٛذف اُجؾش رؾذ٣ذ ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٝٝػغ 

رظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش أُ٘بٛظ ك٠ ػٞء أُؼب٤٣ش، ٝاُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٝؽذح ٓطٞسح ٖٓ ٝؽذاد اُزظٞس 

أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ،  ر٤ٓ٬زاُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ  أُوزشػ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢

ٝارجغ ثبُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٠ ٝطق ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، ٝرؾذدد ٓٞاد 

اُجؾش ك٠ هبئٔخ ثٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ٝهبئٔخ ثٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ٝاُزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش 

ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، ًٝز٤ت اُطبُت ٝد٤َُ أُؼِْ ُٞؽذح ٓطٞسح " اُٜ٘ذعخ ٝاُو٤بط" ٓ٘بٛ

ٝرٔضِذ أدٝاد اُجؾش ك٠ اعزٔبسح رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ 

ش أُٜ٘ظ ٝاخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢، صْ ارجغ ك٠ اُجؾ

اُزغش٣ج٢ رظ٤ْٔ أُغٔٞػز٤ٖ أُزٌبكئز٤ٖ، ؽ٤ش رْ رظ٤ْٔ ٝؽذح ٓطٞسح هبئٔخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ 

( ؽبُجبً، ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُجؾش 33اُظق ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ػذدٛب ) ر٤ٓ٬زٝؽجوذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

٤ش اهزظبد أُؼشكخ، ٝكبػ٤ِخ اُٞؽذح ئ٠ُ هظٞس ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٣

أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ،  ر٤ٓ٬زأُطٞسح ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

 ٝك٠ ػٞء اُ٘زبئظ ٝػؼذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝاُجؾٞس أُوزشؽخ.

ؽت ا٫عزط٬ع  –ش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن اُلْٜ اُ –ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ  –أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: رط٣ٞش أُ٘بٛؼ 

 أُؼشك٢

Abstract: 
The objective of the study was to determine the extent to which Knowledge 

economy standards are included in mathematics curricula of preparatory stage. It 

also aimed at proposing a framework for developing the curriculum according to 

these standards and identifying the effectiveness of a developed unit based on 

Knowledge economy standards in developing deep mathematical understanding 

and Curiosity Epistemic of preparatory stage. The descriptive research 

methodology was utilized in describing the results of analyzing the content of 

mathematics curricula of preparatory stage. The study’s instructional materials 

included a list of Knowledge economy standards and a list of deep mathematical 

understanding skills , the proposed framework for developing mathematics 

curricula of preparatory stage, the student booklet, and the teacher's guide for the 

developed unit "geometry and measurement". Instruments were two forms for 

analyzing the content of mathematics curricula according to Knowledge economy 

standards, test of  deep mathematical understanding skills and scale of Curiosity 

Epistemic. and the research followed the experimental method, two group design, 

where a developed unit was designed based on the Knowledge economy standards 

and was applied to a group of (33) first-grade students in the preparatory stage. 

Results showed a shortage related to standards of Knowledge economy in 

mathematics curricula of preparatory stage, Accordingly, I proposed a framework 

as well as a set of recommendations and directions for future research. 

Keywords: Developing curricula, Knowledge economy standards, deep 

mathematical understanding, Curiosity Epistemic. 
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 ِمذِخ:
٣شٜذ اُؼبُْ رطٞساد ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاعؼخ اُ٘طبم أدد ئ٠ُ رؼبػق أُؼِٞٓبد، 

ٝأطجؾذ اُذٍٝ رؼ٤ش ك٢ عجبم ٓغ اُضٖٓ ٠ٌُ رِؾن ثٜزا اُزوذّ، ٣ٝزطِت ٛزا 

ع٤بٍ ػ٠ِ هذس ػبٍ أُِٔ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣غٜب ٝثزُي أطجؾ٘ب ٓطبُج٤ٖ ثاػذاد  رط٣ٞشاً 

د ٝاُزؾذ٣بد ثزًبء ٝعشػخ، ٝٓٞاعٜخ ٓب هذ ٣أر٠ ٖٓ اُؼِْ ، ٣ٌْٜٔ٘ ٓٞاعٜخ أُش٬ٌ

ػ٠ِ  ػجئبً ًج٤شاً ثٚ أُغزوجَ ٖٓ اؽزٔب٫د ٣ٌٖٔ ر٘جإٛب أٝ ٣ظؼت اُز٘جإ ثٜب. ٓٔب أُو٢ 

اُخش٣غ٤ٖ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ كشص ٓ٘بعجخ ُِؼَٔ ، ُٝوذ أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ ػ٠ِ 

ِزؼب٣ش ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ٌزغجٞا ثؼغ أُٜبساد أُز٘ٞػخ ٝأُغزٔشح ٝا٬ُصٓخ ُ

اُؾ٤بح أُؼبطشح ٝٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُزـ٤ش اُغش٣غ ٝاُزطٞساد أُز٬ؽوخ ك٢ ػظش 

ٕ رزطٞس ٝرزـ٤ش ٧كؼَ ثؾ٤ش أأُؼِٞٓبد؛ ُٝزا أطجؼ ُضآبً ػ٢ِ أُ٘بٛظ أُذسع٤خ 

رظجؼ دائٔبً ػ٢ِ أرْ ا٫عزؼذاد ُٔوبثِخ اُزطٞساد أُؼشك٤خ ٝاُزوذّ اُٜبئَ ك٢ ع٤ٔغ 

رغؼَ أُزؼِْ ٓغزؼذاً ُٔوبثِخ ٛزا اُزط٣ٞش ٝأ٫ ٣ٌٕٞ ػجذاً ُٔب ٕ أكشٝع أُؼشكخ . ٝ

رؼِٔٚ أٝ هشأٙ ٖٓ هجَ . ُٜٝزا كإ اُؼتء اٌُج٤ش ػ٢ِ أُ٘بٛظ ك٢ ٓوبثِخ اُزـ٤شاد 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوذّ أُؼشك٢ ك٢ اُؼَٔ أٝ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ رـ٤ش ك٢ اُؼ٬هبد 

 ٝاُؼبداد .

خ ك٢ شز٠ ا٤ُٔبد٣ٖ ٝاٗلغبسا ٓؼشك٤ب ٛبئ٬ ٣ٝؼ٤ش اُؼظش اُؾذ٣ش رـ٤٤شاد ٓزغبسػ

ك٢ ٓخزِق اُؼِّٞ ٝأُغب٫د ُزا ٣غت ا٫ٛزٔبّ ثبُٔ٘بٛظ اُذساع٤خ اُز٢ رغؼَ 

أُزؼِْ ٓشًض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٢ِ ئػذاد  ع٤َ  هبدس ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ كٜٔٚ ٝ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كوذ  ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٢ِ ٓٞاًجخ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ، ُزا ٣ؼذ اُلْٜ ٛٞ أعبط اُؼ٤ِٔخ

ثشص ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُلْٜ ُذ١ أُزؼ٤ِٖٔ ٤ُظجؼ أُزؼِْ ئ٣غبث٤ب ك٢ أُٞاهق 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٞٗٚ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣غبػذ أُزؼِْ ك٢ ؽَ أُش٬ٌد ٣ٝغَٜ 

كٜٔٚ ُٔغزٔؼٚ ٝئػذاد ع٤َ هبدس ػ٢ِ اُلْٜ ٝا٫عز٤ؼبة ٝاُوذسح ػ٢ِ اُزؾ٤َِ 

ُٜٔبساد اُؼ٤ِٔخ ٝأعب٤ُت اُزل٤ٌش أُخزِلخ )ٓؾٔذ ؿبص١ ًبظْ ٝاًزغبة أُلب٤ْٛ ٝا

 (.360، ٤ُٝ0202٘ب كٞاد عٞاد،

ٝروّٞ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ا٧كٌبس أُزشاثطخ ٝأُوبسٗبد ٝكْٜ اُز٘بهؼبد ث٤ٖ أُلب٤ْٛ 

اُجذائَ ٝاُؼ٬هبد ٝاُز٠ ٫رأر٢ ئ٫ ٖٓ كْٜ ٝٓؼبُغخ أُؼشكخ ٖٓ خ٬ٍ سثؾ أُؼشكخ 

ثبُٔؼشكخ اُغبثوخ ك٠ ث٤٘خ أُزؼِْ أُؼشك٤خ ثٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؼ٤ِْ رٟ  اُغذ٣ذح أٌُزغجخ

ٓؼ٠٘ ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُلْٜ اُؼ٤ٔن؛ ُزا كإ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٛٞ ٗبرظ رِي اُزشاثطبد اُز٠ 

٣وّٞ أُزؼِْ ثؼِٜٔب ث٤ٖ رِي أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح ٝث٤ٖ ٓب ٛٞ هبئْ ك٠ ث٤٘زٚ أُؼشك٤خ 

ٍٞ ُؾٍِٞ ٓ٘طو٤خ ٝٓؼوُٞخ ٌَُ أُٞاهق كزخشط ٓؼٜب ٝط٬د رغبػذ ػ٠ِ اُٞط

 (.20، 0202اُش٣بػ٤خ أُزؼِوخ ثزِي أُلب٤ْٛ )ٓبٛش ٓؾٔذ طبُؼ صٗوٞس، 
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ٕ اُش٣بػ٤بد ثطج٤ؼزٜب ٓبدح ئػٔبٍ اُؼوَ ٝاعزجظبس ا٧كٌبس اُش٣بػ٤خ ٝؽَ ئٝؽ٤ش 

أُش٬ٌد؛ ُزا ًبٕ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ر٤ٔ٘خ ٓغزٟٞ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِخجشاد اُش٣بػ٤خ ُذٟ 

٤ٓز ك٠ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كبُلْٜ اُؼ٤ٔن ػ٤ِٔخ ر٤٘ٛخ ٓؼشك٤خ رٌٖٔ اُز٤ِٔز اُز٬

ٖٓ ؽشػ رغبؤ٫د ٝاػ٤خ ٝث٘بء أكٌبس س٣بػ٤خ ع٤ِٔخ ٝاًزغبة خجشاد س٣بػ٤خ 

ٝظ٤ل٤خ راد ٓؼ٠٘ ٝاُوذسح ػ٠ِ رٞظ٤لٜب ثلبػ٤ِخ ك٠ ٓٞاهق ؽَ أُش٬ٌد اُش٣بػ٤خ 

 (.02، 0205)ٓشكذ ؽبٓذ ٝٓؾٔذ اُغ٤ذ،

ِت اُلْٜ اُؼ٤ٔن رأَٓ ٝئدساى اُطبُت ُِٔبدح أُزؼِٔخ ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ك٠ ث٤٘زٚ ٣ٝزط

أُؼشك٤خ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ هذسارٚ اُؼو٤ِخ ك٠ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، 

ٝئػطبء رلغ٤شاد ٬ٓئٔخ، ٝؽشػ رغبؤ٫د ػ٤ٔوخ، ٝرطج٤ن ٓب رؼِٔٚ ك٠ ٓٞاهق 

ؽ٤برٚ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ )دػبء  عذ٣ذح ثؾ٤ش ٣ظجؼ رؼِٔٚ را ٓؼ٠٘ ُٝٚ أصش ثبم ك٠

 (.0200ٓؾٔذ دس٣ٝش، 

ٝرزؼؼ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ك٠ أٗٚ ٣شًض ػ٠ِ أُؼبُغخ أُزؼٔوخ 

ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ هجَ أُزؼِْ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ رٞظ٤ق ٜٓبسارٚ اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ٓضَ اُزل٤ٌش 

بر اُوشاس ٝاُزطج٤ن ك٠ اُز٤ُٞذ١، ٝؽشػ ا٧عئِخ، ٝروذ٣ْ اُزلغ٤شاد أُ٘بعجخ، ٝارخ

ٓٞاهق عذ٣ذح؛ ٓٔب ٣غؼَ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ؼزٔذٕٝ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ًلبءرْٜ ك٠ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؼزٔذٕٝ ػ٠ِ أٗلغْٜ، ٣ٌٕٝٞ ُْٜ دٝس ٗشؾ ك٠ اُزؼِْ ٣ٝض٣ذ ٖٓ صوزْٜ ك٠ 

 هذسرْٜ ػ٠ِ ئٗغبص أُٜبّ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ٓٔب ٣إدٟ ئ٠ُ ٗٔٞ داكؼ٤زْٜ ُِزؼِْ.

٤ٔٛخ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ثاػزجبسٙ أؽذ أْٛ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ٝٗظشاً ٧ 

ثشآظ رؼ٤ِْ اُش٣بػ٤بد ك٠ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ؛ كوذ ارغٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد 

ئ٠ُ ر٤ٔ٘زٚ ُذ١ اُط٬ة ك٠ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٝاُز٠ ٜٓ٘ب: دساعخ ٣غش١ أؽٔذ 

ثزذائ٤خ ا٫ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ( ٝاُز٠ اٛزٔذ ثزط٣ٞش 0200ػ٢ِ ٓؾٔذ )

ٝرٞظ٤ق ػبداد اُز٤ٔض ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝاُو٤ْ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز، ث٤٘ٔب 

( اُزِٔزح أُؼشك٤خ ك٠ رؾغ٤ٖ 0200اعزخذٓذ دساعخ ٓش٣ْ ػجذاُؼظ٤ْ ػجذاُشؽ٤ْ )

د٣خ، ًزُي اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝاٌُلبءح اُزار٤خ أُذسًخ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذا

عزشار٤غ٤خ ئ( ٝاُز٠ أٝػؾذ كبػ٤ِخ 0202دساعخ ٓش٣ْ ٓٞع٠ ٓز٠ ػجذا٬ُٔى )

اُؾذ٣ش اُش٣بػ٢ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٓغز٣ٞبد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ 

( ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُذٓظ 0202ا٩ثزذائ٤خ، ًٔب أًذد دساعخ أعبٓخ ٓؾٔٞد ٓؾٔذ اُؾ٘بٕ )

ٌَ اُج٤ذ اُذائش١ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن عزشار٤غ٤ز٢ ؽذائن ا٧كٌبس ٝشئث٤ٖ 

 ٝاُزٔض٤َ اُش٣بػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.

٣زؼؼ ٓٔب عجن إٔ ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن أطجؼ ػشٝسح ِٓؾخ ك٠ ػظشٗب 

اُؾب٢ُ ٩ٗشبء ع٤َ هبدس ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓزـ٤شاد اُؼظش ٝا٩عٜبّ ك٠ ؽَ ٓش٬ٌرٚ، 

ث٤ٖ أُؼشكخ اُغذ٣ذح أٌُزغجخ ٝأُؼشكخ  ٝاُشٝاثؾى اُؼ٬هبد ٓٔب ٣غؼَ أُزؼِْ ٣ذس
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أُخزضٗخ ك٠ اُج٤٘خ أُؼشك٤خ ُِٔزؼِْ، ُز٘ؼٌظ ػ٠ِ ع٤ًِٞبد أُزؼِْ أُخزِلخ، ٓٔب 

٣ذكؼٚ ُِزل٤ٌش خبسط ؽذٝد اُزل٤ٌش اُزو٤ِذ١، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُش٬ٌد ئ٠ُ كشص 

 بٛظ ٜٝٓ٘ب ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد. ُ٪ثذاع، ُٖٝ ٣زأر٠ رُي ئ٫ ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش أُ٘

ٝرؼذ اُش٣بػ٤بد ٖٓ أُغب٫د اُز٠ ٣ٌٖٔ اعزضٔبسٛب ك٠ اعزضبسح ٝر٤ٔ٘خ هذسح اُط٬ة 

ٛٞ عذ٣ذ ٝرٞع٤ٚ اٛزٔبّ اُطبُت ئ٠ُ  ػ٠ِ ا٫ٛزٔبّ ثبُٔؼشكخ ٝاُجؾش ػٖ ًَ ٓب

اًزشبف أُؼشكخ ٝاُجؾش ػٖ أُض٣ذ ك٤ٜب ٝٛٞ ٓب٣ؼشف ثؾت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢، 

ٓشٌِخ س٣بػ٤خ رؾذ٣بً شخظ٤بً ثبُ٘غخ  ١ؼظْ اُط٬ة ٣ؼزجشٕٝ كْٜ ٝؽَ أرُي ٧ٕ ٓ

ئ٠ُ ر٘ش٤ؾ  ٣١إد ٢ٝثبُزبُ ٢ُْٜ، ٝإٔ ؽِٜب ٣ظَ ثْٜ ئ٠ُ ؽبُخ ٖٓ اُزٞاصٕ أُؼشك

 داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُزؼِْ.

٣ٝغبْٛ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ك٠ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد أداء ٓشرلؼخ ُِط٬ة 

ٖ خ٬ٍ أُضبثشح ك٠ اُجؾش ٝا٧داء اُغ٤ذ ثـغ اُ٘ظش دٕٝ ٓشاهجخ خبسع٤خ ، ٝرُي ٓ

ػٖ اُوذساد اُؼو٤ِخ ُِط٬ة، ٝثٜزا ٣ٌٕٞ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ٝع٤ِخ ع٤ذح ُِز٘جإ 

ثبُغِٞى ا٧ًبد٠ٔ٣ أُشرجؾ ثبُ٘غبػ أٝ اُلشَ ك٠ أُغزوجَ. ٣ٝإًذ 

Higgins&Moeed (2017)  إٔ اُط٬ة رٟٝ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ أُشرلغ

ُْٜٝ ارغبٙ ٓؼشك٢ ا٣غبث٢ ٝسؿجخ ه٣ٞخ ٗؾٞ دساعخ  بروذ٣شْٛ ُزٝارْٜ ٓشرلؼً  ٣ٌٕٞ

سف اُغذ٣ذح ؿ٤ش أُؼزبدح، ٝداكؼ٤خ ُجزٍ اُغٜذ ٝاًزشبف أُض٣ذ ٖٓ أُؼبسف، بأُؼ

 ئػبكخ ئ٠ُ إٔ داكؼ٤زْٜ ُِجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُِٔٞاهق اُز٠ رٞاعْٜٜ رٌٕٞ ٓشرلؼخ.

ارغٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ئ٠ُ ر٤ٔ٘زٚ ُذ١ ٝٗظشاً ٤ٔٛ٧خ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢؛ كوذ 

اُط٬ة ك٠ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٝاُز٠ ٜٓ٘ب: دساعخ سػب اثشا٤ْٛ ػجذأُؼجٞد 

( ٝاُز٠ اٛزٔذ ثبعزخذاّ ا٧ُؼبة ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجش اُٜبرق اُ٘وبٍ 0200)

ٟ ا٧ؽلبٍ، اُز٢ً ٝرٞظ٤لٚ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذ

عزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزذس٣ظ ئ( 0200ث٤٘ٔب اعزخذٓذ دساعخ سشب ٛبشْ ػجذاُؾ٤ٔذ )

اُش٣بػ٤بد ثبعزخذاّ رو٤٘خ اُٞاهغ أُؼضص هبئٔخ ػ٠ِ اُزًبء اُ٘بعؼ ٝأصشٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 ا٫عز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ.

ػ٤بد ك٠ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح رـ٤شاد ٝرطٞساد عش٣ؼخ، ؽ٤ش ُٝوذ شٜذد ٓ٘بٛظ اُش٣ب

هبٓبُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ثاػبدح اُ٘ظش ك٠ ٓ٘بٛغٜب ُزٞاًت اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ أُز٬ؽوخ ك٠ 

ٓغبٍ أُؼشكخ ٝرل٢ ثؾبعبد ٓغزٔؼبرٜب ٝرطِؼبرٜب ٗؾٞ اُزوذّ ٝاُشه٢ خ٬ٍ ا٧ُل٤خ 

بطخً اُ٘ب٤ٓخ أٓشاً ِٓؾبً ؽ٤ش اُغذ٣ذح، ٖٝٓ ٛ٘ب أطجؾذ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُٜ٘ظ ُِذٍٝ خ

ٗزبط ٝرٞظ٤ق أُؼشكخ ثذ٫ً ٖٓ ئٜٗب رغزٜذف ث٘بء أع٤بٍ ُِٔغزوجَ هبدسح ػ٠ِ ئ

ٕ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ أؽذ أْٛ أُؾشًبد اُز٠ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ئاعز٬ًٜٜب كوؾ. ٝؽ٤ش 

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ رض٣ٝذ اُط٬ة ثبُٔؼشكخ ٝئػذادْٛ ُٔٞاًجخ اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ 

زٌُ٘ٞٞع٤خ، ُٖٝ ٣زأر٠ رُي ئ٫ ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ئٗزبط أُؼشكخ ثذ٫ً ٖٓ ٝاُ
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اعز٬ًٜٜب ٝط٫ًٞ ُٔزطِت أًجش ٣شَٔ رؾو٤ن اهزظبد أُؼشكخ ُٔغزٔؼْٜ ك٠ ع٤ٔغ 

 ٓغب٫رٚ.

ثظٞسح سئ٤غخ ػ٠ِ  اكِْ ٣ؼذ ا٫هزظبد اُو١ٞ اُزٟ ٤ٔ٣ض دٍٝ اُؼبُْ أُزوذّ ٓؼزٔذً 

٤خ اُوبثِخ ُِ٘ؼٞة؛ ثغجت ًضشح ر٘بُٜٝب ثَ أطجؼ ٣ؼزٔذ أُ٘زغبد اُضساػ٤خ أٝ اُظ٘بػ

ػ٠ِ أُؼبسف ثظٞسح ٝظ٤ل٤خ، ثـ٤خ اُٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ ٝؽَ ٓش٬ٌرٚ؛ كأطجؾ٘ب 

ٗؼ٤ش ك٠ اهزظبد أُؼشكخ أُؼزٔذ ػ٠ِ ئٗزبط ٝرٞظ٤ق أُؼبسف ثذ٫ً ٖٓ ئٗزبط اُغِغ 

هزظبد أُؼشكخ أُبد٣خ؛ ٢ٌُٝ ٣زٌٖٔ أ١ كشد ٖٓ آز٬ى أدٝاد ا٫ٗذٓبط ك٠ ػظش ا

ثذ ٖٓ ٝعٞد ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ رٞظق رُي )ػب٣ذح اثشا٤ْٛ داٝٝد ٝرٜب٢ٗ ٓؾٔذ  ث٘غبػ ٫

 (.026 -025، 0200ع٤ِٔبٕ ٝاُغ٤ذ ػ٢ِ اُغ٤ذ ٝ ٗبس٣ٔبٕ عٔؼخ ئعٔبػ٤َ،

٣ٝذٝس اهزظبد أُؼشكخ ؽٍٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاعزخذآٜب ٝرٞظ٤لٜب ٝئثذاػٜب 

ُؾ٤بح ثغ٤ٔغ أُغب٫د؛ ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزلبدح ٖٓ ٝاثزٌبسٛب، ثٜذف رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ا

اُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزطٞسح ٝاعزخذاّ اُؼوَ اُجشش١ ثبػزجبسٙ سأط أُبٍ 

أُؼشك٢؛ ٩ؽذاس ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزـ٤٤شاد ا٫عزشار٤غ٤خ ك٠ ؽج٤ؼخ أُؾ٤ؾ ا٫هزظبد١ 

 (.3، 0200)ٓشًض اُزٞاطَ ٝأُؼشكخ أُب٤ُخ، 

رؾذ٣بً عذ٣ذاً ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ ُِٝٔ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزا ٣ٔضَ اهزظبد أُؼشكخ 

ثشٌَ خبص؛ ؽ٤ش ٣لشع رؾ٫ٞد رشث٣ٞخ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ع٤بعبرٜب 

؛ ٖٝٓ (Bejinaru,2017)ٝٓ٘بٛغٜب، ٝؽشم ٝأعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزذس٣ظ ثٜب 

زط٣ٞش أُغزٔشح صْ كٖٔ اُؼشٝس١ إٔ ٣خؼغ أُٜ٘ظ ثبعزٔشاس ُؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝاُ

ُٔٞاًجخ رِي اُزؾ٫ٞد، ثزؼ٤ٔ٘ٚ ٓؼب٤٣شً عذ٣ذح ٫هزظبد أُؼشكخ ٝر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن 

 ُِٔؼبسف ٝأُٜبساد.

ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ خبطخ اُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ػ٤ِٜب إٔ رؼذ 

ٜٓبساد اُزل٤ٌش  ٓزؼِٔبً هبدساً ػ٠ِ ا٫ثزٌبس ٝاُزؾ٤َِ ٝئػٔبٍ اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ، ٝاًزغبة

اُ٘بهذ ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد، ٝارخبر اُوشاس ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝخ، ئػبكخ ئ٠ُ 

ٜٓبساد اُ٘غبػ ك٠ اُؼَٔ ًٜٔبساد اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝاُزٞاطَ ٓؼْٜ ثبُؾٞاس 

ٝاؽزشاّ اُشأ١ ا٧خش ٝاُوذسح ػ٠ِ اُؼَٔ ك٠ كش٣ن، ٝاخزشاّ صوبكخ ا٥خش٣ٖ. ٝٛزا 

٣٘جـ٢ إٔ ر٤ُٜٞب ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ٝٓ٘بٛغٜب خبطخً  ٣٢ذح اُز٣إًذ ػ٠ِ أُٜبّ اُغذ

 اُش٣بػ٤بد ُزؾغٖ ٝرط٣ٞش ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٤ٜب.

ٝٗظشاً ٤ٔٛ٧خ اهزظبد أُؼشكخ كٜ٘بى دساعبد اعزخذٓزٚ ٝأشبسد ئ٠ُ كبػ٤ِزٚ ك٠ 

(، ٝدساعخ 0200ر٤ٔ٘خ ٓزـ٤شاد ٗٞػ٤خ ٜٝٓ٘ب: دساعخ ٓؾٔذ ػجذاُٞٛبة ٛبشْ ؽٔضح )

(، ٝدساعخ سشب أؽٔذ ٓؾٔذ عٔبٍ اُذ٣ٖ 0202ؾٔذ اُؾشث٢ )ٜٓب ث٘ذ ػ٢ِ ٓ

، Kuada (2020)(، ٝدساعخ 0206(، ٝدساعخ ط٬ػ ٓؾٔذ عٔؼخ أثٞص٣ذ )0200)

 ,Sira، ٝدساعخ Svarc, & Dabic (2017)، ٝدساعخ Racual(2019)ٝدساعخ 
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Varic, Vozarova, & Kotulic (2020)  صْ ٣ٌٖٔ دساعخ كبػ٤ِزٚ ك٠ ٖٓٝ ،

ظ اُش٣بػ٤بد ، ٝرؾذ٣ذ أصشٙ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ ر٤ٓ٬ز رط٣ٞش ٓ٘بٛ

 أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.

٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن أ٤ٔٛخ ئػبدح اُ٘ظش ك٠ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ٝرو٣ٜٞٔب ٝرط٣ٞشٛب ثٔب 

٣ز٘بعت ٓغ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ثذءاً ٖٓ ا٧ٛذاف اُز٠ رإًذ ػ٠ِ ئػذاد ٓزؼ٤ِٖٔ 

ٔؼشكخ، ٝرؼ٤ٖٔ أُؾزٟٞ هؼب٣ب ٝٓٞػٞػبد رذػْ ا٫هزظبد ُذ٣ْٜ ٜٓبسح ئٗزبط اُ

عزشار٤غ٤بد ئاُٞؽ٢٘، ٝروذ٣ْ أٗشطخ رشًض ػ٠ِ ا٫رغبٛبد ٝا٤ٍُٔٞ ٝاُو٤ْ، ٝرٞظ٤ق 

ٝؽشائن رذس٣ظ رؾش أُزؼِْ ػ٠ِ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢، ٝرُي ُز٤ٌٖٔ 

 ثجشاػخ ٝاثزٌبس٣خ.أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ أُغزغذاد أُؼشك٤خ ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد 

كؼ٬ً ػٖ إٔ ا٤ٔٛ٧خ اُز٠ ٣ؾظ٠ ثٜب اهزظبد أُؼشكخ رؾزْ ػ٠ِ أُإعغبد ٝا٧ٗظٔخ 

اُزشث٣ٞخ إٔ رظٞؽ ُٜب أٛذاكبً عذ٣ذح رزٔبش٠ ٓغ اُزطٞس ٝاُزوذّ ك٠ ٓغب٫د أُؼشكخ 

أُخزِلخ، ٝإٔ ر٘ذٓظ ٛزٙ ا٧ٛذاف ٓغ ٓغزؾذصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝرشًض ػ٠ِ رطج٤ن 

رذس٣ظ عذ٣ذح  ٝؽشائنرؼِْ ؽذ٣ضخ رذػْ ئٗزبط أُؼشكخ دٕٝ اعز٬ًٜٜب،  عزشار٤غ٤بدئ

رزٞاًت ٓغ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘ ثٔب ٣ِج٢ ؽبعبد اُز٤ٓ٬ز ٢ٔ٘٣ٝ ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ 

٣ٝشجغ ٤ُْٜٓٞ، ٝرغْٜ ك٠ ئػذادْٛ ُغٞم اُؼَٔ، ٣ٝزطِت ًَ رُي رؾو٤ن رـ٤ش ك٠ 

ك٠ دٝس ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ثإٔ رزلزؼ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٜٝٓ٘ب اُش٣بػ٤بد، ًٝزُي 

 ُذ٣ْٜ آكبم عذ٣ذح ك٠ اُجؾش ػٖ أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب.

 ِشىٍخ اٌجحج:
ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رغبثن اُذٍٝ ك٠ اُؼظش اُؾب٢ُ ك٠ ٓغبٍ ئعزضٔبس اُؼوَ اُجشش١ 

ٝاٌُشق ػٖ اُ٘ٞاثؾ ٝأُٞاٛت ٖٓ أث٘بئٜب ك٢ شز٠ أُغب٫د، ئ٫ أٜٗب ظِذ ثط٤ئخ 

ٝاهغ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُش٣بػ٤بد ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػؼق ك٢ ٗٞارظ اُزؼِْ  ٝطؼجخ، ٝٓبصاٍ

أُزطٞسح ػٖٔ أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٓضَ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ 

، ُزا رـ٤شد ٝعٜخ اُ٘ظش ك٢ أُ٘بٛظ ٝثخبطخ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ُٔٞاًجخ ًَ ٛزٙ 

ذ رؼ٤ن اُوذساد اُزل٤ٌش٣خ ًٔب إٔ اُ٘ٔط٤خ ك٠ ٓؼبُغخ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد، ه اُزطٞساد.

ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ا٧ٓش اُزٟ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ٝعٞد هظٞس ك٢ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد 

ثٔب ٣ؼ٤ن ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ ثؼغ ؽ٬ة 

 أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ. ٝرُٞذ رُي ٖٓ خ٬ٍ ػذح شٞاٛذ ٬ٓٝؽظبد ُؼَ ٖٓ أٜٛٔب:

 ٜٞٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؛ رج٤ٖ ػؼق ثب٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٓؾز ٟ

رؼ٤ٖٔ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ ُجؼغ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ اُزذس٣جبد 

ٝأُش٬ٌد اُش٣بػ٤خ أُوذٓخ، ًٝزُي ك٠ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رزظَ ثؾ٤بح 

اُز٤ٓ٬ز ٝرغْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔؼبسف اُش٣بػ٤خ ُذ٣ْٜ، ًٔب ُٞؽع إٔ 

رؼَٔ ثبُظٞسح  ا٧ٛذاف ٝأُؾزٟٞ ٝثؼغ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ ٬ًً ٖٓ
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اٌُبك٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزشاثؾ ث٤ٖ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد اُوبئْ ٝاهزظبد أُؼشكخ؛ ٓٔب 

 ٣إصش ثبُغِت ػ٠ِ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.  

  ثاعشاء دساعخ اعزٌشبك٤خ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓٞع٢ٜ س٣بػ٤بد

ُزؼشف ػ٠ِ آسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ ٓشاػبح أُٜ٘ظ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ثٜذف ا

ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٝرؼ٤ٖٔ أُؾزٟٞ ُٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن 

 اعزجبٗخا٬ُصّ رٞاكشٛب ٝر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ك٠ رِي أُشؽِخ، ؽ٤ش رْ رطج٤ن 

( ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓٞع٤ٜٖ ثاداسح ه٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ 02ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ػششح )

(% ْٜٓ٘ ٣شٕٝ إٔ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ ٫ ٣زٞاكن 22) إٔ  ئ٠ُٝأشبسد اُ٘زبئظ ه٘ب، 

(% ْٜٓ٘ إٔ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ 22ٓغ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ك٠ ؽ٤ٖ ٣شٟ )

ثظٞسرٚ اُؾب٤ُخ ٣٫شغغ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ك٠ اُش٣بػ٤بد، ٣٫ٝشاػ٢ 

 رُي ك٠ ط٤بؿخ ؿبُج٤خ اُزذس٣جبد ٝأُش٬ٌد اُش٣بػ٤خ أُوذٓخ.

 اعشاء دساعخ رشخ٤ظ٤خ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن اخزجبس ٖٓ اُ٘ٞع أُوب٢ُ ك٢ ث

ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن )اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، ؽشػ ا٧عئِخ، اُزلغ٤ش( 

( ٓلشداد اخزجبس٣خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ر٤ٓ٬ز اُظق اُضب٢ٗ ٣0زٌٕٞ ٖٓ رغغ )

داسح اُٞهق ا٩ػذاد١ ثٔذسعخ اُش٤ٜذ ئثشا٤ْٛ ػجذاُجبه٢ ا٩ػذاد٣خ اُزبثؼخ ٩

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ ه٘ب، أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓزٞعؾ دسعبد اُز٤ٓ٬ز ك٢ 

%(، ٠ٛٝ ٗغت ػؼ٤لخ رش٤ش ئ٠ُ 30.5( ث٘غجخ أداء )6.52ا٫خزجبس عبء )

 ٝعٞد هظٞس ك٢ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.

  ؽت أثؼبد ثاعشاء دساعخ رشخ٤ظ٤خ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ٓو٤بط ُو٤بط

عزط٬ع أُؼشك٢ )أُضبثشح، ا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد، ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ ا٫

( ػجبسح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 05) خٔظ ػششحدساعخ اُش٣بػ٤بد( ٣زٌٕٞ ٖٓ 

ر٤ٓ٬ز اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١ ثٔذسعخ اُش٤ٜذ ئثشا٤ْٛ ػجذاُجبه٢ ا٩ػذاد٣خ 

ظ ئ٠ُ إٔ ٓزٞعؾ اُزبثؼخ ٩داسح اُٞهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ ه٘ب، أشبسد اُ٘زبئ

%(، ٠ٛٝ ٗغت 32( ث٘غجخ أداء )03.52ك٢ أُو٤بط عبء ) اُز٤ٓ٬زدسعبد 

ػؼ٤لخ رش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد هظٞس ك٢ أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

 .اُز٤ٓ٬ز

 :ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُذسعبد اُغبثوخ ك٠ ٛزا أُغبٍ ٜٝٓ٘ب 

 ( ْاُز٠ أٝطذ ثاػبدح 0200دساعخ ٓش٣ْ ػجذاُؼظ٤ْ ػجذاُشؽ٤ :)

ُ٘ظش ك٠ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُغزخذٓخ ك٠ ًزت اُش٣بػ٤بد؛ ثؾجش ا

رو٤ظ ٜٓبساد اُزؼِْ ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝاُجؼذ ػٖ اُزؼِْ اُغطؾ٠، 

 ٝرط٣ٞش ٓوشساد اُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٌٓٞٗبد اُلْٜ اُؼ٤ٔن.
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 ( اُز٠ 0202دساعخ ٓشكذ ٓؾٔذ ًٔبٍ آدّ ٝسشب ٛبشْ ػجذاُؾ٤ٔذ :)

ء رؼ٤ِْ ٓوشساد اُش٣بػ٤بد، أٝطذ ثزؾل٤ض اُلْٜ اُؼ٤ٔن ك٠ أص٘ب

ٝرذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُط٬ة ٖٓ خ٬ٍ 

 أٓضِخ ٝاهؼ٤خ.

 ( ٕاُز٠ أٝطذ ثؼشٝسح 0202دساعخ أعبٓخ ٓؾٔٞد ٓؾٔذ اُؾ٘ب :)

رٞك٤ش اخزجبساد ُِلْٜ اُؼ٤ٔن ُِش٣بػ٤بد ك٠ ع٤ٔغ أُشاؽَ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ( اُز٠  0200ذ اُجش) دساعخ  ػجذ اُ٘بطش ٓؾٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ ػج

أٝطذ ثإٔ رزؼٖٔ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ثؼغ 

ا٧ٗشطخ ٝاُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رغْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن 

 ُِش٣بػ٤بد ٜٝٓبساد ٓب ٝساء أُؼشكخ ُذ١ ر٤ٓ٬ز رِي أُشؽِخ. 

 ( ٕاُز٠ أٝطذ ثزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ 0202دساعخ رٜب٢ٗ ٓؾٔذ ع٤ِٔب :)

ل٤خ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُذٟ ر٤ٓ٬زْٛ، ٝػشٝسح ػ٠ِ ٤ً

رٞك٤ش اخزجبساد ُِلْٜ اُؼ٤ٔن ُِش٣بػ٤بد ك٠ ع٤ٔغ أُشاؽَ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ( َاُز٠ أٝطذ 0202دساعخ ؽٔذإ ٓؾٔذ ػ٠ِ ئعٔبػ٤ :)

ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اعزخذاّ أعب٤ُت رذس٣ظ ٝرو٣ْٞ كؼبُخ رشغغ اُط٬ة 

٤ٔن اُز٠ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؾ٤َِ ػ٢ِ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُؼ

 ٝاُلْٜ ٝاُزل٤ٌش  اُ٘بهذ ٝا٩ثذاػ٢ ثذ٫ ٖٓ اُؾلع ٝا٫عزظٜبس.

  (اُز٠ أٝطذ ثؼشٝسح ػوذ 0202دساعخ عٞصإ ؽغ٤ٖ عشاط :)

دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ُزذس٣جْٜ ػ٢ِ ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘خ 

 ٜٓبساد اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُذ١ اُط٬ة ٤ًٝل٤خ روذ٣ْ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ

 رؼَٔ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُذ٣ْٜ .

 ( اُزٟ أٝط٠ 0202رٞط٤بد أُإرٔش اُؼ٢ِٔ ُؼِّٞ أُؼِٞٓبد :)

ثاعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس اُز٠ رٜزْ ثبهزظبد أُؼشكخ، ٝرؼ٤ٔ٘ٚ 

 ثٌبكخ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٠ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ( اُزٟ أٝط٠ ثؼشٝسح0200رٞط٤بد أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ :) 

رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثٔب ٣ؾون ٓزطِجبد اهزظبد أُؼشكخ، ٝإٔ 

ًْ ٝٓؼب٤٣ش ٫هزظبد أُؼشكخ.  رزؼٖٔ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٓلب٤ٛ

 ( اُزٟ 0200رٞط٤بد أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُؼ٢ِٔ ا٫كزشاػ٢ :)

أٝط٠ ثؼشٝسح ئػبدح اُ٘ظش ك٠ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ، ٝرؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش 
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بٛظ اُذساع٤خ، ٝئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اهزظبد أُؼشكخ ٝٓغب٫رٚ ك٠ أُ٘

 اُجؾٞس اُز٠ رٜزْ ثبهزظبد أُؼشكخ ٝرطج٤وبرٜب ك٠ اُج٤ئخ اُؼشث٤خ.

 ( اُز٠ أشبسد ئ٠ُ إٔ أُ٘بٛظ 0200دساعخ ؽبٛش ٓؾٔذ اُٜبد١ :)

ثٞػؼٜب اُؾب٢ُ رؾزبط ئ٠ُ ئػبدح ٗظش؛ ثؾ٤ش رٞاًت  -اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٣خ عذ٣ذح، رغبٙ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ اُزٟ كشع رؾذ٣بد رشثٞا٫

ٝرُي خ٬ٍ اُزش٤ًض ك٠ أٛذاكٜب ٝٓؾزٞاٛب ػ٠ِ اعزضٔبس أُؼشكخ 

 ئٗزبعبً ٝرشبسًبً ٝرطج٤وبً، ٝرؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ أُؼشك٢ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ.

 ( اُز٠ أٝطذ ثؼشٝسح 0200دساعخ طبثش ػجذأُ٘ؼْ ػجذاُ٘ج٢ :)

رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اهزظبد أُؼشكخ، ٝإٔ روّٞ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزٞك٤ن أٝػبػٜب ثٔب ٣ؾون اُزٞعٚ ٗؾٞ أُإعغبد 

 اهزظبد أُؼشكخ.

  دساعخAl- husinan (2020)  اُز٠ أٝطذ ثإٔ ٣ٌٕٞ ُِٔ٘بٛظ :

 ك٠ رؼض٣ض ٓؼب٤٣ش ٝٓزطِجبد اهزظبد أُؼشكخ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ. ٝسًاد

 ( اُز٠ أشبسد ٗزبئغٜب 0202دساعخ هبع٢ ًٔبٍ ٝعؼٞد ٝع٤ِخ :)

٠ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ثشٔبٍ اكش٣و٤ب )اُغضائش ثإٔ رج٢٘ اهزظبد أُؼشكخ ك

ٓظش( ٫صاٍ ٓؾذٝداً، ٝأٝطذ ثؼشٝسح  –أُـشة  –رٞٗظ  –

إٔ ر٢ُٞ رِي اُذٍٝ ٓض٣ذاً ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ثبهزظبد أُؼشكخ ٝرؼ٤ٔ٘ٚ 

 ك٠ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ.

 ( ٍ0202دساعخ ٛجخ ٓؾٔذ ػجذاُؼب:)  ٝاُز٠ أًذد ػ٠ِ ٝعٞد

شك٢ رٔضَ ك٠ ػذّ هظٞس ك٠ أؽذ أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼ

اعزغبثخ اُط٬ة ُِٔض٤شاد اُغذ٣ذح ٝػضٝف اُط٬ة ػٖ رؼِْ 

اُش٣بػ٤بد ثؾٔبط ٝٗشبؽ ٓغزٔش، ٝأًذد ػ٠ِ ػشٝسح ا٫ٛزٔبّ 

ثز٤ٔ٘خ أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ اُط٬ة ك٠ ع٤ٔغ 

 ؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اأُش

 ( ٝاُز٠ أٝطذ ثؼشٝسح 0200دساعخ سشب ٛبشْ ػجذاُؾ٤ٔذ :)

ز٤ٔ٘خ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ اُط٬ة ك٠ ا٫ٛزٔبّ ث

اُش٣بػ٤بد ٖٓ خ٬ٍ رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ آٓ٘خ ٤ِٓئخ ثب٩صبسح 

 ٝاُزش٣ٞن ٝأُض٤شاد ٝاُزغبؤ٫د.

 ِّب عجك ٠ّىٓ اعتٕتبد أْ ٕ٘بن:

  ز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ثٌٔٞٗبرٚ أُخزِلخ ٝأثؼبد ؽت ُؽبعخ ٓبعخ

 ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد. ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش
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  ِْرٞط٤بد ُٔإرٔشاد ٗبدد ثاعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ك٢ رؼ٤ِْ ٝرؼ

اُش٣بػ٤بد ثٔب ٣ٌٖٔ اُز٤ٓ٬ز ك٠ ع٤ٔغ أُشاؽَ  ٓ٘بٛظاُش٣بػ٤بد ٝرط٣ٞش

 اُذساع٤خ ٖٓ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ثٌٔٞٗبرٜب أُخزِلخ.

  ب ٣ؾون ث0232ٔرٞعٜبد ٖٓ هجَ ٓظش ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ك٠ سؤ٣زٜب

بهبئ ر٘بكغ٤بً دًااهزظب  ػ٠ِ ئٗزبط أُؼشكخ ٝا٫ثزٌبس ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.  ًٔ

  ٖرٞط٤بد ُٔإرٔشاد ٗبدد ثاعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس اُز٠ رٜزْ ثزؼ٤ٔ

 ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝرط٣ٞشٛب.

 ِْٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد رش٤ش ئ٠ُ هظٞس أُ٘بٛظ خبطخً ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ٝرؼ 

 اُش٣بػ٤بد ك٢ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

  رٞط٤بد ُذساعبد عبثوخ أٝطذ ثأ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن

ثٌٔٞٗبرٚ أُخزِلخ ٝأثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ك٢ ٓ٘بٛظ رؼ٤ِْ 

اُش٣بػ٤بد ػبٓخ، ٝئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس اُز٢ رشًض ػ٠ِ اُلْٜ اُش٣بػ٢ 

ؼشك٢ ٝر٤ٔ٘زٜٔب ُذٟ اُط٬ة ك٠ ٓخزِق أُشاؽَ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  ٗزبئظ اُذساعخ اُزشخ٤ظ٤خ ٫خزجبس اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن رش٤ش ئ٠ُ هظٞس

  اُط٬ة ك٤ٚ.

  ٗزبئظ اُذساعخ اُزشخ٤ظ٤خ ُٔو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ رش٤ش ئ٠ُ هظٞس

  اُط٬ة ك٤ٚ.

  ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ٗزبئظ اُذساعخ ا٫عزٌشبك٤خ رٞػؼ ػشٝسح رط٣ٞش

ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٖٓ خ٬ٍ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ثٔب ٣غٔؼ 

ثٔٔبسعخ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

 اُز٤ٓ٬ز.

  اُز٠ اٛزٔذ ثز٤ٔ٘خ اُلْٜ  –ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽش  –ٗذسح ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ

شك٢ ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼ

 اُش٣بػ٤بد ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ػذاد٣خ. 

" ٝعٞد هظٞس ُذٟ ٓؼظْ  ٚاعتٕبداً ػٍٝ ِب عجك تحذدد ِشىٍخ اٌجحج اٌحبٌٟ فٟ

ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٢ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ثٌٔٞٗبرٚ: )اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، 

ُزلغ٤ش( ٝأثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ )أُضبثشح، ا٫عزٔزبع ثزؼِْ ؽشػ ا٧عئِخ، ا

 اُش٣بػ٤بد، ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣بػ٤بد(. 
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 أعئٍخ اٌجحج:
ٓب ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ا٬ُصّ رٞاكشٛب ك٠ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد  .0

 ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؟

ُٔؼب٤٣ش اهزظبد ٓب ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ  .0

 أُؼشكخ؟

ٓب اُزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ػٞء  .3

 ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ؟

ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢  .4

 أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؟ ر٤ٓ٬زاُؼ٤ٔن ُذٟ 

ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞس  .5

 أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؟ ر٤ٓ٬زُذٟ 

 أ٘ذاف اٌجحج:
رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘بٛظ  .0

 اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.

رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ا٬ُصّ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ  .0

 ا٩ػذاد٣خ.

ٖ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ُٔؼب٤٣ش اهزظبد رؾذ٣ذ ٓذٟ رؼ٤ٔ .3

 أُؼشكخ.

رؾذ٣ذ اُزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠  .4

 ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

رؾذ٣ذ كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞسٓؼذح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد  .5

ش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ أُؼشكخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُلْٜ اُ

 ا٩ػذاد٣خ.

رؾذ٣ذ كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞسٓؼذح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد  .6

أُؼشكخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ 

 ا٩ػذاد٣خ.

 أ١ّ٘خ اٌجحج:
 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٤ٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذٓٚ ٌَُ ٖٓ:

 ٌّشحٍخ الإػذاد٠خ: ِٓ خلاي:تلا١ِز ا

o  ٓغبػذرْٜ ػ٠ِ ث٘بء ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ

 ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ئٗزبط أُؼشكخ ثذ٫ً ٖٓ اعز٬ًٜٜب.
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o  رض٣ٝذْٛ ثجؼغ أُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد اُش٣بػ٤خ اُغذ٣ذح ا٬ُصٓخ ُؾ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ

 ٜٝٓبس١ ٓوزظذ. ٢ثشٌَ ٓؼشك

o ُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذ٣ْٜ، ا٧ٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثبً ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد ا

 ك٠ ٓٔبسعزْٜ ُِش٣بػ٤بد ٓغزوج٬ً.

o  ًر٤ٔ٘خ ثؼغ أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذ٣ْٜ، ا٧ٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثب

 ك٠ داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ رؼِْ اُش٣بػ٤بد ٓغزوج٬ً.

 ِؼٍّٟ ِٚٛرٟٙ اٌش٠بض١بد: ِٓ خلاي:

o  اُش٣بػ٤خ ٝكن ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ٓغبػذرْٜ ك٠ رظ٤ْٔ ثؼغ ا٧ٗشطخ

٩صشاء رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٖٓ عٜخ، ٝرؾو٤ن أٛذاف ٝؽٔٞؽبد اُذُٝخ ك٠ 

 ٗزبط أُؼشكخ دٕٝ اعز٬ًٜٜب ٖٓ عٜخ أخشٟ.ئاُزش٤ًض ػ٠ِ 

o  روذ٣ْ أدٝاد ٓو٘٘خ ُو٤بط ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع

ُوٞح ٝاُؼؼق ُذ٣ْٜ ك٠ رِي أُؼشك٢ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز، ُِزؼشف ػ٠ِ ٓٞاؽٖ ا

 أُٜبساد ٝا٧ثؼبد.

 اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ تط٠ٛش إٌّب٘ذ: ِٓ خلاي:

o  رٞع٤ٚ أٗظبس اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رخط٤ؾ ٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش

اهزظبد أُؼشكخ ثٔإششارٜب أُخزِلخ ك٠ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ 

 ػذاد٣خ. اُؼبّ هجَ اُغبٓؼ٢ ٝخبطخً ك٠ أُشؽِخ ا٩

o  روذ٣ْ رظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ػٞء

 ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٣ٌٖٔ ا٩كبدح ٜٓ٘ب ٓغزوج٬ً ك٠ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُ٘بٛظ.

o  ٟٞرظ٤ْٔ ثؼغ ا٧ٗشطخ ٝأُٞػٞػبد اُش٣بػ٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ دٓغٜب ك٠ ٓؾز

 ؼِْ أُخزِلخ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.أُٜ٘ظ، ا٧ٓش اُزٟ هذ ٣غْٜ ك٠ رؾو٤ن ٗٞارظ اُز

 اٌجبحخ١ٓ فٝ ِزبي تؼ١ٍُ اٌش٠بض١بد: ِٓ خلاي:

o  روذ٣ْ ئؽبس ٓل٢ٜٓٞ ؽٍٞ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ٜٝٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢

اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢، ًٝزُي روذ٣ْ ئؽبس ػ٢ِٔ ُز٤ٔ٘خ رِي 

 اد٣خ.أُٜبساد ٝا٧ثؼبد ٝأعب٤ُت ه٤بعٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذ

o  َكزؼ أُغبٍ ٩عشاء ثؾٞس ٓغزوج٤ِخ ُزط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٠ أُشاؽ

 اُذساع٤خ أُخزِلخ.

 ِحذداد اٌجحج:
 اُزضّ اُجؾش ثبُٔؾذداد اُزب٤ُخ:

  رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ثٔ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ )عضء اُٜ٘ذعخ( ثٌزت

ػٞء ٓؼب٤٣ش  ك٠ُِظلٞف اُض٬س ( 0203 -0200ٝصاح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )

 اهزظبد أُؼشكخ.
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  ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔ٘ب ثٔ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ

رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ  – ٝا٫ؽ٬عا٩ػذاد٣خ ٝرؾذدد ك٠: ر٤ٔ٘خ اُجؾش 

اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب   -ر٤ٔ٘خ اُزؼِْ  –رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب  -اُزار٢ 

 شكخ.ئداسح أُؼ -أًضش ؽذاصخ 

  ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن اُز٠ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ

 ا٩ػذاد٣خ ٝرؾذدد ك٠: اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، ؽشػ ا٧عئِخ، اُزلغ٤ش.

  ا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد، ا٤َُٔ  –أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ )أُضبثشح

 ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣بػ٤بد(.

 ًٞ "ؽذح ٓطٞسح ٖٓ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق ا٧ٍٝ ٝؽذح "اُٜ٘ذعخ ٝاُو٤بط

ا٩ػذاد١ ٓؼذح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ 

 أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ. ر٤ٓ٬زاُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

 ِٛاد ٚأدٚاد اٌجحج:
 رؾذدد ٓٞاد ٝأدٝاد اُجؾش ك٠:

رؼ٤ٜٔ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘بٛظ هبئٔخ ثٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ  .0

 اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.

هبئٔخ ثٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ا٬ُصّ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ  .0

 ا٩ػذاد٣خ

اعزٔبسح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ثٔ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ )عضء  .3

 اُٜ٘ذعخ( ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ػٞء اُزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش ٓ .4

 ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

ًز٤ت اُطبُت ك٠ اُٞؽذح أُطٞسح "اُٜ٘ذعخ ٝاُو٤بط" ٓظبؽ ٝكن ٓؼب٤٣ش  .5

 اهزظبد أُؼشكخ ُز٤ٓ٬ز اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١.

د٤َُ أُؼِْ ُزذس٣ظ اُٞؽذح أُطٞسح"اُٜ٘ذعخ ٝاُو٤بط" ٓظبؽ ٝكن ٓؼب٤٣ش  .6

 ٬ة اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١.اهزظبد أُؼشكخ ُط

 اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن. .2

 ٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢  .2

 ِٕٙذ اٌجحج:
ارجغ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ػ٘ذ ٝطق ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد 

ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ )عضء اُٜ٘ذعخ( ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ٝٝػغ اُزظٞس 

اُجؾش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ػ٘ذ ه٤بط ٝرؾذ٣ذ كبػ٤ِخ رذس٣ظ اُٞؽذح  أُوزشػ، ٝارجغ
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أُطٞسح ٖٓ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد أُؼذح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ػ٠ِ 

أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ )ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢( ُذٟ 

ذاّ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ اُظق ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، ٝرْ اعزخ ر٤ٓ٬زٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُوبئْ ػ٠ِ أُغٔٞػبد أُزٌبكئخ ٖٓ خ٬ٍ اخز٤بس ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ 

 ٝا٧خشٟ ػبثطخ ٓغ رطج٤ن أدار٢ اُو٤بط ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ هج٤ِبً ٝثؼذ٣بً.

 ِصطٍحبد اٌجحج:
 Developing curriculumرط٣ٞش أُٜ٘ظ:   

ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ٜٓ٘ظ  ٣ؼشف رط٣ٞش أُٜ٘ظ ئعشائ٤بً ثأٗٚ: رؼ٤ٖٔ

اُش٣بػ٤بد )عضء اُٜ٘ذعخ( ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٖٓ خ٬ٍ رؼ٤ٖٔ ٝئػبكخ 

ٓٞػٞػبد، ٝئػبدح ط٤بؿخ ٝؽذاد اُٜ٘ذعخ ٝكن ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٝاهزشاػ 

 رظٞس ُٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ أُٜ٘ظ ك٠ ػٞء رِي أُؼب٤٣ش.

 Knowledge economy standardsٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ:   

رؼشف ئعشائ٤بً ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد رغْٜ ك٠ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد 

ٗزبط أُؼشكخ ٤ُٝظ اعز٬ًٜٜب ٝاعزخذآٜب ك٠ ٓٞاهق ؽ٤بر٤خ، ٝرشَٔ ئرؼزٔذ ػ٠ِ 

، رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢، رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ ٝا٫ؽ٬عٓؼب٤٣ش ر٤ٔ٘خ اُجؾش 

 أُزؼِْ، اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ، ئداسح أُؼشكخ. اُؼ٤ِب، ر٤ٔ٘خ

 Deep mathematical understandingٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن:  

skills 

اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذادٟ ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٝرٞظ٤ق  ر٤ِٔزرؼشف ئعشائ٤بً ثأٜٗب: هذسح 

ؾ٤بر٤خ ؽ٬ً ئثذاػ٤بً أُؼبسف اُش٣بػ٤خ أُوذٓخ ٝاعزخذآٜب ك٠ ؽَ أُش٬ٌد اُ

ثظٞسح رظٜش ك٤ٜب هذسارٚ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، ؽشػ ا٧عئِخ، اُزلغ٤ش ، ٣ٝوبط 

 ثذسعزٚ ك٠ ا٫خزجبس أُؼذ ُزُي.

 Curiosity Epistemicؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢:  

اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٠ اًزشبف أُؼبسف  ر٤ِٔز٣ؼشف ئعشائ٤بً ثأٗٚ:سؿجخ 

ُٔٞهق عذ٣ذ ؿ٤ش ٓأُٞف ٝرؼٌظ ٓذ١ هذسرٚ ػ٢ِ ؽَ اُش٣بػ٤خ ػ٘ذ رؼشػٚ 

أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٜٚ أص٘بء اُزؼِْ، ٣ٝظٜش رُي ٖٓ خ٬ٍ ا٧ثؼبد اُزب٤ُخ: أُضبثشح، 

ا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد، ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣بػ٤بد، ٣ٝوبط ثذسعزٚ ك٢ 

 ٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ أُؼذ ُزُي.

 ءاتٗ:خطٛاد اٌجحج ٚإرشا
 ُ٪عبثخ ػٖ أعئِخ اُجؾش، ٣غ٤ش اُجؾش ٝكن اُخطٞاد ٝا٩عشاءاد اُزب٤ُخ:
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"ٓب ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ  أٚلاً: ٌلإربثخ ػٓ اٌغؤاي الأٚي ٚاٌزٞ ٔصٗ: (0

ا٬ُصّ رٞاكشٛب ك٠ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؟" ٝرُي 

٠ رؼشػذ ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُزا٫ٖٓ خ٬ٍ 

ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، صْ ئػذاد هبئٔخ ثٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُٞاعت 

رٞاكشٛب ثٜٔ٘ظ س٣بػ٤بد أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، ٖٓ خ٬ٍ رؾذ٣ذ: اُٜذف ٖٓ 

ئػذاد اُوبئٔخ، ٝٓظبدس اشزوبهٜب، صْ ئػذادٛب ك٠ طٞسرٜب ا٤ُٝ٧خ، صْ 

 ش.ػجؾ اُوبئٔخ ُِزٞطَ ُِظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ أُؼب٤٣

"ٓب ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٓ٘بٛظ ٌلإربثخ ػٓ اٌغؤاي اٌخبٟٔ ٚاٌزٞ ٔصٗ: (0

اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ؟" ٝرُي ٖٓ 

 خ٬ٍ:

 .ٟٞرؾ٣َٞ هبئٔخ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُغبثوخ ئ٠ُ اعزٔبسح رؾ٤َِ ٓؾز 

 بّ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ )عضء اُٜ٘ذعخ( ُِؼ

 ّ ك٠ ػٞء اعزٔبسح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ.0200/0203اُذساع٢ 

  ٓؼبُغخ اُ٘زبئظ اُز٠ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ثبعزخذاّ ا٧عب٤ُت ا٩ؽظبئ٤خ

 أُ٘بعجخ.

"ٓب اُزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش ٌلإربثخ ػٓ اٌغؤاي اٌخبٌج ٚاٌزٞ ٔصٗ: (3

ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ؟" 

ٖٓ خ٬ٍ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ُزظ٤ْٔ  ٝرُي

ا٩ؽبس اُؼبّ ُِزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثٌَ ٌٓٞٗبرٚ، 

ٝػشع اُزظٞس أُوزشػ ػ٠ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ُِزأًذ ٖٓ ط٬ؽ٤زٚ 

 ٝئعشاء اُزؼذ٬٣د أُ٘بعجخ.

ؽذح ٖٓ "ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٌٝلإربثخ ػٓ اٌغؤاي اٌشاثغ ٚاٌزٞ ٔصٗ: (4

أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ ر٤ٓ٬ز 

 أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؟" رْ ئعشاء ٓب ٢ِ٣:

  ٖٓ " ئػذاد ًز٤ت ُِطبُت ٝد٤َُ ُِٔؼِْ ُزذس٣ظ ٝؽذح" اُٜ٘ذعخ ٝاُو٤بط

 اٌُزبة أُطٞس.

  ٖٓ ئػذاد أداح اُجؾش )اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن(، ٝاُزؾون

 ٤زٚ ٝطذهٚ ٝصجبرٚ.ط٬ؽ

  اخز٤بس ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ٝروغ٤ْٜٔ ئ٠ُ

ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ ٝػبثطخ ثؾ٤ش رذسط أُغٔٞػخ اُزغش٣جخ اُٞؽذح 

 أُطٞسح ٝرذسط أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أُٜ٘ظ أُوشس.
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 .اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٧داح اُجؾش 

 .رذس٣ظ اُٞؽذح أُطٞسح 

 .اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٧داح اُجؾش 

 .ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ئؽظبئ٤بً ٝاُزٞطَ ُ٘زبئظ اُجؾش ٝٓ٘بهشزٜب 

 .روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد 

"ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ ٌلإربثخ ػٓ اٌغؤاي اٌخبِظ ٚاٌزٞ ٔصٗ: (5

أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ 

 ا٩ػذاد٣خ؟" رْ ئعشاء ٓب ٢ِ٣:

 ُِطبُت ٝد٤َُ ُِٔؼِْ ُزذس٣ظ ٝؽذح" اُٜ٘ذعخ ٝاُوب٣ظ " ٖٓ  ئػذاد ًز٤ت

 اٌُزبة أُطٞس.

  ٖٓ ئػذاد أداح اُجؾش )ٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢(، ٝاُزؾون

 ط٬ؽ٤زٚ ٝطذهٚ ٝصجبرٚ.

  اخز٤بس ٓغٔٞػخ ٖٓ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ٝروغ٤ْٜٔ ئ٠ُ

اُٞؽذح  ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ ٝػبثطخ ثؾ٤ش رذسط أُغٔٞػخ اُزغش٣جخ

 أُطٞسح ٝرذسط أُغٔٞػخ اُؼبثطخ أُٜ٘ظ أُوشس.

 .اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٧داح اُجؾش 

 .رذس٣ظ اُٞؽذح أُطٞسح 

 .اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٧داح اُجؾش 

 .ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ئؽظبئ٤بً ٝاُزٞطَ ُ٘زبئظ اُجؾش ٝٓ٘بهشزٜب 

 .روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد 
 

 :اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌٍجحج
اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ ُِجؾش كِغلخ ٝٓلّٜٞ اهزظبد أُؼشكخ، ٝٓؼب٤٣ش اهزظبد رزؼٖٔ 

أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔ٘ب ثٔ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد، ٝأ٤ٔٛخ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد 

ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٝٓلّٜٞ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ٜٝٓبساد اُلْٜ 

خ٬ٍ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد، ٝرُي ًٔب  اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ٝأ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٖٓ

:٢ِ٣ 

 :أٚلاً: تط٠ٛش إٌّٙذ

 :ِفَٙٛ تط٠ٛش إٌّٙذ

٣ؾظ٠ رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثبٛزٔبّ اُذٍٝ ع٤ٔؼٜب أُزوذٓخ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ب٤ٓخ؛ عؼ٤بً 

ٜٓ٘ب ُزؾو٤ن ٓشاًض ٓزوذٓخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ٬ٓٝؽوخ سًت اُزوذّ ثبػزجبسٛب اعزضٔبساً 
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١، ًٔب أٜٗب ػ٤ِٔخ رؼ٠٘ رط٣ٞشاً ك٠ ث٘بء ٝئػذاد ئٗغبٕ أُغزوجَ، ك٠ سأط أُبٍ اُجشش

ٝسعبٍ اُـذ أُغإ٤ُٖٝ ػٖ رؾو٤ن اُزوذّ ٝاُشكب٤ٛخ ُج٬دْٛ )سػب ٓغؼذ اُغؼ٤ذ 

 (.33، 0203ٝص٣ض١ اُغ٤ذ ػجذاُؾ٢، 

 ُٝوذ رؼذدد اُزؼش٣لبد اُزشث٣ٞخ ُزط٣ٞش أُٜ٘ظ ك٠ اُذٝس٣بد اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ٜٓ٘ب:

 ٔغزٟٞ أُٜ٘ظ ئ٠ُ أكؼَ طٞسح ٌٓٔ٘خ ػ٠ِ ػٞء ا٩ٌٓبٗبد "اُٞطٍٞ ث

أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ٢ٌُ رؾون ا٧ٛذاف اُزشث٣ٞخ أُزٞهؼخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ أؽغٖ ٝعٚ 

ٝثطش٣وخ اهزظبد٣خ ك٠ اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝاُزٌب٤ُق، ٝٛزا ٣غزذػ٢ اُزـ٤٤ش ك٠ 

 (.00، 0206شٌَ ٝٓؼٕٔٞ أُٜ٘ظ )كٞص١ ػجذاُغ٬ّ اُششث٢٘٤، 

 ُ ػ٘بطش أُٜ٘ظ، ٠ٛٝ ػ٤ِٔخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، كغ٤ٔغ ػ٘بطش "ػ٤ِٔخ شبِٓخ ٌَ

أُٜ٘ظ ك٠ رلبػَ ٓغزٔش ؽ٤ش ٣إصش ًَ ػ٘ظش ك٠ اُؼ٘بطش ا٧خشٟ ٣ٝزأصش 

 (.2، 0202ثٜب" )كبد٣خ د٣ٔزش١ ٣ٞعق، 

  ٝػ٤ِٔخ ٓشًجخ ٝٓ٘ظٔخ ٣زْ اُزخط٤ؾ ُٜب ٓغجوبً ثٜذف ئؽذاس رؼذ٬٣د أ

جخ رطٞساد أُغزٔغ ُشكغ ئط٬ؽبد ُؼ٘بطش ٜٓ٘ظ هبئْ ثبُلؼَ ٖٓ أعَ ٓٞاً

ًلبءح أُٜ٘ظ ٤ُؾون أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرِج٤خ ؽبعبد اُلشد ٝأُغزٔغ 

ٝئػذاد ع٤َ رٟ هذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٓغزغذاد اُؾ٤بح ٖٓ روذّ ط٘بػ٢ 

ٓخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ )عب٤ٓخ ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ ءٝٛ٘ذع٢ ٝرٌُ٘ٞٞع٢ ٬ٓٝ

 (.40، 0202عٞدح، 

 ٘ظش أٝ أًضش ٖٓ ػ٘بطش ٜٓ٘ظ هبئْ ثبُلؼَ ثوظذ "ئؽذاس رـ٤٤شاد ك٠ ػ

رؾغ٤٘ٚ ُٔغب٣شرٚ ُِٔغزغذاد اُزشث٣ٞخ، ٝاُزـ٤٤ش ك٠ ًبكخ أُغب٫د، ٓغ 

ٓشاػبح ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ ٖٓ اُٞهذ ٝاُغٜذ ٝاُزٌِلخ، ٝط٫ًٞ ئ٠ُ ؽٔٞؽبد 

 (.330، 0202عذ٣ذح ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ ٝأكشادٙ" )ػلذ ٓظطل٠ اُط٘ب١ٝ، 

لبد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ اعزخ٬ص إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ػ٠ِ إٔ رط٣ٞش أُٜ٘ظ ٖٝٓ خ٬ٍ اُزؼش٣

ٗبرٚ ٝأعغٚ ٝٓغب٫رٚ ، ٝثشٌَ  ّٞ ٓلّٜٞ هبئْ ػ٠ِ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ أُٜ٘ظ اُوبئْ ثٌَ ٌٓ

٣ز٘بعت ٝٗزبئظ اُزو٣ْٞ؛ ثٜذف ا٫سروبء ثغذاسرٚ اُؼ٤ِٔخّ، ٝعذٝاٙ اُؼ٤ِٔخّ؛ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ 

ثٔب ٣٘غغْ ٝأٛذاف اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ُِٔغزٔغ. كؼ٬ً ػٖ اُشبَٓ ٝأُزٌبَٓ ُِٔزؼ٤ِّٖٔ ، 

أٗٚ ػ٤ِٔخ شبِٓخ رٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ أُ٘بٛظ ٝاُٞطٍٞ ثٜب ئ٠ُ اُظٞسح اُز٠ رٌٜٔ٘ب ٖٓ 

 رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ػ٠ِ أكؼَ ٝعٚ ٌٖٓٔ.

: رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اهزظبد ٝثزُي أٌٖٓ رؼش٣ق رط٣ٞش أُٜ٘ظ ك٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ثأٗٚ

٠ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد )عضء اُٜ٘ذعخ( ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٖٓ خ٬ٍ رؼ٤ٖٔ أُؼشكخ ك

ٝئػبكخ ٓٞػٞػبد، ٝئػبدح ط٤بؿخ ٝؽذاد اُٜ٘ذعخ ٝكن ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، 

 ٝاهزشاػ رظٞس ُٔب ٤٘٣ـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ أُٜ٘ظ ك٠ ػٞء رِي أُؼب٤٣ش.
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 :أعجبة تط٠ٛش إٌّٙذ

روَ ك٢ أ٤ٔٛزٜب ػٖ ث٘بئٚ ٝاُذ٤َُ ػ٢ِ رُي رؼذ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُٜ٘ظ ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ ٫ 

ٛٞ أٗٚ ُٞ هٔ٘ب ثج٘بء ٜٓ٘ظ ثأؽذس اُطشم ٝأكؼَ ا٧عظ ٝٝكوب ٧كؼَ ا٫رغبٛبد 

أٌُبٍ صْ رشً٘ب ٛزا أُٜ٘ظ  ٠اُٞعٞد ٝٛٞ ك٢ ٓ٘زٜ ٠ثؾ٤ش ٣ظٜش ئُ  اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ

ُزخِق ٓغ ػذح ع٘ٞاد دٕٝ إٔ ٣ٔغٚ أؽذ كغ٤ؾٌْ ػ٤ِٚ ثؼذ رُي ثبُغٔٞد ٝاُشعؼ٤خ ٝا

إٔ أُٜ٘ظ ك٢ ؽذ رارٚ ُْ ٣زـ٤ش ُْٝ ٣زجذٍ ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ظٜش إٔ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش ػ٤ِٔخ 

 ٫ ؿ٢٘ ػٜ٘ب. ٜٓٔخ

 :٣ٝ٢ٌٖٔ ئعٔبٍ أعجبة رط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ُِٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ا٧ر

o  ٚٓٞاًجخ ا٫رغبٛبد أُؼبطشح ك٠ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُش٣بػ٤بد، ٝٓؼبُغخ أٝع

٠ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼ٤ِب ك٠ اُوظٞس اُز٠ هذ رٞعذ ك

 اُش٣بػ٤بد.

o  دٓظ ٝرؼ٤ٖٔ أُغزغذاد اُؼب٤ُٔخ ك٠ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن

ُِٔٞػٞػبد اُش٣بػ٤خ ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ ك٠ رؼ٤ِْ 

 ٝرؼِْ اُش٣بػ٤بد.

o اُش٣بػ٤بد ٓضَ اُلْٜ  اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ك٠

اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن )اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، ؽج٤ؼخ اُزلغ٤شاد، ؽشػ ا٧عئِخ(، 

ًٝزُي أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ )أُضبثشح، ا٫عزٔزبع ثزؼِْ 

اُش٣بػ٤بد،ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣بػ٤بد(، ٝاػزجبسٛب ٓؾبٝس سئ٤غخ 

 .ك٠ رؼ٤ِْ اُش٣بػ٤بد ك٠ ٓخزِق أُشاؽَ اُذساع٤خ

o  ث٘بء ٓوشساد رغبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ كْٜ أُٞػٞػبد اُش٣بػ٤خ ثشٌَ ػ٤ٔن

، ٝرض٣ذ ٖٓ ٓضبثشح أُزؼِْ ٝاعزٔزبػٚ ثزؼِْ أُٞػٞػبد ٤ب٤ًُٝظ عطؾ

اُش٣بػ٤خ ثأعب٤ُت ٝٓظبدس ٓزؼذدح، ٝرغْٜ ك٠ رؾو٤ن سؤ٣خ ٓظش ك٠ 

 رٞظ٤ق ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٜٝٓ٘ب اُش٣بػ٤بد.

o اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ػٖ ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ ٝئداسح  هظٞس ٜٓ٘ؼ

ٓؼشكزٚ، ا٧ٓش اُزٟ ٣ض٣ذ ٖٓ أ٤ٔٛخ ػشع ٓٞػٞػبد رشًض ػ٠ِ ا٤ٍُٔٞ 

 ٝا٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ ٝرٞػؼ أ٤ٔٛخ اُش٣بػ٤بد ك٠ ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘.

o  ٍا٫ٛزٔبّ ثز٘ٔجخ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ ئدساى اُو٤ٔخ اُ٘لؼ٤خ ُِش٣بػ٤بد ٖٓ خ٬

 –٤ٔ٤ًبء  –ُٜب ػ٬هخ ثٔغب٫د دساع٤خ أخشٟ )ك٤ض٣بء  ؽشػ أٗشطخ

 ...(. -ٓٞاط٬د 

 حب١ٔبً: التصبد اٌّؼشفخ ٚتط٠ٛش ِٕب٘ذ اٌش٠بض١بد

 فٍغفخ ِٚفَٙٛ التصبد اٌّؼشفخ: (أ 
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ٗشأ اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ٜٗب٣خ اُغز٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ ػ٘ذٓب أعشٟ ٓ٘ظشٝ 

ٔ٘زغ٤ٖ ُِغِغ ٝاُخذٓبد ٓغ ػٔبٍ ا٩داسح ٝػِٔبء ا٫عزٔبع ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُؼٔبٍ اُ

أُؼشكخ أُ٘زغ٤ٖ ٨ُكٌبس ٝأُؼِٞٓبد ٝٓظ٢ٔٔ اُج٤بٗبد، ٌُٖ اعزخذآٚ ًٔلّٜٞ 

 .(Donovan,2019)ٓغزوَ ك٠ ٓخزِق ٓغب٫د اُؾ٤بح ظٜش ؽذ٣ضبً 

ثإٔ اهزظبد أُؼشكخ ٗشأ ٗز٤غخ  ٣ٝSavarc&Dabic (2017)إًذ رُي ٓب أشبس ئ٤ُٚ 

٠ اهزظبد ا٫ثزٌبس ٝا٧كٌبس ٝا٬ُٓؾغٞعبد؛ ثبُزب٢ُ كٜٞ اُزخٍٞ ٖٓ اهزظبد ا٥ُخ ئُ

٣ؼذ رطٞساً ٬ُهزظبد اُظ٘بػ٢ اُزٟ اشزٜش ٝر٤ٔض ثٚ اُؼبُْ ك٠ اُؼوٞد أُ٘ظشكخ، ًَ 

رُي رًشٙ ك٠ دساعزٚ "رطٞس اهزظبد أُؼشكخ ٓ٘ظٞس ربس٣خ٢ ٓغ رطج٤ن ؽبُخ ػ٠ِ 

 أٝسٝثب".

اهزظبد أُؼِٞٓبد، اهزظبد  ٝهذ أؽِوذ ٓغ٤ٔبد ًض٤شح ػ٠ِ اهزظبد أُؼشكخ ٓضَ

ٗزشٗذ، ا٫هزظبد اُشه٢ٔ، ا٫هزظبد اُغ٤جشا٢ٗ، ا٫هزظبد ا٫كزشاػ٢، ا٫هزظبد ا٩

ٌُزش٢ٗٝ، ا٫هزظبد اُشج٢ٌ، اهزظبد ا٬ُِٓٔٞعبد، اهزظبد اُخجشح، اهزظبد ا٫ٗزجبٙ، ا٩

خ ًَٝ ٛزٙ اُزغ٤ٔبد رش٤ش ئ٠ُ اهزظبد أُؼشكخ، ٝك٠ اُـبُت رغزخذّ ثطش٣وخ ٓزجبدُ

 (.042، 0222)ٗغْ ػجٞد ٗغْ،

ُٝوذ رؼذدد اُزؼش٣لبد اُزشث٣ٞخ ٫هزظبد أُؼشكخ ك٠ اُذٝس٣بد اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ 

 ٜٓ٘ب:

  اهزظبد ٣شرٌض ػ٠ِ ئٗزبط ٝٗشش ٝاعزخذاّ أُؼشكخ ك٠ ٓخزِق اُوطبػبد

اُز٣ٞٔ٘خ، ٓؼزٔذاً ػ٠ِ اعزضٔبس سأط أُبٍ اُجشش١ ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

ٝا٩ثذاع ٝر٤ُٞذ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح )ػظبّ عبثش سٓؼبٕ،  ٝا٫رظب٫د ٬ُثزٌبس

0205 ،003.) 

  ٗزشٗذ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ا٩"ٗٔؾ اهزظبد١ ٓزطٞس ٣غزخذّ أُؼِٞٓبر٤خ ٝشجٌخ

ٌُزش٤ٗٝخ، ٓشرٌضاً ا٩ك٠ ٓخزِق أٝعٚ اُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ ٝخبطخً ك٠ اُزغبسح 

٣زؼِن ثوٞح ػ٠ِ أُؼشكخ ٝا٩ثذاع ٝاُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ خبطخً ك٤ٔب 

 (.42، 0202ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب" )شٞه٢ ؽغب٢ٗ ٓؾٔٞد ؽغٖ، 

  ا٫هزظبد اُزٟ ٣غزخذّ أُؼشكخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ، ؽ٤ش"

٣شرٌض ػ٠ِ ا٫عزلبدح اُوظٟٞ ٖٓ اُخجشاد اُلشد٣خ اٌُبٓ٘خ ك٠ ػوٍٞ ا٧كشاد 

 ٝاُز٘ظ٤ٔبد ا٫عزٔبػ٤خ ثٔب ٣ز٤ؼ ا٫عزضٔبس ا٧ٓضَ ُشأط أُبٍ اُجشش١

ٝأُؼشكخ اُز٠ ُذ٣ٚ ٝرؾ٣ِٞٚ ئ٠ُ هٞح ئٗزبع٤خ رغْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٝسكب٤ٛخ 

أُغزٔغ" )خذ٣غخ ػجذاُٜبد١ ٛبد١ دسػبٕ ٝ ٓؾٔذ ؽٔذ ا٤َُ٘ ٓؾٔذ، 

0202 ،02.) 

  اعزضٔبس ٝرٞظ٤ق ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝا٫رغبٛبد أُزؼِوخ

ُزٌُ٘ٞٞع٤خ؛ ٖٓ ثبُغٞاٗت أُؼشك٤خ، ٝاُجؾض٤خ ا٫عزوظبئ٤خ، ٝا٫هزظبد٣خ، ٝا
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خ٬ٍ اٗذٓبط اُط٬ة ك٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ؛ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ك٤ٔب ثؼذ ٖٓ اُزلبػَ 

أُضٔش ٓغ ًبكخ أُزـ٤شاد أُغزٔؼ٤خ أُز٬ؽوخ )ػب٣ذح اثشا٤ْٛ داٝٝد ٝرٜب٢ٗ 

 (.000، 0200ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ ٝاُغ٤ذ ػ٢ِ اُغ٤ذ ٝ ٗبس٣ٔبٕ عٔؼخ ئعٔبػ٤َ، 

 أُبٍ اُلٌش١ ػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص،  ٗظبّ اعز٬ٜى ٝئٗزبط ٣وّٞ ػ٠ِ سأط

٣ٝش٤ش ئ٠ُ اُوذسح ػ٠ِ ا٫عزلبدح ٖٓ اُجؾٞس ا٧عبع٤خ ٝاُزطج٤و٤خ 

ٝا٫ًزشبكبد اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝؼذ أًجش ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد ا٧ٗشطخ ا٫هزظبد٣خ 

(Hayes,2021). 

  ا٫هزظبد اُزٟ ٗغْ ػٖ اُزوذّ اُلٌش١ ٝأُؼشك٢ ٝأُٜبس١ ُِٔزؼ٤ِٖٔ؛ ُز٤ُٞذ

سٛب ك٠ ئٗزبط ٓؼبسف عذ٣ذح، ػجش اُشثؾ ث٤ٖ ا٫هزظبد أُؼشكخ ٝاعزضٔب

، 0200ٝأُؼشكخ ك٠ اٌُزت اُذساع٤خ )رٜب٢ٗ ث٘ذ ػجذاُشؽٖٔ أُض٢٘٣،

262.) 

  ّاهزظبد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اًزغبة أُؼشكخ ٝاثزٌبسٛب ٝٗششٛب ٝاعزضٔبسٛب ثبعزخذا

ذ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝاُشكب٤ٛخ ا٩ٗغب٤ٗخ )ٓؾٔٞد ؽبكع أؽٔ

، 0203ٓؾٔذ ٓؾٔذ اُؾجش٢ ٝ شٞه٢ ؽغب٢ٗ ٓؾٔٞد ٝ أشغبس أؽٔذ خ٤ِق، 

335.) 

ٖٝٓ خ٬ٍ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ اعزخ٬ص إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ػ٠ِ إٔ اهزظبد أُؼشكخ 

ٓلّٜٞ هبئْ ػ٠ِ سأط أُبٍ اُجشش١ أُظ٘غ اُؾو٤و٢ ُِٔؼشكخ، ٣ٜٝزْ ثش٤ئ٤ٖ ا٧ٍٝ: 

َ ػ٠ِ اثزٌبس ٝاًزغبة ٝٗشش ٝاعزؼٔبٍ ٝرخض٣ٖ ئٗزبط أُؼشكخ ٝاُز٠ ثذٝسٛب رشزٔ

أُؼشكخ، ٝاُضب٢ٗ: ط٘بػخ أُؼشكخ ٝرشزَٔ ػ٠ِ اُزذس٣ت ٝأُطجٞػبد ٝا٫عزشبساد 

ٝاٌُزبثخ ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞش، ئػبكخ ئ٠ُ ًٞٗٚ اهزظبد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ رٞاكش رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ك٤ٚ ٌٓٞٗبً  أُؼِٞٓبد ٝا٫رظبٍ ٝٓٔبسعخ ا٫ثزٌبس ٝاُشهٔ٘خ، ثبُزب٠ُ رٔضَ أُؼشكخ

 أعبع٤بً ك٠ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ. 

 ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ ٚتض١ّٕٙب ثّٕب٘ذ اٌش٠بض١بد:

؛ ٓؾٔذ Tong&Baslom (2019)(؛ ٣0202زلن ًَ ٖٓ ٗٞاٍ ث٘ذ عبُْ اُششٞد )

إٔ اهزظبد أُؼشكخ ٣غز٘ذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٠ِ ( 0200دس٣ٝش دس٣ٝش )

 أُزطِجبد رزٔضَ ك٠:

 ٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد: ٝرٜذف ئ٠ُ ر٤غ٤ش اُزٞاطَ اُلؼبٍ ٝٗشش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُز

أُؼشكخ اُذٝس ا٧ًجش ك٠ ك٠ ػ٤ِٔبد  ١أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب، ؽ٤ش رإد

ا٩ٗزبط اُؾذ٣ش، ٝرغْٜ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌزُٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٠ رش٤ٓض 

أُؼشكخ ثٔب ٣غؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓشبسًزٜب ٝرؾ٣ِٜٞب أعَٜ، ُزغ٘ت اصدٝاع٤خ 

 ػٖ أُؼشكخ ٖٓ عذ٣ذ ثٔب ٣ؾون اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١. اُجؾش
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  ٚاُزؼ٤ِْ: ؽ٤ش ٣غْٜ اُزؼ٤ِْ ك٠ سكغ ًلبءح اُؼ٘ظش اُجشش١ ٝر٤ٔ٘خ ٌِٓبر

اُلٌش٣خ ٝهذسرٚ ػ٠ِ اعز٤ؼبة أُؼبسف ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ، ٓٔب ٣غؼَ ػ٤ِٔخ 

ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ػشٝسح ؽز٤ٔخ ٣زطِجٜب اهزظبد أُؼشكخ، ٣ٝزطِت رُي 

ٗؾٞ ئُضا٤ٓخ اُزؼ٤ِْ ُزٞع٤غ ٓشبسًخ ًبكخ أكشاد أُغزٔغ ك٠ اُؾ٤بح اُزٞعٚ 

ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ئٗزبع٤خ أكشاد أُغزٔغ، 

ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُغٞاٗت راد اُطبثغ اُزطج٤و٢، ٝئػطبء أ٣ُٞٝخ ُزؾو٤ن اُزشاثؾ 

اُ٘ٞػ٢ ٫ ا٢ٌُٔ  ث٤ٖ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ، ٝٓ٘ؼ ا٣ُٞٝ٧خ ُِزط٣ٞش

ُِزؼ٤ِْ ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ رط٣ٞش ٓؾزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝأعب٤ُجٚ ٝؽشهٚ 

ٝاعزؼ٬ٍ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أُزبثؼخ ٝاُزؼِْ 

 اُزار٢ ٝرط٣ٞش أُؼبسف اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ.

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞش: ؽ٤ش ٣زطِت ا٫ٗذٓبط ك٠ ػظش اهزظبد أُؼشكخ 

اُزٞعٚ ٗؾٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓٞاًجخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ٛزٔبّ 

ثٔشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝص٣بدح ٓؼذٍ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ٓشبس٣ؼٚ، ٝا٫عزخذاّ 

ا٧ٓضَ ُ٘زبئغٚ ك٠ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٠ ص٣بدح أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ 

 ٝرط٣ٞش أُؼشكخ اُزو٤٘خ.

١ ٛبد١ دسػبٕ ٝ ٓؾٔذ ؽٔذ ا٤َُ٘ ٓؾٔذ ث٤٘ٔب ؽذدد دساعخ خذ٣غخ ػجذاُٜبد

 ( ٓؾبٝس اهزظبد أُؼشكخ ك٠ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ًبُزب٢ُ:0202)

  اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝا٫ثزٌبس: ٣ٝؼْ ٓؼب٤٣ش ر٤ٔ٘خ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع، ٝرٞظ٤ق

أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢، ٝاؽزشاّ ه٤ٔخ اُؼَٔ ٝا٩ٗزبط، ٝٓؼشكخ دٝس ػِٔبء 

 اُطجبػخ ٝاُ٘شش. اُش٣بػ٤بد ٝئعٜبٓبرْٜ، ٝٓخشعبد

  ،اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ: ٣ٝؼْ ٓؼ٤بس١ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب

 ٝر٤ٔ٘خ أُزؼِْ.

  اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د: ٣ٝؼْ ٓؼب٤٣ش اعز٤ؼبة

اٌُزبة أُذسع٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أًضش ؽذاصخ، ٝأ٣ُٞٝخ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد 

 ، ٝاُزؼب٣ش ٝرجبدٍ اُضوبكبد.٢ة أُذسعٝا٫رظب٫د ك٠ اٌُزب

  ،اُؾٞاكض ا٫هزظبد٣خ ٝئداسح أُؼشكخ: ٣ٝؼْ ٓؼب٤٣ش اُؾٞاكض أُبد٣خ

 ٝٓٞػٞػبد ٓشرجطخ ثغٞم اُؼَٔ، ٝئداسح أُؼشكخ.

إٔ اهزظبد أُؼشكخ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش  Kuda (2020)ٝرؼ٤ق دساعخ 

٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، رزٔضَ ك٠: اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝا٫ثزٌبس، ٝاُزؼ

 ٝسأط أُبٍ أُؼشك٢ ٝاُجشش١.
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ٝك٠ ػٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔ٘ب ثٔ٘بٛظ 

 أثؼبد ٠ٛ: خاُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ عز

 ت١ّٕخ اٌجحج ٚالاطلاع فٝ اٌش٠بض١بد: (أ 

رٞػؼ ثؼغ أػٔبٍ ٣ٝزؼٖٔ ٝػغ كوشاد ك٠ ٓٞػٞػبد اُش٣بػ٤بد 

اُؼِٔبء ك٠ اُش٣بػ٤بد، ٓغ رؼ٤ٖٔ طٞس ُجؼغ ٓخططبرْٜ، ًٝزبثخ 

ئسشبداد ػبٓخ رٞػؼ آ٤ُخ اُذساعخ ك٠ ًَ دسط، ٝؽشػ أٓضِخ س٣بػ٤خ 

ٓؾُِٞخ ٖٓ ٝاهغ اُؾ٤بح ثٌَ دسط، ٝئػطبء رٞع٤ٜبد ُِجؾش ٝا٫عزوظبء 

ّ ُِٔغبٛٔخ ك٠ اعزٌٔبٍ ثؼغ اُششٝؽبد اُش٣بػ٤خ، ٓغ اُزٞع٤ٚ ثبعزخذا

ٓظبدس ٓؼشكخ أخشٟ، ٝرؼ٤ٖٔ ٜٗب٣خ ًَ ٓٞػٞػبد ثزٔبس٣ٖ ؿ٤ش ٓؾُِٞخ 

 رغبػذ ػ٠ِ ا٫عزؼذاد ُِذسط ا٬ُؽن.

 تٛظ١ف أعب١ٌت اٌتؼٍُ اٌزاتٟ: (ة 

٣ٝزؼٖٔ ٝػغ ٗٞارظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاػؾخ ك٠ ثذا٣خ ًَ دسط عٞاء ًبٗذ كٌشح 

 ػبٓخ أٝٓلشداد، ٝروذ٣ْ ٗٔبرط ُزذس٣جبد ؿ٤ش ٓؾُِٞخ رز٤ؼ ُِطبُت اُزؾون ٖٓ

كٜٔٚ، ٝئربؽخ ٗٔبرط ٧عئِخ ػ٠ِ أٓضِخ ٓؾُِٞخ رز٤ؼ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ كْٜ اُطبُت، 

ٝرؼ٤ٖٔ رٔبس٣ٖ رز٤ؼ ئعشاء ٓشاعؼخ رشا٤ًٔخ ثٜ٘ب٣خ ًَ دسط، ٝروذ٣ْ 

 رٔبس٣ٖ ثٌَ دسط ئعبثبرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٓزٞكشح ُِٔزؼِْ.

 تط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌؼ١ٍب: (د 

ْ ٝاُزؼ٤ٔٔبد اُٞاسدح ثٌَ ٣ٝزؼٖٔ ئٗزبط ط٤بؿبد ٓزؼذدح ُٔ٘طٞم أُلب٤ٛ

دسط، ٓغ رٞع٤ٜبد ثؾَ ا٧ٓضِخ ثطشم أخشٟ ؿ٤ش اُٞاسدح ك٠ 

اُذسط،ٝرؼ٤ٖٔ ٓغبئَ ٓلزٞؽخ  ٝٓغبئَ رض٤ش اُزؾذ١ ٝٓغبئَ رزطِت روذ٣ْ 

رجش٣شاد ٝرؼ٬٤ِد ٝرلغ٤شاد ُؾُِٜٞب ٝٓغبئَ رزطِت اًزشبف اُخطأ ك٠ 

 اُؼ٤ِٔبد اُش٣بػ٤خ.

 ت١ّٕخ اٌّتؼٍُ: (د 

ِؾبد س٣بػ٤خ اٗغ٤ِض٣خ ك٠ ػٞء اُغ٤بم اُش٣بػ٢، ٣ٝزؼٖٔ رٞظ٤ق ٓظط

...(، -خغبسح  –ٌٓغت  –ٝروذ٣ْ أٗشطخ رِج٢ ؽبعبد أُزؼِْ أُبد٣خ )سثؼ 

ٝؽشػ ٓٞػٞػبد رشًض ػ٠ِ ا٤ٍُٔٞ ٝا٫رغبٛبد ٝاُو٤ْ،ٝٝػغ ئسشبداد 

 ُِٔزؼِْ ٌُزبثخ ِٓخض ؽٍٞ ٓذٟ اعزلبدرٚ ٖٓ اُذسط.

 اعتخذاَ تىٌٕٛٛر١ب ٚتم١ٕبد  أوخش حذاحخ (ٖ 

٣ٝزؼٖٔ ؽشػ أٗشطخ خبطخ ثٔؼَٔ اُش٣بػ٤بد، ٝئربؽخ اُلشطخ ُؾَ ثؼغ 

أُغبئَ اُش٣بػ٤خ ثبعزخذاّ ا٥ُخ اُؾبعجخ ٝثؼغ اُزطج٤وبد ٝاُجشآظ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝػشع ثؼغ ا٧كٌبس ٝأُٞػٞػبد اُش٣بػ٤خ ثبُٞعبئؾ 

 أُزؼذد.
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 إداسح اٌّؼشفخ: (ٚ 

ؿ٤ش اُش٣بػ٤بد  ٣ٝزؼٖٔ روذ٣ْ ٓغبئَ ُٜب ػ٬هخ ثٔغب٫د دساع٤خ أخشٟ

...(، ٝرؼ٤ٖٔ ٓٞػٞػبد رٞػؼ أ٤ٔٛخ  -ث٤ئخ  –رغبسح  –)صساػخ 

اُش٣بػ٤بد ك٠ ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘، ٝرظ٤ْٔ أٗشطخ رؼضص اُززٝم اُغٔب٢ُ 

ُِش٣بػ٤بد )اُز٘غ٤ن، اُزشر٤ت، اُ٘ظبّ، ...(، ٝؽشػ ٓٞػٞػبد ػٖ 

 ٓش٬ٌد ٓغزٔؼ٤خ ٝاهزظبد٣خ.

 ب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ:أ١ّ٘خ تط٠ٛش ِٕب٘ذ اٌش٠بض١بد فٝ ضٛء ِؼ

(% ٖٓ اهزظبد اُذٍٝ أُزوذٓخ، اُز٠ اٛزٔذ ٣52غْٜ اهزظبد أُؼشكخ ثأًضش ٖٓ )

ًض٤شاً ثشأط أُبٍ اُلٌش١، ٝسًضد ػ٠ِ س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ، 

ٝأػطذ ٓض٣ذاً ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝهبٓذ ثذػْ ٓششٝػبد ا٫ثزٌبس 

ثاٗشبء ؽبػ٘بد ٝأعٞام ا٫ثزٌبس ٝؽذائن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، كوبٓذ 

(Hadad,2017). 

( إٔ اهزظبد ٣ٝ0200إًذ رُي ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ دساعخ ثبعْ طجش١ ٓؾٔذ ع٬ّ )

أُؼشكخ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ُِذٍٝ، ٣ٝغؼِٜب رغ٤ش ٝكن خط٠ صبثزخ 

٤٘خ، ٝرؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ًلبءح ٗؾٞ اُزوذّ، ٣ٝذػْ ا٫ثزٌبس ك٠ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜ

ٜٝٓبساد اُؼ٘ظش اُجشش١، ٝؽَ ٓش٬ٌد أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق ػ٤ِٔبد 

ا٫ثزٌبس ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝروذ٣ْ ٓظبدس عذ٣ذح ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبد١، ٝاسرلبع ٓغزٟٞ 

 ا٩ٗزبط، ٝرٞك٤ش ٜٖٓ ٓغزلج٤ِخ عذ٣ذح.

د أُؼشكخ راد ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظب

 أ٤ٔٛخ ُؼذح اػزجبساد ٜٓ٘ب:

  ٖٓ إٔ اهزظبد أُؼشكخ ًاؽذٟ أُغزغذاد اُؼب٤ُٔخ ُْ ٣غذ ا٫ٛزٔبّ اٌُبك٢

 اُجؾش ٝاُزوظ٢ ٝئٌٓب٤ٗخ رؼ٤ٔ٘ٚ ك٠ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد.

  إٔ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ٣٘جـ٢ إٔ ٣زغْ ثب٫عزٔشاس٣خ ٝاُش٤ُٞٔخ

٤خ ٝا٫رغبٛبد أُؼبطشح ٜٝٓ٘ب اهزظبد ٝاُزٌب٤ِٓخ ٝٓٞاًجخ أُغزغذاد اُؼبُٔ

 أُؼشكخ.

  إٔ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ ك٠ ػٞء ٓب ٣ؼزش١ أُغزٔغ

أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٖٓ رـ٤شاد ٝٓش٬ٌد، ٝإٔ ط٬ؽ٤خ أُٜ٘ظ سٖٛ ثوذسرٚ 

 ػ٠ِ ا٫عزغبثخ ُزِي اُزـ٤شاد.

  أُؼشكخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد

ك٠ ر٤ٔ٘خ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع ٝرط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أًضش ؽذاصخ ٝئداسح أُؼشكخ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز.
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  ئػطبء كٌشح ُِز٤ٓ٬ز ػٖ ٓلّٜٞ ٝٓؼب٤٣ش ٝخظبئض اهزظبد أُؼشكخ ٓٔب

 ٣غبػذ ك٠ كْٜ أػٔن ُِٔٞػٞػبد اُش٣بػ٤خ ُذ٣ْٜ.

 ُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ ا

ك٠ ر٤ٌٖٔ أُزؼِْ ٓؼشك٤بً ٝرؾو٤ن اُزٞاصٕ أُؼشك٢ ك٠ ٓخزِق أُٞػٞػبد 

 اُش٣بػ٤خ أُوذٓخ.

  عزشار٤غ٤بد ٝا٧عب٤ُت أُ٘بعجخ ُزٞػ٤ؼ ٓؾزٟٞ ٝا٩اُزؼشف ػ٠ِ اُطشم

 اُش٣بػ٤بد أُشاد رذس٣غٚ.

 كغ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأعب٤ُجْٜ اُلْٜ اُغ٤ذ ُخظبئض أُزؼ٤ِٖٔ ٣ٝزؼٖٔ ٓؼشكخ دٝا

 أُزظِخ ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد. 

  رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ك٠ رؼ٤ِْ اُش٣بػ٤بد، ثٔب ٣غبػذ

ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظٞسح ع٤ذح ٝئػبدح اُ٘ظش ك٠ اُج٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٤ِٖٔ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُخزِلخ، ٝأُشاعؼخ اُؼ٤ٔوخ ٝاُذه٤وخ ُجشآظ ئػذاد أُؼ

 خبطخً ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد.

 :حبٌخبً: اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك

 ِفَٙٛ اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك:

 رؼ٤ِْ  ٣ؼذ خِن أع٤بٍ هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُوؼب٣ب أُخزِلخ ٛذكبً سئ٤غبً ٖٓ أٛذاف

اُش٣بػ٤بد ٣زطِت ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُذ٣ْٜ، ُٖٝ ٣زؾون رُي ئ٫ ٖٓ خ٬ٍ ث٤ئبد رؼِْ 

ٖ أُؼِْ ٝاُط٬ة ٝط٫ًٞ ُلْٜ أُؼ٠٘ ٝرؾذ٣ذ ا٧كٌبس ٝاعزخذاّ اُجشا٤ٖٛ رلبػ٤ِخ ث٤

 ٝاُشٞاٛذ، ٝرٞك٤ش رو٣ْٞ ٣إد١ ئ٠ُ رؼ٤ٔن اُلْٜ ُذ٣ْٜ.

ُٝوذ رؼذدد اُزؼش٣لبد اُزشث٣ٞخ ُِلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ك٠ اُذٝس٣بد اُؼشث٤خ  

 ٝا٧ع٘ج٤خ ٜٓ٘ب:

  اُؾوبئن ٝا٩طشاس ػ٠ِ  عئِخ ٝاُزلغ٤ش ثؼ٤ذاً ػٖا٧هذسح اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ؽشػ

 .(king,2016)كْٜ أُبدح، ٝئظٜبس ٓغز٣ٞبد ٓزوذٓخ ٖٓ اُلْٜ 

  ،ًاعز٤ؼبة اُز٤ِٔز ٨ُكٌبس اُش٣بػ٤خ ٝاُزل٤ٌش ك٠ ؽَ أُش٬ٌد ؽ٬ً ئثذاػ٤ب"

ٝرٞظ٤ق اُخجشاد اُش٣بػ٤خ أٌُزغجخ ك٠ ٓٞاهق عذ٣ذح" )ٓشكذ ٓؾٔذ آدّ 

 (.052، 0202ٝسشب ٛبشْ ػجذاُؾ٤ٔذ، 

 ُز٤ِٔز ػ٠ِ ؽشػ أعئِخ ٓزؼٔوخ أص٘بء رؼِٔٚ ُِٔلب٤ْٛ اُش٣بػ٤خ، ٝئػطبء "هذسح ا

رلغ٤شاد ٝاعز٘زبعبد ٓ٘بعجخ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝئٗزبط ٝر٤ُٞذ ثذائَ ٓزؼذدح 

ٝٓز٘ٞػخ ٝاُز٠ رؼجش ػٖ ؽٍِٞ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ُِٔٞاهق اُش٣بػ٤خ، ٝاُوذسح ػ٠ِ 

ٓبد ٖٓ خ٬ٍ رـ٤٤ش رٞهغ أٝ رظٞس ٗزبئظ ٓؼ٤٘خ ُلٌشح ٓب، ٝرـ٤٤ش شٌَ أُؼِٞ
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طٞسرٜب ثأشٌبٍ ٝٓخططبد ٝسٓٞص ٝسعٞٓبد ث٤ب٤ٗخ ٩ػبكخ ٓؼ٠٘ عذ٣ذ 

 (.06، 0202ُٜب" )ٓبٛش طبُؼ صٗوٞس، 

  هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُلؾض اُ٘بهذ ٨ُكٌبس، ٝأُلب٤ْٛ اُغذ٣ذح، ٝٝػؼٜب ك٠"

ث٘بئٚ أُؼشك٢، ٝػَٔ رشاثطبد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓؼشكزٚ اُغبثوخ ػٖ ؽش٣ن ا٧عئِخ 

ا٫عزوظبء اُز٠ ر٘شأ ٖٓ اُزأَٓ ٝأُ٘بهشخ ٝاعزخذاّ ا٧كٌبس" ٝخطٞؽ 

 (.022، 0202)شش٣ٖ شؾبرٚ ػجذاُلزبػ، 

  هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، ٝؽشػ رغبؤ٫د

ٓ٘بعجخ، ٝروذ٣ْ اُزلغ٤شاد أُزؼذدح ُٔٞػٞع ٓب أٝ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ ٓزؼٔ٘خ ك٠ 

ؾٍِٞ أُزؼذدح ُٜب ٝارخبر اُوشاس ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ػٖ ؽش٣ن ئ٣غبد اُ

 (.03، 0200أُ٘بعت )٣غش١ أؽٔذ ػ٢ِ ٓؾٔذ، 

 رْ رؼِٔٚ ثشٌَ ٣ؼٔن اُلْٜ  "هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ ششػ ٝرلغ٤ش ٝرٔض٤َ ٝسثؾ ٓب

٣ٝغؼَ أُزؼِْ أًضش دسا٣خ ثٔغبساد رل٤ٌشٙ ٣ٝغبػذ ػ٠ِ رطج٤وٚ ك٠ ٓٞاهق 

٢ أكٌبس صجذ طؾزٜب عذ٣ذح ٝع٤بهبد ٓخزِلخ، ٝاؽزشاّ آساء ا٥خش٣ٖ، ٝرج٘

 (.020 – 022، 0200ٝاُج٘بء ػ٤ِٜب" )٣ٞٛذا ٓؾٔٞد ع٤ذ ع٤ذ، 

ٖٝٓ خ٬ٍ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ اعزخ٬ص إٔ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن اُؼ٤ٔن 

٣زؼٖٔ ٗٞارظ رؼِْ ؽو٤و٤خ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب، ٣ٝز٤ؼ اُلشطخ ُشثؾ ٓلب٤ْٛ اُش٣بػ٤بد 

دٝس أُزؼِْ ٖٓ خ٬ٍ ه٤بٓٚ ثٔغٔٞػخ ٖٓ  اُغذ٣ذح ثبُٔلب٤ْٛ اُز٠ عجن رؼِٜٔب، ٣ٝإًذ

اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُزشاثطخ، ئػبكخً ئ٠ُ أٗٚ ٣ذكغ أُزؼِْ ئ٠ُ رٞظ٤ق ٝرطج٤ن أُلب٤ْٛ 

 اُش٣بػ٤خ اُز٠ اًزغجٜب ك٠ ٓٞاهق عذ٣ذح.

 ر٤ِٔز: هذسح ٝك٠ ػٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ئعشائ٤بً ثأٗٚ

عز٤ؼبة ٝرٞظ٤ق أُؼبسف اُش٣بػ٤خ أُوذٓخ اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذادٟ ػ٠ِ ا

ٝاعزخذآٜب ك٠ ؽَ أُش٬ٌد اُؾ٤بر٤خ ؽ٬ً ئثذاػ٤بً ثظٞسح رظٜش ك٤ٜب هذسارٚ ػ٠ِ 

اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، ؽج٤ؼخ اُزلغ٤شاد، ؽشػ ا٧عئِخ، ارخبر اُوشاس، ٣ٝوبط ثذسعزٚ ك٠ 

 ا٫خزجبس أُؼذ ُزُي.

 ِٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك:

(، أعبٓخ 0202اٗزظبس ٓؾٔذ اُغ٤ذ اُغ٤ذ ) Fenwick, et al( 2014)ارلن ًَ ٖٓ 

( إٔ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٣زؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٝأُظبٛش 0202ٓؾٔٞد اُؾ٘بٕ )

 ٣ٌٖٔ ئعٔبُٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

  اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١: ٣ٝؼ٠٘ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ ا٧كٌبس اُغبثوخ ك٠ ر٤ُٞذ أكٌبس

د اُؼو٤ِخ ٓضَ: اُط٬هخ ٝأُشٝٗخ، اُز٘جإ عذ٣ذح، ٣ٝزؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔب

 ٝا٧خطبء. أُـبُطبدك٠ ػٞء أُؼط٤بد، اًزشبف 
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  ؽشػ ا٧عئِخ: ٝرؼ٢٘ ؽشػ ػذد ًض٤ش ٖٓ ا٧عئِخ ك٠ ٓغز٣ٞبد ٓز٘ٞػخ

)اُززًش، اُلْٜ، اُزطج٤ن، اُزؾ٤َِ، اُزش٤ًت، اُزو٣ْٞ( ثششؽ إٔ رٌٕٞ ا٧عئِخ 

 ٓؾذٝدح ٝٓلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ.

 ؼبؽ٤خ، ٤ع ٓ٘ٚ رؼ٤ٔن اُلْٜ ٣ٝزؼٖٔ رلغ٤شاد اعزاُزلغ٤ش: ٝاُـش

 اكزشاػ٤خ، عجج٤خ، اعز٘جبؽ٤خ، ئؽظبئ٤خ، ٝظ٤ل٤خ ٗلؼ٤خ.

  ٖٓ اخز٤بس اُوشاس: ٣ٝؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ ا٫خز٤بس أُ٘بعت ٖٓ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ

اُجذائَ أُطشٝؽخ ثؼذ كؾظٜب ثذهخ، ٠ٛٝ رؼذ ئؽذٟ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُشًت 

هذ ٣ٞاعٜٜب أُزؼِْ ك٠ ؽ٤برٚ ٗز٤غخ اُزـ٤شاد رظِؼ ُٔٞاعٜخ أُش٬ٌد اُز٠ 

 أُغزٔؼ٤خ أُز٬ؽوخ.

 ُؼشكخ: ٝرؼ٠٘ هذسح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ رل٤ٌشْٛ أص٘بء ٔأٗشطخ ٓب ٝساء ا

اُزؼِْ، ٝرو٤٤ْ أدائْٜ ُٔشاهجخ كْٜٜٔ ثأٗلغْٜ ؽز٠ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ ٝػ٢ ث٘ٔؾ 

 رل٤ٌشْٛ، ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ اُطشائن أُغزخذٓخ ك٠ رؼِْٜٔ.

( ئ٠ُ هبئٔخ ثٜٔبساد اُلْٜ 0200ٞطِذ دساعخ ٣غش١ أؽٔذ ػ٢ِ ٓؾٔذ )ُٝوذ ر

اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن اُشئ٤غخ رٔضِذ ك٠ اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ ٣ٝشَٔ اُط٬هخ ٝأُشٝٗخ ٝاُز٘جإ 

ك٠ ػٞء أُؼط٤بد ٝرؼشف ا٧خطبء ٝأُـبُطبد، ؽشػ ا٧عئِخ، اُزلغ٤ش، ارخبر 

 اُوشاس.

( هبئٔخ ثبُٜٔبساد اُشئ٤غخ ُِلْٜ ٤0200ْ )ًٔب ؽذدد دساعخ ٓش٣ْ ػجذاُؼظ٤ْ ػجذاُشؽ

 اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٠ٛ:

  اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١: ٣ٝؼْ اُط٬هخ ٝأُشٝٗخ ٝاُزجإ ك٠ ػٞء أُؼط٤بد

 ٝاُزٞعغ ٝاُزٔض٤َ.

 .رٞع٤ٚ ا٧عئِخ 

 .ئػطبء اُزلغ٤شاد 

ٝك٠ ػٞء ٓب عجن أٌٖٓ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن اُز٠ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ 

ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ص٬س  ا٧ٍٝاُظق  ر٤ٓ٬زٞس أُوزشػ ُذٟ خ٬ٍ اُزظ

 :ٜٓبساد ٠ٛ

: ٝرش٤ش ئ٠ُ هذسح اُطبُت ػ٠ِ ئػطبء أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اٌتفى١ش اٌت١ٌٛذٞ (0

ا٧كٌبس أُشرجطخ ثٔٞهق ٓؼ٤ٖ، ٣ٝؼْ ٜٓبسح اُط٬هخ ٝرؼ٠٘ اُوذسح ػ٠ِ 

خ ك٠ كزشح ص٤٘ٓخ ئٗزبط أًجش ػذد ٖٓ اُجذائَ ُٔلّٜٞ س٣بػ٢ أٝ ٓشٌِخ س٣بػ٤

ٓؾذدح،ٜٝٓبسح اُز٘جإ ك٠ ػٞء أُؼط٤بد ٝرؼ٠٘ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اعزخذاّ 

ٛٞ  ٓؼِٞٓبرٚ اُغبثوخ أٝ أُؼِٞٓبد أُزٞاكشح ٬ُعزذ٫ٍ ٖٓ خ٬ُٜب ئ٠ُ ٓب

أػٔن ٖٓ رُي، ٜٝٓبسح رؼشف ا٧خطبء ٝأُـبُطبد ٝرؼ٠٘ هذسح اُطبُت ػ٠ِ 
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ش٬ٌد ٝا٫عز٘زبعبد اُش٣بػ٤خ رؾذ٣ذ اُلغٞاد أُٞعٞدح ك٠ أُؼبسف ٝأُ

 ػٖ ؽش٣ن ٓؼشكخ أٝعٚ اُز٘بهغ ٝاُخطٞاد ؿ٤ش اُظؾ٤ؾخ.

: ٝرؼ٠٘ هذسح اُطبُت ػ٠ِ ؽشػ أًجش ػذد ٖٓ ا٧عئِخ أُز٘ٞػخ طشس الأعئٍخ (0

عٞاء أًبٗذ ٓلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ أٝ ٓـِوخ اُٜ٘ب٣خ أٝ أعئِخ راد ٓغز٣ٞبد ٓؼشك٤خ 

 ٓلّٜٞ أٝ رؼ٤ْٔ س٣بػ٢.عئِخ ثٔٞػٞع أٝ ا٧ٓؾذدح، ثؾ٤ش رزؼِن رِي 

: ٝرؼ٠٘ هذسح اُطبُت ػ٠ِ روذ٣ْ ٓؼ٠٘ ٓ٘طو٢ ُِؼ٬هبد ٝاُ٘زبئظ اٌتفغ١ش (3

 ٝأُٞاهق اُش٣بػ٤خ، ٓغ دػْ ٛزا أُؼ٠٘ ثٔجشساد ٝأعجبة رإدٟ ئ٤ُٚ.

ثبُزب٢ُ رٔذ ا٫عزلبدح ٖٓ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ك٠ ئػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ 

خزجبس اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ٝا٧ٗشطخ أُزؼِوخ اُؼ٤ٔن )اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ(، ٝا

 ثٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ثبُٞؽذح أُطٞسح.

 أ١ّ٘خ ت١ّٕخ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ِٓ خلاي ِٕب٘ذ اٌش٠بض١بد:

أطجؾذ ر٤ٔ٘خ ٝرؼ٤ٔن اُلْٜ ٖٓ ا٧ٓٞس أُٜٔخ ُِزؼ٤ِْ، ٖٝٓ ا٧ٛذاف اُشئ٤غخ اُز٢ 

زؼ٤ِْ ٝئًغبة أُزؼ٤ِٖٔ رش٤ًجب ػو٤ِب را ث٤٘خ رغؼ٠ ئ٤ُٜب اُزشث٤خ ُزؾو٤ن اُزؼِْ ك٢ اُ

ٓز٤ٔضح ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اعزخذاّ ٓب رؼِٔٞٙ ٝرٞظ٤لٚ ك٢ ٓٞاعٜخ رؾذ٣بد اُؾ٤بح ٝٓش٬ٌرٜب، 

 .ٖٝٓ صْ ئػذاد ٓٞاؽ٤ٖ٘ ئ٣غبث٤٤ٖ

ُزا أدسى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ أُزوذٓخ ػشٝسح ا٫ٛزٔبّ ثزؼ٤ٔن اُلْٜ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ 

ئط٬ػ اُزؼ٤ِْ. ٝك٢ ئؽبس رُي، رْ روذ٣ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝعؼِزٚ ٖٓ أْٛ أ٣ُٞٝبرٜب ك٢ 

كوذ أطجؼ ٖٓ أْٛ ٗٞارظ اُزؼِْ أُ٘ظٞص  .أُشبس٣غ اُؼب٤ُٔخ ُِزذس٣ظ ٖٓ أعَ اُلْٜ

ػ٤ِٜب ػٖٔ أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ ُِزؼِْ، ئ٫ أٜٗب ُْ رأخز ؽوٜب ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ٝاُذساعخ ك٢ 

ْٜ ٓلزوذح ُذٟ اٌُض٤ش ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ اٌُض٤ش ٖٓ أُٞاد اُذساع٤خ، ٝإٔ اُذسعخ اُؼبد٣خ ُِل

  (.0202)٣بع٤ٖٔ ٗبطش أثٞاُؼٕٞ،

ٝٝكوبً ٤ٔٛ٧خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ اُز٤ٓ٬ز أٌٖٓ اعزخ٬ص أ٤ٔٛزٚ ك٠ رؼ٤ِْ 

 :٢ٝرؼِْ اُش٣بػ٤بد ك٠ ا٧ر

  اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٣شثؾ ث٤ٖ أُؼشكخ اُش٣بػ٤خ اُغبثوخ ٝأُؼشكخ اُغذ٣ذح ك٢ ئؽبس

 .ُٔٞعٞدح ثبُج٤٘خ أُؼشك٤خ ُِٔزؼِْٓلب٢ٔ٤ٛ ُِٔؼشكخ ا

  ٣غبػذ ػ٠ِ رٞظ٤ق أًجش ُِغٜذ اُؼو٢ِ ٝاُشثؾ ث٤ٖ أُؼشكخ اُش٣بػ٤خ

 .أُٞعٞدح

  ٣غؼَ أُزؼِْ ٓجذػبً ٝٓؾ٬ًِ ك٢ ٓٞاعٜخ أُش٬ٌد اُش٣بػ٤خ ٝاُؾ٤بر٤خ

 .خبطخً 

  ْاُزؼِْ ٓغ اُلْٜ ٣غبػذ أُزؼِْ ك٢ آز٬ى أُؼشكخ أُ٘ظٔخ ُِٔلب٤ٛ

 .أُٜبساد اُش٣بػ٤خٝاُزؼ٤ٔٔبد ٝ
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 ٟٓٔبسعخ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٣شغغ ػ٠ِ رؼِْ اُش٣بػ٤بد ؽ٣َٞ أُذ. 

  ٣٘ٔٞ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٖٓ خ٬ٍ خجشاد رؼِْ ؽو٤و٤خ ٝراد ٓؼ٠٘ ؽ٤ش ٣ؼزٔذ

 .أُزؼِْ ػ٠ِ ٗلغٚ

 ربؽخ اُلشطخ ُِز٤ٓ٬ز ُِزؼٔن ك٠ اُ٘ظش٣بد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُؼ٬هبد اُش٣بػ٤خ ئ

 بً ئ٠ُ ٓشؽِخ ا٩دساى ٝاُٞػ٢ اُؼب٢ُ. ٝا٫ٗزوبٍ ٖٓ ٓشؽِخ كٜٜٔب عطؾ٤

 :: حت الاعتطلاع اٌّؼشفٟساثؼبً 

 ِفَٙٛ حت الاعتطلاع اٌّؼشفٟ:

رؼذدد اُزؼش٣لبد اُزشث٣ٞخ ُؾت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ك٠ اُذٝس٣بد اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ 

 ٜٓ٘ب:

  سؿجخ ٤ٍٓٝٞ اُز٤ٓ٬ز ٫ًزشبف أُلب٤ْٛ ٝاُؼ٬هبد اُغذ٣ذح ٝا٩طشاس"

ؽَ أُش٬ٌد اُز٠ رٞاعْٜٜ ٝا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد  ٝأُضبثشح ػ٠ِ

 (.0200ٝاُزٞعغ ك٠ رؼِٜٔب" )أؽٔذ عٔبٍ ؽغ٤ٖ ٝ عب٤ٓخ عٔبٍ ؽغ٤ٖ، 

  سؿجخ اُز٤ِٔز ك٠ اًزشبف أُؼشكخ ٤ِٓٝٚ ُِجؾش ٝاُزوظ٢ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد

اُغذ٣ذح ؿ٤ش أُأُٞكخ ٝاُزغبؤٍ ؽُٜٞب ٝٓؾبُٝخ رلغ٤شٛب ٝاُشثؾ ث٤ٖ ٌٓٞٗبرٜب 

  . (Rachman,2018) ب ثبُٔؼِٞٓبد اُغبثوخٝسثطٜ

  ٖٓ اُشؿجخ ك٠ أُض٣ذ ٖٓ أُؼشكخ ًٝضشح ا٧عئِخ ٝاُجؾش ػٖ ا٩عبثبد"

 (.23، 0225خ٬ٍ اُوشاءح ٝاُجؾش )ص٣ذ ا٣ُٜٞذ١، 

  اعزغبثخ اُلشد ئ٣غبث٤بً ٗؾٞ ا٧ش٤بء اُغذ٣ذح ٝأُؼوذح ٝأُز٘بهؼخ ثبُزؾشى"

جخ ك٠ ٓؼشكخ أُض٣ذ ػٜ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ٗؾٞٛب ُلؾظٜب ٝاًزشبكٜب، ٝئثذاء اُشؿ

اُزغبؤ٫د ٝا٫عزلغبساد اُز٠ ٣طشؽٜب ٗؾٞ ٛزٙ ا٧ش٤بء )ئ٣٘بط ٓؾٔذ ٜٓذ١ 

 (.0202ؽٔٞد، 

  ًكؼٍٞ اُطبُت ٝسؿجزٚ ك٠ أُؼشكخ ٝاُلْٜ ػ٘ذٓب ٣ٞاعٚ ٓٞهلبً عذ٣ذا"

ٝٓز٘بكؼبً ٓغ رٞهؼبرٚ ٣ٝظؼت ػ٤ِٚ رلغ٤شٙ ك٠ ػٞء ٓب ٣زٞاكش ُذ٣ٚ ٖٓ 

ٚ أُؼشك٤خ ثٜذف اعزٌشبكٚ ٝٓؼشكخ أُض٣ذ ػ٘ٚ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼِٞٓبد ك٠ ث٤٘ز

ؽشؽٚ ُِؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عئِخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ئعبثبد رشجغ سؿجزٚ ك٠ ؽَ اُظشاع 

أُؼشك٢ ٝأُضبثشح ٌُشق اُـٔٞع ٝاُٞطٍٞ ٬ُرضإ أُؼشك٢ )ٓظطل٠ 

 (.0205ػجذاُشؽٖٔ ؽٚ ٝ طلبء ػجذاُؼض٣ض عِطبٕ، 

: سؿجخ ر٤ِٔز ع أُؼشك٢ ئعشائ٤بً ثأٗٚك٠ ػٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ؽت ا٫عزط٬

ا٩ػذاد١ ك٠ اًزشبف أُؼبسف اُش٣بػ٤خ ػ٘ذ رؼشػٚ ُٔٞهق عذ٣ذ  ا٧ٍٝاُظق 

ؿ٤ش ٓأُٞف ٝرؼٌظ ٓذ١ هذسح اُز٤ِٔز ػ٢ِ ؽَ أُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٜٚ أص٘بء 

اُزؼِْ، ٣ٝظٜش رُي ٖٓ خ٬ٍ ا٧ثؼبد اُزب٤ُخ: أُضبثشح، ا٫عزٔزبع ثزؼِْ 
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َ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣بػ٤بد، ٣ٝوبط ثذسعزٚ ك٢ ٓو٤بط ؽت اُش٣بػ٤بد، ا٤ُٔ

 ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ أُؼذ ُزُي.

 أثؼبد حت الاعتطلاع اٌّؼشفٟ:

(، ٗش٤ٖٓ ٣0205ظ٘ق ًَ ٖٓ ٓظطل٠ ػجذاُشؽٖٔ ؽٚ، طلبء ػجذاُؼض٣ض عِطبٕ )

( أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع 0200( ، ٤ٔٗظ اُغجبػ٢ ٗظش )0202ٓظطل٠ اُؾِٞ )

 ٢ِ:أُؼشك٢ ك٤ٔب ٣

o  اُغذ٣خ: ٝرش٤ش ئ٠ُ اعزغبثخ اُز٤ِٔز ُِٔض٤شاد اُغذ٣خ ؿ٤ش أُأُٞكخ

 ٫ًزشبف ٌٓٞٗبرٜب ٝخظبئظٜب.

o  اُزؼو٤ذ: ٝرش٤ش ئ٠ُ اعزغبثخ اُز٤ِٔز ُِٔض٤شاد اُز٠ رزؼٖٔ ػ٘بطش ٓزؼذدح

ٝٓزشبثٌخ؛ ٓٔب ٣ذكؼٚ ئ٠ُ رٞع٤ٚ ا٧عئِخ ُِزؼشف ػ٠ِ خظبئظٜب 

 ٝاٌُشق ػٖ ٛزا اُزؼو٤ذ.

o ُزٞهغ(: ٝرش٤ش اعزغبثخ اُز٤ِٔز ُِٔض٤شاد ؿ٤ش أُزٞهؼخ اُذٛشخ )ػذّ ا

ٝأُزؼبسػخ ٓغ خجشارٚ اُغبثوخ؛ ٓٔب ٣ُٞذ ُذ٣ٚ سؿجخ ك٠ رظؾ٤ؼ ٛزا 

 اُز٘بهغ ٝكْٜ أُض٤شاد ثشٌَ ٓ٘بعت.

o  أُضبثشح: ٝرش٤ش ئ٠ُ أُض٤شاد اُز٠ رذكغ اُز٤ِٔز ُِغؼ٢ ٫ًزشبكٜب؛ ٓٔب

شكخ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣ذكؼٚ ئ٠ُ رٞع٤ٚ ا٧عئِخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ُٔؼ

 ػٜ٘ب.

 Twomey (2018)(؛ ٝ 0202ث٤٘ٔب ؽذدد دساعخ ًَ ٖٓ ٛجخ ٓؾٔذ ػجذاُؼبٍ )

 أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ك٠:

o  ٙاُذاكؼ٤خ ُِزؼِْ: ٝرش٤ش ئ٠ُ سؿجخ اُز٤ٓ٬ز ك٠ اُزؼِْ، ٝاُز٠ رذكؼْٜ ٬ُٗزجب

سح ٝرؾل٤ض ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝا٩هجبٍ ػ٤ِٚ ث٘شبؽ ٝؽٔبط، ٠ٛٝ أعبط ئصب

 اُز٤ِٔز ُِجؾش ػٖ أُلب٤ْٛ ٝاُؼ٬هبد اُش٣بػ٤خ اُغذ٣ذح.

o  ِْا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد: ٣ٝش٤ش ئ٠ُ سؿجخ اُز٤ِٔز ك٠ ا٫عزٔشاس ك٠ رؼ

اُش٣بػ٤بد ٖٓ خ٬ٍ ئدساًٚ ُذٝس اُش٣بػ٤بد ك٠ اُؾ٤بح، ٝك٠ اُزط٣ٞش 

ٛب ك٠ ؽَ اُؼ٢ِٔ ٝاُزو٢٘، ٝرطج٤وبرٜب ٝكبئذرٜب ُـ٤شٛب ٖٓ اُؼِّٞ، ٝدٝس

 ٓش٬ٌد ؽ٤بر٤خ ٝػظش٣خ؛ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ٓزؼخ دساعزٜب.

o  ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣بػ٤بد: ٣ٝش٤ش ئ٠ُ اٛزٔبّ اُز٤ِٔز ثذساعخ أُض٣ذ

ٖٓ أُؼشكخ اُش٣بػ٤خ، ٝأُشبسًخ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ؛ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ؽت 

 اُز٤ٓ٬ز ُِش٣بػ٤بد.

زط٬ع أُؼشك٢ اُز٠ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ ٝك٠ ػٞء ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أثؼبد ؽت ا٫ع

ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ص٬صخ أثؼبد  ا٧ٍٝاُظق  ر٤ٓ٬زخ٬ٍ اُزظٞس أُوزشػ ُذٟ 

٠ٛ: 
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 ٝرؼ٠٘ أداء اُز٤ِٔز ٨ُػٔبٍ أُطِٞثخ ٓ٘ٚ ػ٘ذ ؽَ أُشٌِخ اُش٣بػ٤خ اٌّخبثشح :

غ ٗزٜبء ٜٓ٘ب ثبُشؿْ ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٠ رٞاعٜٚ ٓا٫ثؾٔبط ٝػذّ رشًٜب هجَ 

ثزٍ اُغٜذ ُِزـِت ػ٠ِ رِي اُظؼٞثبد ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ٖٓ 

 ا٧داء.

 ٣ٝؼ٠٘ شؼٞس اُز٤ِٔز ثب٫سر٤بػ أٝ أُزؼخ ػ٘ذ الاعتّتبع ثتؼٍُ اٌش٠بض١بد :

 اُو٤بّ ثأداء أػٔبٍ ٓزؼِوخ ثبُش٣بػ٤بد.

 ٣ٝؼ٠٘ اٛزٔبّ اُز٤ِٔز ثذساعخ أُض٣ذ ٖٓ ا١ًٌّ ٌٍتٛعغ فٝ دساعخ اٌش٠بض١بد :

بسف اُش٣بػ٤خ ٝٓٔبسعخ أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ ٜٓبساد اُش٣بػ٤بد، أُؼ

 ٝأُشبسًخ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ.
 

 :إرشاءاد اٌجحج
 رٔضِذ ئعشاءاد اُجؾش ك٠ اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

أٚلاً: إػذاد لبئّخ ثّؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ اٌتٝ ٠ّىٓ تض١ّٕٙب ثّٕب٘ذ اٌش٠بض١بد 

 ثبٌّشحٍخ الإػذاد٠خ

ؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد رْ ئػذاد هبئٔخ ثٔ

 ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٖٓ خ٬ٍ ا٥ر٢:

رٔضَ  تحذ٠ذ اٌٙذف ِٓ ثٕبء لبئّخ ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ فٝ اٌش٠بض١بد: (0

 ٛذكب اُوبئٔخ ك٠:

  رؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش اُشئ٤غخ ٫هزظبد أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔ٘ب ثٔ٘بٛظ

 بُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.اُش٣بػ٤بد ث

  ٌٖٔرؾذ٣ذ ٓإششاد ًَ ٓؼ٤بس ٖٓ أُؼب٤٣ش اُشئ٤غخ ٫هزظبد أُؼشكخ اُز٠ ٣

 رؼ٤ٜٔ٘ب ثٔ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.

 إػذاد لبئّخ التصبد اٌّؼشفخ فٝ صٛستٙب الأ١ٌٚخ: (6

ك٠ ػٞء ٓب رْ اعزخ٬طٚ ٖٓ اُخِل٤خ اُ٘ظش٣خ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، 

٠ِ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ٓضَ: دساعخ طبثش ػجذأُ٘ؼْ ػجذاُ٘ج٢ ٝثب٫ؽ٬ع ػ

(، ٝدساعخ خذ٣غخ ػجذاُٜبد١ ٛبد١ 0200(، ٝدساعخ ؽبٛش ٓؾٔذ اُٜبد١ )0200)

(، ٝدساعخ ػب٣ذح اثشا٤ْٛ داٝٝد ٝرٜب٢ٗ ٓؾٔذ 0202دسػبٕ ٝٓؾٔذ ؽٔذ ا٤ُ٘ب ٓؾٔذ )

 Chenدساعخ (، 0200ٝع٤ِٔبٕ ٝاُغ٤ذ ػ٢ِ اُغ٤ذ ٝٗبس٣ٔبٕ عٔؼخ ئعٔبػ٤َ )

 Vartanova & Gritskov، ٝدساعخ Donovan (2019)، ٝدساعخ (2016)

، ٝثغإاٍ ثؼغ اُخجشاء Hippe & Fouquet (2018)، ٝدساعخ (2021)

( 05ٝأُزخظظ٤ٖ ك٠ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٝػذدْٛ )

٤ٓز ٓزخظظبً ؽٍٞ ٓؼب٤٣ش ٝٓإششاد اهزظبد أُؼشكخ ك٠ اُش٣بػ٤بد أُ٘بعجخ ُز٬
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أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ رْ ئػذاد هبئٔخ أ٤ُٝخ ثٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ اُش٣بػ٤بد ٌٓٞٗخ 

 ( ٓؼب٤٣ش سئ٤غخ ٝاُز٠ رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإششاد اُلشػ٤خ.6ٖٓ عزخ )

 ضجظ اٌمبئّخ الأ١ٌٚخ ٌّؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ: (2

ك٠ ؽشم رْ ػشع اُوبئٔخ ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ 

رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ ك٠ رخظظبد أخشٟ ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ 

ثبهزظبد أُؼشكخ ٝٓٞع٢ٜ اُش٣بػ٤بد ٝٓؼ٤ِٜٔب، ٝرُي ثٜذف اُزؾون ٖٓ اُذهخ اُِـ٣ٞخ 

ٝاُؼ٤ِٔخ ُِوبئٔخ، ٝٓذٟ أ٤ٔٛخ رؼ٤ٜٔ٘ب، ٝٓذٟ اسرجبؽ أُإششاد ثبُٔؼب٤٣ش اُشئ٤غخ، 

أ٣خ ٓؼ٤بس أٝ ٓإشش ٖٓ اُوبئٔخ، ٝأشبس اُغبدح  ٝئٌٓب٤ٗخ ئػبكخ أٝ رؼذ٣َ أٝ ؽزف

أُؾٌٕٔٞ ثظ٬ؽ٤خ اُوبئٔخ ٓغ ئعشاء ثؼغ اُزؼذ٬٣د اُز٠ رٔذ ٝكن ٓوزشؽبرْٜ، 

(، ٝثزُي رٌٕٞ هذ رٔذ ا٩عبثخ ػٖ 0ٝثزُي رْ اُزٞطَ ُِظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِوبئٔخ )ِٓؾن

٬صّ رٞاكشٛب ك٠ اُغإاٍ ا٧ٍٝ ُِجؾش، ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ: ٓب ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُ

 ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؟"

حب١ٔبً: تح١ًٍ ِحتٜٛ ِٕب٘ذ اٌش٠بض١بد ثبٌّشحٍخ الإػذا٠خ فٝ ضٛء ِؼب١٠ش التصبد 

 اٌّؼشفخ:

رْ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذا٣خ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد 

 أُؼشكخ ٝكن اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

: ٛذف اُزؾ٤َِ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٓؾزٟٞ ًتحذ٠ذ ٘ذف اٌتح١ٍ (0

 ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

ٓزٜب ُٔٞػٞع ء: اػزجشد اُلٌشح ٝؽذح اُزؾ٤َِ ٬ُٔتحذ٠ذ ٚحذح اٌتح١ًٍ (0

اُجؾش ٠ٛٝ ئٓب عِٔخ أٝ أًضش رإًذ ٓلٜٞٓبً أٝ ٓجذأ أٝ هبٗٞٗبً أٝ ٓضب٫ً ٓؾ٫ًِٞ 

أٝ ٓغأُخً أٝ رٔش٣٘بً، ٠ٛٝ أطـش عضء ك٠ ٓؾزٟٞ أُبدح اُذساع٤خ أٝ ثشٛبٗبً 

اُز٠ عزخؼغ ُِزؾ٤َِ، ٣ٝزْ ئخؼبػٜب ُِؼذ ٝاُو٤بط، ٣ٝؼزجش ظٜٞسٛب أٝ 

  ؿ٤بثٜب أٝ رٌشاسٛب د٫ُخ ٓؼ٤٘خ ك٠ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ. 

 : اػزجشد ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ٠ٛ كئخ اُزؾ٤َِ.تحذ٠ذ فئبد اٌتح١ًٍ (3

: طٔٔذ اعزٔبسح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝسطذٛب ًتحذ٠ذ أداح اٌتح١ٍ (4

 (.0)ِٓؾن

: رٔضِذ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ك٠ ع٤ٔغ اُٞؽذاد أُزؼٔ٘خ تحذ٠ذ ػ١ٕخ اٌتح١ًٍ (5

 ُٔٞػٞػبد اُٜ٘ذعخ ثٌزت س٣بػ٤بد أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ثظلٞكٜب اُض٬س.

 : أرجغ أص٘بء اُزؾ٤َِ ػذد ٖٓ ا٧عظ ٜٓ٘ب: تحذ٠ذ أعظ ٚلٛاػذ اٌتح١ًٍ (6

 ءح ًَ دسط هشاءح ع٤ذح ٝروغ٤ٔٚ ئ٠ُ أكٌبس ٝرشه٤ْ ا٧كٌبس ثشٌَ رغِغ٢ِ هشا

 ك٠ ًَ ٓٞػٞع. ٢ُزغ٤َٜ رؾذ٣ذ ٓإششاد ا٫هزظبد أُؼشك
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  ئرا ًبٗذ اُلٌشح ر٘طجن ػ٠ِ ٓؼ٤بس ٖٓ أُؼب٤٣ش أٝ أًضش رغغَ ك٠ اعزٔبسح

 اُزؾ٤َِ.

 ٍعبثبد ٝا٩ رزْ ٓشاػبح اُزذس٣جبد ٝا٧ٓضِخ ٝاُجشا٤ٖٛ ٝاُشعٞٓبد ٝا٧شٌب

 اُٜ٘بئ٤خ ُِزٔبس٣ٖ ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثذٝس ػِٔبء اُش٣بػ٤بد.

  اعزضزبء أعئِخ اخزجبساد اُلظٍٞ ك٠ ٜٗب٣خ ًَ كظَ ٧ٜٗب أعئِخ ٌٓشسح ٓغ

 أعئِخ أُٞػٞػبد.

   رشَٔ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ د٤َُ أُؼِْ أٝ أ٣خ ٗششاد ِٓؾوخ ُٔٞػٞػبد ُٖ

 اُٜ٘ذعخ.

 اُ٘شبؽ ًزٌشاس ٝاؽذ ربثغ ُِغإاٍ ٣زْ اػزجبس ًَ ٓب ٣زلشع ٖٓ اُغإاٍ أ ٝ

 اُشئ٤ظ ئرا ٝسدد ػ٠ِ شٌَ )أ ، ة ، ط ، ...(

صجبد اُزؾ٤َِ: ُؾغبة صجبد اُزؾ٤َِ رْ ئعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ُِجبؽش  (2

ٝأُؼِْ، ٝثزطج٤ن ٓؼبدُخ ٤ُٞٛغز٢ )ؽل٢٘ ئعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ٝٓؾٔذ ؽغٖ 

٠ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ( ُضجبد اُزؾ٤َِ رْ اُزٞطَ ئ0202،43ُػجذاُشبك٢، 

 ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:
 (: ٔتبئذ حغبة ل١ّخ ِؼبًِ الاتفبق فٝ تح١ًٍ ِحتٜٛ ِٕٙذ اٌش٠بض١بد 1رذٚي )

 ثبٌّشحٍخ الإػذاد٠خ فٝ ضٛء ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ

 اٌّزّٛع اٌصف اٌخبٌج اٌصف اٌخبٟٔ اٌصف الأٚي ػٕصش اٌتح١ًٍ 

 %92.10 %92.08 %92.22 %88.88 ل١ّخ ِؼبًِ الاتفبق

( إٔ ٗغت صجبد ا٫رلبم ث٤ٖ رؾ٤َِ اُجبؽش ٝأُؼِْ ُٔؾزٟٞ ٓ٘بٛظ ٣0زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ُِظق ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝاُضبُش ا٩ػذاد١ ٝاُ٘غجخ ا٤ٌُِخ 

% 02.42% ،02.63% ،22.22ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ عبءد 

 ٤َِ.%، ٠ٛٝ ٗغت ٓشرلؼخ رذٍ ػ٠ِ صجبد اُزؾ02.04،

ٝثؼذ ئعشاء ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ُٔؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ )عضء 

اُٜ٘ذعخ( ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ سطذد اُ٘زبئظ اُز٠ أصجزذ هظٞس ٓ٘بٛظ 

اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٝٛزا ٓب عٞف ٣زْ 

 رلغ٤شٛب.ػشػٚ رلظ٤ِ٤بً ك٠ ٗزبئظ اُجؾش ٝ

حبٌخبً: إػذاد اٌتصٛس اٌّمتشس ٌتط٠ٛش ِٕٙذ اٌش٠بض١بد ثبٌّشحٍخ الإػذاد٠خ فٝ ضٛء 

 :ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ

ك٠ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ رْ ئػذاد اُزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ 

 ا٩ػذاد٣خ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٝرُي ٝكوبً ُٔب ٢ِ٣:
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 ذف ِٓ إػذاد اٌتصٛس اٌّمتشس:تحذ٠ذ اٌٙ (1

رٔضَ اُٜذف ٖٓ ئػذاد اُزظٞس أُوزشػ ك٠ دٓظ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ع٤ٔغ 

ٌٓٞٗبد ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ُز٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ ئدساى اُؼ٬هخ اُٞظ٤ل٤خ ث٤ٖ ٓ٘بٛظ 

اُش٣بػ٤بد ٝٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ٝؽت 

 أُؼشك٢ ُذ٣ْٜ.ا٫عزط٬ع 

 تحذ٠ذ أعظ اٌتصٛس اٌّمتشس:

 ػ٘ذ ئػذاد اُزظٞس أُوزشػ رٔذ ٓشاػبح ا٧عظ اُزب٤ُخ:

  ٓشاػبح ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد )عضء اُٜ٘ذعخ( ثبُٔشؽِخ

 ا٩ػذاد٣خ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

 ٛذاف ٓشاػبح اُخظبئض أُزؼذدح ُط٬ة أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ػ٘ذ رؾذ٣ذ ا٧

ٝأُؾزٟٞ ٝا٧ٗشطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاُخطخ اُض٤٘ٓخ 

 ُِز٘ل٤ز.

  ئػذاد اُزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثذٓظ ٝرؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش

 اهزظبد أُؼشكخ ثٞؽذاد اُٜ٘ذعخ ُِظلٞف اُض٬س ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.

 ُش٣بػ٤خ ك٠ كْٜ هؼب٣ب ر٤ٔ٘خ هذسح اُط٬ة ػ٠ِ رٞظ٤ق أُلب٤ْٛ ٝاُؼ٬هبد ا

 اهزظبد أُؼشكخ ٝرلغ٤شٛب.

  ،ئًغبة اُطبُت أُٜبساد اُز٠ ٣ؾزبعٜب ُِؼ٤ش ك٠ ػظش اهزظبد أُؼشكخ

ٝاُز٠ رغْٜ ك٠ ئػذاد ؽبُت ٓغز٤٘ش ٓغإٍٝ ػٖ رؾو٤ن ٓؼب٤٣ش اهزظبد 

 أُؼشكخ.  

  َٓرؼ٤ٖٔ ٓلب٤ْٛ ٜٝٓبساد اهزظبد أُؼشكخ ثبُٔؾزٟٞ اُش٣بػ٢ ثشٌَ ٓزٌب

شع أُلب٤ْٛ ٝاُؼ٬هبد اُش٣بػ٤خ ك٠ طٞسح ٝظ٤ل٤خ، ثؾ٤ش ٖٓ خ٬ٍ ػ

 ٣زؼؼ دٝس اُش٣بػ٤بد ك٠ رؾو٤ن ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

  رؾغ٤ٖ عٞدح ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُ٘ظْ اُؼب٤ُٔخ ُزط٣ٞش أُ٘بٛظ

ٝسؤ٣خ ٓظش ُزؾو٤ن اهزظبد أُؼشكخ ٓغ ٓشاػبح ا٫ؽز٤بعبد أُؼشك٤خ 

ش ٣غْٜ أُٜ٘ظ ك٠ ث٘بء شخظ٤خ اُط٬ة ثشٌَ ٝاُٞعذا٤ٗخ ُِط٬ة ثؾ٤

 ٓزٞاصٕ ٣زٔبش٠ ٓغ أٛذاف أُغزٔغ.

  دٓظ ٓٞػٞػبد س٣بػ٤خ رغبػذ اُط٬ة ػ٠ِ ا٫ٗذٓبط ك٠ ػظش اهزظبد

أُؼشكخ ٝاُزلبػَ ٓؼٚ ٓضَ دٝس اُش٣بػ٤بد ك٠ ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘، 

خ ٝاُش٣بػ٤بد اُٞظ٤ل٤خ، ٝاُش٣بػ٤بد اُشه٤ٔخ ُٔغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ أُشبسً

 ك٠ عجبم اُؾ٤بح.
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  ٌُزش٤ٗٝخ رشثؾ أُؼشكخ اُش٣بػ٤خ ثزطج٤وبرٜب ئدػْ أُؾزٟٞ ثٔظبدس ئصشائ٤خ

ك٠ أُغب٫د أُؼشك٤خ ا٧خشٟ ٝرؼض٣ض ٜٓبساد اُزؼِْ اُزار٢ أُغزٔش ٓذٟ 

 اُؾ٤بح ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ئٗزبط أُؼشكخ ٝرطج٤وٜب ك٠ ٓٞاهق عذ٣ذح.

 شٟ ًبُزغبسح ٝاُضساػخ رؼ٤ٖٔ أُؾزٟٞ رطج٤وبد ك٠ ٓغب٫د ؽ٤بر٤خ أخ

 ٝاُظ٘بػخ ٝ... .

  ر٣ٞ٘غ أعب٤ُت رو٣ْٞ اُط٬ة ٖٓ خ٬ٍ ه٤بط ًلبءارْٜ ك٠ رٞظ٤ق اُزطج٤وبد

 اُش٣بػ٤خ ك٠ ؽَ ٓش٬ٌد ٓغزٔؼ٤خ ٝروذ٣ْ رلغ٤شاد ُٜب.

  ر٤ٌِق اُط٬ة ثؼَٔ أثؾبس ػٖ ػِٔبء اُش٣بػ٤بد ٝئعٜبْٜٓ ك٠ اًزشبف

 ع٢.أُؼشكخ اُش٣بػ٤خ أُشرجطخ ثبُٔؾزٟٞ اُذسا

 تحذ٠ذ ٚحذاد اٌتصٛس اٌّمتشس: (6

ط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ رْ ئػذاد اُظٞسح ا٤ُٝ٧خ ُِزظٞس أُوزشػ ُز

ا٩ػذاد٣خ، ٝهذ اشزَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٝؽذاد اُٜ٘ذعخ ُِظق ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، 

ٝهذ رْ ئػذاد اُٞؽذاد ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ، ثٔب 

٣ؾون رأطَ كٌش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٫ع٤ٔب ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد، 

إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا اُزؼ٤ٖٔ هبئٔبً ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ دٕٝ ئخ٬ٍ ثج٤٘خ ػ٠ِ 

 ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ، ؽ٤ش سٝػ٢ ا٥ر٠:

  ر٘ظ٤ْ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ ٝٓب ٣شَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٝرؼ٤ٔٔبد ٜٝٓبساد ٝكن

ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ثطش٣وخ رغٔؼ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن 

اُزلغ٤ش(، ٝأثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع  –ا٧عئِخ ؽشػ  –)اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ 

ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ  –ا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد  –أُؼشك٢ )أُضبثشح 

 اُش٣بػ٤بد(.

  رؼ٤ٖٔ أُٜ٘ظ ثؼغ أُٞػٞػبد ٝأُش٬ٌد أُزؼِوخ ثٔؼب٤٣ش اهزظبد

 أُؼشكخ.

  ئػبكخ ثؼغ أُٞػٞػبد اُغذ٣ذح ئ٠ُ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُٜ٘ذعخ اُؾب٢ُ ثظٞسح

 طش٣ؾخ أٝ روذ٣ٜٔب ًأٗشطخ ٝرطج٤وبد ئصشائ٤خ ُِٜٔ٘ظ.

 عتشات١ز١بد اٌتذس٠ظ ٌٍتصٛس اٌّمتشس:إطشق ٚ (2

عزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اسرجبؽبً ٝص٤وبً ثزؾو٤ن ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئاسرجؾ اخز٤بس ؽشم ٝ

عزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ئاُٞاسدح ك٠ اُزظٞس أُوزشػ، ٝهذ سٝػ٢ ػ٘ذ اخز٤بس ؽشم ٝ

اُز٤ٓ٬ز ٝإٔ ر٘بعت ٓب رْ رؼ٤ٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ إٔ رض٤ش اٛزٔبّ 

أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝإٔ رغْٜ ك٠ ٓشبسًخ اُز٤ٓ٬ز ٝرلبػِْٜ ٝإٔ رٌٕٞ ٓز٘ٞػخ، 

 عزشار٤غ٤بد اُزظٞس أُوزشػ ك٠:ئٝرؾذدد ؽشم ٝ
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 .ا٩ُوبء 

 .أُ٘بهشخ 

 .اُزؼِْ ثب٫ًزشبف 

 .اُزؼِْ اُزار٢ 

 .اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ 

 اُؼظق اُز٢٘ٛ 

 .اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ 

 .أُغبعِخ اُؾِو٤خ 

 الأٔشطخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٌٍتصٛس اٌّمتشس: (0

رْ رؾذ٣ذ ػذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ ثبُزظٞس أُوزشػ ٝسٝػ٢ إٔ رشًض ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٝٗشبؽ 

اُطبُت ٝإٔ رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُٔؼ٤بس اهزظبد أُؼشكخ ؿ٤ش أُٞعٞد 

 ثبُٔؾزٟٞ، ٝرٔضِذ ك٠: 

  ّك٠ اُجؾش ػٖ ٓؼبسف س٣بػ٤خ ٓشرجطخ ثجؼغ  ٗزشٗذا٩اعزخذا

 أُٞػٞػبد اُش٣بػ٤خ أُذٓغخ ٓغ أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 .اعزخذاّ اُٞعبئؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ 

 .اعزخذاّ ٓظبدس اُزؼِْ اُؾذ٣ضخ 

 .روبس٣ش اُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽٍٞ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ 

 .ٓشبٛذح ك٤ذ٣ٞٛبد رؼ٤ٔ٤ِخ 

 .رظ٤ْٔ سعّٞ رخط٤ط٤خ 

 ّرؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ثؼغ اُوؼب٣ب اُخبطخ ثٔٞػٞػبد اهزظبد  ٓشبٛذح أك٬

 أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب ك٠ اُش٣بػ٤بد.

 اٌٛعبئً اٌتؼ١ّ١ٍخ ٌٍتصٛس اٌّمتشس:

رْ رؾذ٣ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزظٞس أُوزشػ ُٔب ٣٘بعت ا٧ٛذاف 

ٝأُؾزٟٞ ٝخظبئض اُط٬ة، ٝرٔضِذ ك٠: أدٝاد ٛ٘ذع٤خ، سعّٞ رخط٤ط٤خ، 

٤ٔ٤ِخ، ٝعبئَ سه٤ٔخ، خشائؾ ر٤٘ٛخ، طٞس رؼ٤ٔ٤ِخ، أُؼبَٓ ا٫كزشاػ٤خ، ك٤ذ٣ٞٛبد رؼ

 ٌُزش٤ٗٝخ.ا٩أُغ٬د 

 أعب١ٌت اٌتم٠ُٛ ٌٍتصٛس اٌّمتشس: (5

رزٔضَ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ثبُزظٞس أُوزشػ ك٠ اُزو٣ْٞ أُشؽ٢ِ ٖٓ خ٬ٍ ا٩عبثخ ػٖ 

ُٔ٘شٞدح ٝرو٤٤ْ ثؼغ ا٫عزلغبساد ُزوذ٣ش ٓذٟ روذّ اُط٬ة ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ ا

اُز٤ٌِلبد اُز٠ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ، ٝاُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٢ ٖٓ خ٬ٍ أعئِخ رؾظ٤ِ٤خ ٌَُ ٝؽذح ٖٓ 

 ٝؽذاد اُزظٞس أُوزشػ.
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 إػذاد اٌخطخ اٌض١ِٕخ ٌٍتصٛس اٌّمتشس: (2

رْ رؾذ٣ذ اُضٖٓ اٌُبك٢ ُزؾو٤ن اُ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرطج٤ن ًبكخ ا٧ٗشطخ اُٞاسدح 

 ثبُزظٞس أُوزشػ.

 ٌّمتشس:ضجظ اٌتصٛس ا (7

رْ ػشع اُظٞسح ا٤ُٝ٧خ ُِزظٞس أُوزشػ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ، 

ٝؽِت ْٜٓ٘ ئثذاء اُشأ١ ؽٍٞ ٓذٟ رؼ٤ٖٔ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ؿ٤ش أُٞعٞدح 

ثٞؽذاد عضء اُٜ٘ذعخ ثبٌُزبة أُذسع٢، ٓذٟ رٞاكن اُ٘شبؽ ٝاُزو٤٤ْ ُ٘ٞارظ 

ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ٝثو٤خ ػ٘بطش ا٩ؽبس أُؾووخ ُٜب.  اُزؼِْ،ٓذٟ اُظؾخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ

ٝرْ ئعشاء اُزؼذ٬٣د اُز٠ أشبس ئ٤ُٜب اُغبدح أُؾٌٕٔٞ ٓضَ ئػبكخ ثؼغ ا٧ٗشطخ 

ٝاُزٔبس٣ٖ اُٜ٘ذع٤خ ُجؼغ أُؼب٤٣ش ٢ٌُ رٌٕٞ أًضش ئ٣ؼبؽبً داخَ ا٩ؽبس أُطٞس، 

ب عجن ٖٝٓ ئػبكخ ئ٠ُ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ٣غت إٔ رٌٕٞ طش٣ؾخ ٝٓؾذدح، ٝك٠ ػٞء ٓ

خ٬ٍ كؾض ا٥ساء ٝاُزؼذ٬٣د اُز٠ أشبس ئ٤ُٜب ٓؼظْ أُؾ٤ٌٖٔ ٣ٌٕٞ رْ اُزٞطَ 

(، ٝثزُي ٣ٌٕٞ رْ ا٩عبثخ ػٖ اُغإاٍ 4ُِظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِزظٞس أُوزشػ )ِٓؾن

"ٓب اُزظٞس أُوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد : اُضبُش ُِجؾش ٝاُزٟ ٣٘ض ػ٠ِ:

 اهزظبد أُؼشكخ؟" ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش

 ساثؼبً: إػذاد لبئّخ ثّٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك:

اُظق ا٧ٍٝ  ُز٤ٓ٬زرْ ئػذاد هبئٔخ ثٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن أُ٘بعجخ 

ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ خ٬ٍ رذس٣ظ ٝؽذح ٓطٞسح ك٠ ػٞء 

 ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ًٔب ٢ِ٣:

 ثٕبء اٌمبئّخ:تحذ٠ذ اٌٙذف ِٓ  (0

رٔضَ اُٜذف ٖٓ ث٘بء اُوبئٔخ ك٠ رؾذ٣ذ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن أُ٘بعجخ 

 اُظق ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ُز٤ٔ٘زٜب ُذ٣ْٜ. ُز٤ٓ٬ز

 تحذ٠ذ ِصبدس اشتمبق اٌمبئّخ: (0

رٔضِذ ٓظبدس اُؾظٍٞ ػ٠ِ هبئٔخ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ك٠ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ 

اُغبثوخ ًٝزبثبد أُزخظظ٤ٖ اُز٠ ر٘بُٝذ ٜٓبساد  ثؼغ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد

ؽَ أُشٌِخ اُش٣بػ٤خ ػبٓخ ٜٝٓبساد ؽَ أُشٌِخ اُؾ٤بر٤خ ا٩ؽظبئ٤خ خبطخ 

(، أعبٓخ ٓؾٔٞد ٓؾٔذ اُؾ٘بٕ 0200ٜٝٓ٘ب؛ ٓش٣ْ ػجذاُؼظ٤ْ ػجذاُشؽ٤ْ )

(، ٓشكذ ٓؾٔذ ًٔبٍ  0200(، ػجذ اُ٘بطش ٓؾٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ ػجذ اُجش) 0202)

 (.0202بشْ ػجذاُؾ٤ٔذ )آدّ ٝسشب ٛ

 إػذاد اٌمبئّخ الأ١ٌٚخ ٌّٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك: (3

اُظق  ُز٤ٓ٬زرْ ئػذاد هبئٔخ أ٤ُٝخ ُٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن أُ٘بعجخ 

ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ خ٬ٍ رذس٣ظ ٝؽذح ٓطٞسح ك٠ 
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( ٜٓبساد سئ٤غخ ٝاص٘ز٤ٖ 3س )ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ٝرٌٞٗذ ٖٓ ص٬

 ( ٜٓبسح كشػ٤خ .00ٝػشش٣ٖ )

 ضجظ اٌمبئّخ الأ١ٌٚخ ٚاٌتٛصً ٌٍٕٙبئ١خ: (4

ػ٠ِ ٓؾٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ٔن رْ ػشع اُوبئٔخ ا٤ُٝ٧خ ُٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ 

 (، ٝرُي ثٜذف اُزؾون ٖٓ ٓذٟ اسرجبؽ أُٜبساد0اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ )ِٓؾن

اُظق ا٧ٍٝ  ر٤ٓ٬زٝٓ٘بعجزٜب ٓغ ٤ٔن اُؼاُٞاسدح ثٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ 

ا٩ػذاد١، ٝاُظ٤بؿخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُِـ٣ٞخ ُِٜٔبساد اُٞاسدح ثبُوبئٔخ، ٝئٌٓب٤ٗخ ؽزف 

 أٝ ئػبكخ أٝ رؼذ٣َ ُٜٔبساد اُوبئٔخ.

ٝهذ أثذٟ اُغبدح أُؾٌٕٔٞ آساءْٛ، ًٝبٕ ٛ٘بى ارلبم ًج٤ش ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ 

اد ُؼذّ ٓ٘بعجزٜب ُِط٬ة، ًٔب اُوبئٔخ، ٝأشبس ثؼؼْٜ ئ٠ُ ؽزف ثؼغ أُٜبس

أشبس ثؼؼْٜ ئ٠ُ رؼذ٬٣د ك٠ اُظ٤بؿخ ػ٠ِ ثؼغ أُٜبساد اُلشػ٤خ، ٝرْ 

رؼذ٣ِٜب ٝثزُي رْ اُزٞطَ ئ٠ُ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُوبئٔخ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ 

( 00( ٜٓبساد سئ٤غخ ثاعٔب٢ُ رغغ ػششح )3ٝاُز٠ رٌٞٗذ ٖٓ ص٬س )اُؼ٤ٔن 

 (.2ٜٓبسح كشػ٤خ )ِٓؾن 

 :غبً: إػذاد اٌٛحذح اٌّطٛسح ٚفمبً ٌٍتصٛس اٌّمتشسخبِ

 رْ ئػذاد اُٞؽذح اُٞؽذح أُطٞسح ٝكوبً ُِزظٞس أُوزشػ، رجؼبً ُِخطٞاد اُزب٤ُخ:

 تحذ٠ذ أ٘ذاف اٌٛحذح اٌّطٛسح: (1

٣زٔضَ اُٜذف اُؼبّ ُِٞؽذح أُطٞسح ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت 

ُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٖٓ خ٬ٍ دساعخ ثؼغ ا ر٤ٓ٬زا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

ٓٞػٞػبد اُش٣بػ٤بد ٝاُز٠ رْ رط٣ٞشٛب ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، أٓب 

ا٧ٛذاف اُخبطخ ُِٞؽذح أُطٞسح كوذ رْ ط٤بؿزٜب ثظٞسح رلظ٤ِ٤خ ك٠ ثذا٣خ ًَ 

 دسط ٖٓ اُذسٝط.

 تحذ٠ذ الأٔشطخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٌٍٛحذح اٌّطٛسح: (6

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ عجن ا٩شبسح ئ٤ُٜب عبثوبً ك٠ اُزظٞس رْ ا٫عزؼبٗخ ثجؼغ ا٧ٗشطخ 

أُوزشػ ُزط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٜٝٓ٘ب: اعزخذاّ اُٞعبئؾ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ، اعزخذاّ ٓظبدس اُزؼِْ اُؾذ٣ضخ، روبس٣ش اُجؾش اُؼ٢ِٔ ؽٍٞ 

رخط٤ط٤خ ، أك٬ّ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٓشبٛذح ك٤ذ٣ٞٛبد رؼ٤ٔ٤ِخ، رظ٤ْٔ سعّٞ 

 رؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ثؼغ اُوؼب٣ب اُخبطخ ثٔٞػٞػبد اهزظبد أُؼشكخ.

 تحذ٠ذ ِحتٜٛ اٌٛحذح اٌّطٛسح: (2

رْ رط٣ٞش ٓؾزٟٞ اُٞؽذح اُشاثؼخ ٖٓ اٌُزبة أُذسع٢ )اُٜ٘ذعخ ٝاُو٤بط( ثبُظق 

ّ(، ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش 0200/0203ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ )ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 
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ؽذح ٝئػبكخ ثؼغ أُٞػٞػبد اُغذ٣ذح راد اُظِخ، ٣ٝٞػؼ أُؾزٟٞ اُؾب٢ُ ُِٞ

 ( ٓٞػٞػبد اُٞؽذح أُطٞسح ٝصٖٓ رذس٣ظ ًَ ٜٓ٘ب:0عذٍٝ )
 ( ِٛضٛػبد اٌٛحذح اٌّطٛسح ٚصِٓ تذس٠ظ وً ِٕٙب6رذٚي )

 صِٓ اٌتذس٠ظ دسٚط اٌٛحذح اٌّطٛسح َ

 حصص 2 ِفب١ُ٘ ٕ٘ذع١خ 1

 حصخ 1 اٌتطبثك 6

 حصص 2 تطبثك اٌّخٍخبد 2

 حصص 2 ٛاصٞاٌت 

 حصخ 6 إٔشبءاد ٕ٘ذع١خ 

 ( حصخ16) اٌّزّٛع اٌىٍٟ

 عتشات١ز١بد اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتؼٍُ فٝ اٌٛحذح اٌّطٛسح:إتحذ٠ذ  (0

ر٘ٞػذ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُغزخذٓخ ك٠ رذس٣ظ اُٞؽذح أُطٞسح، كوذ 

عزشار٤غ٤بد رؼ٤ِْ ٝرؼِْ رشغغ ٝر٢ٔ٘ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ئاعزخذٓذ 

عزط٬ع أُؼشك٢ ٓضَ ؽَ أُش٬ٌد، اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، اُزؼِْ اُزار٢ ، اُخشائؾ ا٫

 اُز٤٘ٛخ، أُغبعِخ اُؾِو٤خ، أُٜبّ اُلشد٣خ.

 تحذ٠ذ اٌٛعبئً اٌتؼ١ّ١ٍخ ٌٍٛحذح اٌّطٛسح: (5

رْ رؾذ٣ذ ػذ٣ذ ٖٓ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٞؽذح أُطٞسح رٔضِذ ك٠ :أدٝاد ٛ٘ذع٤خ، 

٤ٔ٤خ، ٝعبئَ سه٤ٔخ، أعٜضح ؽبعت آ٢ُ، شبشبد سعّٞ رخط٤ط٤خ، ك٤ذ٣ٞٛبد رؼِ

 ػشع.

 تحذ٠ذ أعب١ٌت اٌتم٠ُٛ فٝ اٌٛحذح اٌّطٛسح: (2

ر٘ٞػذ أعب٤ُت رو٣ْٞ اُٞؽذح أُطٞسح ٖٓ خ٬ٍ رو٣ْٞ أػٔبٍ اُط٬ة أُخزِلخ ٝرو٣ْٞ 

ػ٤ِٔبد ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش، ٓغ روذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ أُ٘بعجخ ٌَُ ؽبُت، ًٔب اشزِٔذ 

بٍ ٓخزِلخ ٖٓ اُزو٣ْٞ )اُوج٢ِ، اُج٘بئ٢، اُٜ٘بئ٢(، ئػبكخ ئ٠ُ ط٤بؿخ اُٞؽذح ػ٠ِ أشٌ

أعئِخ ُو٤بط ٜٓبساد اُلْٜ اُؼ٤ٔن )اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، ؽشػ ا٫عئِخ، اُزلغ٤ش( ٝط٤بؿخ 

ٓٞاهق ٝأٗشطخ ُو٤بط أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ )أُضبثشح، ا٫عزٔزبع ثزؼِْ 

 ػ٤بد(.اُش٣بػ٤بد، ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣ب

 ضجظ اٌٛحذح اٌّطٛسح: (7

ثؼذ ئػذاد اُظٞسح ا٤ُٝ٧خ ُِٞؽذح أُطٞسح رْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح 

( ُٔؼشكخ 0أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٠ ٓ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد )ِٓؾن

آسائْٜ ؽٍٞ اُظؾخ اُِـ٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِٔؾزٟٞ، ٝٓذٟ رؾو٤وٜب ٝرؼ٤ٜٔ٘ب ُٔؼب٤٣ش 

ٛذاف اُؼبٓخ ُِزظٞس أُوزشػ، ٝٓ٘بعجخ أُؾزٟٞ ٓغ ر٤ٓ٬ز اهزظبد أُؼشكخ ٝا٧

ا٩ػذاد١، ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ ا٧ٗشطخ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝع٬عخ ٝر٘ظ٤ْ  ا٧ٍٝاُظق 

أُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝهذ أشبس اُغبدح أُؾٌٕٔٞ ثٔ٘بعجخ ٓؾزٟٞ اُٞؽذح أُطٞسح ٓغ 
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اُؼشٝس٣خ،  ئعشاء رؼذ٬٣د ثغ٤طخ ك٠ ثؼغ ا٧ٗشطخ ٝؽزف ثؼغ اُظٞس ؿ٤ش

ٝئػبدح رشر٤ت ثؼغ ا٧ٗشطخ ٝئػبدح ط٤بؿخ ثؼغ ا٧ٗشطخ، ٝرْ ر٘ل٤ز ًَ اُزؼذ٬٣د 

 أُشبس ئ٤ُٜب ٝأطجؾذ اُٞؽذح أُطٞسح ك٠ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٓؼذح ٬ُعزخذاّ.

 إػذاد ٚضجظ د١ًٌ اٌّؼٍُ ٌٍٛحذح اٌّطٛسح: (8

ذ اشزَٔ اُذ٤َُ رْ ئػذاد د٤َُ ُِٔؼِْ ٬ُعزششبد ثٚ ػ٘ذ رذس٣ظ اُٞؽذح أُطٞسح، ٝه

ػ٠ِ ٓوذٓخ ػٖ أ٤ٔٛخ رط٣ٞش ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، 

ًٝزُي ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝأ٤ٔٛزٜب ُز٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ، ٝأثؼبد 

عزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ٝا٩ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢، ٝا٧ٛذاف اُؼبٓخ ُِذ٤َُ، 

ؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُخطخ اُض٤٘ٓخ ُزذس٣ظ اُٞؽذح، ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ، أُغزخذٓخ، ٝاُٞعبئَ اُز

ٝششػ رلظ٢ِ٤ ٤ٌُل٤خ ر٘ل٤ز دسٝط اُٞؽذح. ٝرْ ػشع اُذ٤َُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

( 0اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٠ ٓ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد )ِٓؾن

ذٟ ش٤ُٞٔخ ُٔؼشكخ آسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ اسرجبؽ اُذ٤َُ ثذسٝط اُٞؽذح ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤زٛب، ٝٓ

ٝرغِغَ ػ٘بطشٙ، ،ٝأشبس أُؾٌٕٔٞ ئ٠ُ ٓ٘بعجزٚ ٬ُعزخذاّ ػ٘ذ رذس٣ظ اُٞؽذح، 

ٝاهزشػ ثؼؼْٜ ئعشاء ثؼغ اُزؼذ٬٣د، ٝرٔذ ٛزٙ اُزؼذ٬٣د، ٝثزُي أطجؼ د٤َُ 

 ٬ُعزخذاّ.  اأُؼِْ ُِٞؽذح أُطٞسح ك٠ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٓؼذً 

 :عبدعبً:إػذاد اختجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك

 اٌٙذف ِٓ الاختجبس: (1

ٝأُزٔضِخ ك٠ اُزل٤ٌش  ٣ٜذف ٛزا ا٫خزجبس ئ٠ُ ه٤بط ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن

، ٖٓ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خاُظق ا٧ٍٝ  ر٤ٓ٬زاُز٤ُٞذ١، ؽشػ ا٧عئِخ، اُزلغ٤ش ُذٟ 

 خ٬ٍ رذس٣ظ ٝؽذح ٓطٞسح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

 ِصبدس اشتمبق ِٛالف الاختجبس: (6

ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُجؾٞس ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ راد اُظِخ ثٜٔبساد اُلْٜ  رْ

، ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٠ ط٤بؿخ ٓلشداد اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ  اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن

 ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ . ا٧ٍٝاُظق  ُز٤ٓ٬ز اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن

( ٣00زٌٕٞ ٛزا ا٫خزجبس ٖٓ اص٘ز٠ ػششح ٓلشدح ) ص١بغخ ِٛالف الاختجبس: (3

( رٞص٣غ ٓلشداد ا٫خزجبس ػ٠ِ ٜٓبساد 3ٖٓ اُ٘ٞع أُوب٢ُ، ٣ٝٞػؼ عذٍٝ )

 اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن )اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ ،ؽشػ ا٧عئِخ، اُزلغ٤ش(
 (: تٛص٠غ ِٛالف اختجبس ِٙبساد ِٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك2رذٚي )

 ػذد اٌّفشداد أسلبَ اٌّفشداد اٌّٙبسح اٌّمبعخ

 0 0 - 2 – 6 – 1 اٌتفى١ش اٌت١ٌٛذٞ 

 0 8 - 7 – 2 – 5 طشس الاعئٍخ

 0 16 - 11 – 12 – 9 اٌتفغ١ش

 16 اٌّزّٛع اٌىٍٟ



 الأٚيَ اٌزضء 6262أوتٛثش ( 2( اٌؼذد )62اٌّزٍذ )    – تشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِزٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 522 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ٔظبَ تمذ٠ش اٌذسربد: (0

 ( دسعخ؛ ٓٞصػخ ًٔب 04:٢ِ٣رْ رؾذ٣ذ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ٬ُخزجبس ثٞاهغ أسثغ ٝػشش٣ٖ )

 ٬س دسعبد ٓلشداد ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ ثؼذ "اُط٬هخ": ٣ؼط٠ اُز٤ِٔز ص

دسعبد ؽبٍ روذ٣ٔٚ ص٬صخ ؽٍِٞ كأًضش، ٣ٝؼط٠ دسعزبٕ ئرا هذّ ؽ٤ِٖ كوؾ، 

٣ٝؼط٠ دسعخ ٝاؽذح ئرا هذّ ؽ٬ً ٝاؽذاً، ٣ٝؼط٠ طلشاً ئرا ُْ ٣وذّ أ٣خ ؽٍِٞ؛ 

( دسعبد. أٓب ثؼذ " رؼشف 6ٝثبُزب٠ُ رٌٕٞ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُجؼذ اُط٬هخ )

ٍ اًزشبكٚ اُخطأ أٝ ا٧خطبء ٝأُـبُطبد": ٣ؼط٠ اُز٤ِٔز دسعخ ٝاؽذح ؽب

أُـبُطخ ٣ٝؼط٢ طلشاً ئرا أخلن ك٠ اًزشبف رُي؛ ٝثبُزب٠ُ رٌٕٞ اُذسعخ 

( دسعخ. ثبُزب٢ُ رٌٕٞ اُذسعخ 0ا٤ٌُِخ ُجؼذ رؼشف ا٧خطبء ٝأُـبُطبد )

 ( دسعبد.2اُٜ٘بئ٤خ ٧عئِخ ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١ )

 ٠ ؽبُخ دسعبد ٓلشداد ٜٓبسح ؽشػ ا٧عئِخ: ٣خظض ٌَُ ٓلشدح دسعزبٕ ك

روذ٣ْ اُز٤ِٔز ئعبثخ طؾ٤ؾخ، ٣ٝؼط٠ طلشاً ؽبٍ روذ٣ٔٚ ئعبثخ خبؽئخ؛ ثبُزب٢ُ 

 ( دسعبد.2رٌٕٞ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ٧عئِخ ٜٓبسح ؽشػ ا٧عئِخ )

  ْدسعبد ٓلشداد ٜٓبسح اُزلغ٤ش: ٣خظض ٌَُ ٓلشدح دسعزبٕ ك٠ ؽبُخ روذ٣

ثبُزب٢ُ رٌٕٞ اُز٤ِٔز ئعبثخ طؾ٤ؾخ، ٣ٝؼط٠ طلشاً ؽبٍ روذ٣ٔٚ ئعبثخ خبؽئخ؛ 

 ( دسعبد.2اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ٧عئِخ ٜٓبسح اُزلغ٤ش )

 صذق الاختجبس: (5

رْ ػشع ا٫خزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٠ أُ٘بٛظ 

ٝؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد؛ ٝرُي ُٔؼشكخ ٓذٟ ٓ٘بعجزٚ ُزؾو٤ن اُٜذف اُزٟ ٝػغ 

٘بءً ػ٠ِ رؼذ٬٣د اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ، ٖٓ أعِٚ، ٝهذ رْ رؼذ٣َ ثؼغ ٓلشداد ا٫خزجبس ث

ٝهذ أهش اُغبدح أُؾٌٕٔٞ ط٬ؽ٤خ ا٫خزجبس ٝٓ٘بعجزٚ، ٝاػزجشد ٛزٙ أُٞاكوخ د٬٤ًُ 

 ػ٠ِ طذم ا٫خزجبس. 

 اٌتزشثخ الاعتطلاػ١خ ٌلاختجبس: (2

( 33رْ رطج٤ن ا٫خزجبس اعزط٬ػ٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ص٬صخ ٝص٬ص٤ٖ ر٤ِٔزاً )

 ٣خ اُؾذ٣ضخ اُزبثؼخ ٩داسح ه٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓؾبكظخ ه٘ب( ثٜذف : ثٔذسعخ ه٘ب ا٩ػذاد

  ٌَُ ؽغبة ٓؼب٬ٓد اُظؼٞثخ ٝاُغُٜٞخ: رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٝاُغُٜٞخ

ٓلشدح ٖٓ ٓلشداد ا٫خزجبس ثبعزخذاّ أُؼبدُخ أُؼذح ُزُي )أ٤ٖٓ ػ٢ِ ٓؾٔذ ، 

،  2.50(، ٝٝعذ إٔ ٓؼب٬ٓد طؼٞثخ ا٫خزجبس رزشاٝػ ث٤ٖ )303،  0202

( ٠ٛٝ ه٤ْ ٓوجُٞخ ُٔؼبَٓ اُظؼٞثخ، صْ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اُز٤٤ٔض ٌَُ 2.23

،   2.02ٓٞهق ، ٝٝعذ إٔ ٓؼب٬ٓد اُز٤٤ٔض ُٔٞاهق ا٫خزجبس رزشاٝػ ث٤ٖ )

 ( ٠ٛٝ ه٤ْ ٓوجُٞخ ُٔؼبَٓ اُز٤٤ٔض . 2.05
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  ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس: رْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس ثبعزخذاّ ؽش٣وخ

" ثبعزخذاّ أُؼبدُخ أُؼذح ُزُي )ػٔبد أؽٔذ Guttmanُ٘ظل٤خ ُـ "اُزغضئخ ا

( ٣٩غبد ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ ٗظل٢ ا٫خزجبس ٝٛٞ 020-022، 0202ؽغٖ، 

،  2.226ٓغبٝ ُٔؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس، ؽ٤ش ٝعذ إٔ ٓؼبَٓ صجبد ا٫خزجبس = 

ذ ٖٓ ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓ٘بعت ٝثؼذ اُزأً 2.20ٝٛزٙ اُو٤ٔخ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 (.2طذم ٝصجبد ا٫خزجبس أطجؼ ٓؼذاً ُِزطج٤ن ك٠ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ )ِٓؾن 

  ًَ ٚرؾذ٣ذ اُضٖٓ ا٠ٌُِ ٬ُخزجبس؛ ؽ٤ش رْ اُزغغ٤َ اُززبثؼ٠ ُِضٖٓ اُزٟ ٣غزـشه

ؽبُت، صْ رْ ؽغبة ٓزٞعؾ صٖٓ أداء ا٫خزجبس كٌبٕ اُضٖٓ اُ٘برظ ٛٞ خٔظ 

 ا٫خزجبس . ( ده٤وخ ٝٛزا ٛٞ اُضٖٓ أُ٘بعت ٧داء55ٝخٔغٕٞ )

 عبثؼبً: إػذاد ِم١بط حت الاعتطلاع اٌّؼشفٟ: 

 اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط: .1

٣ٜذف ٛزا أُو٤بط ئ٠ُ ه٤بط أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ٝأُزٔضِخ ك٠ أُضبثشح، 

اُظق  ر٤ٓ٬زا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد، ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣بػ٤بد ُذٟ 

رذس٣ظ ٝؽذح ٓطٞسح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد  ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ٖٓ خ٬ٍ

 أُؼشكخ.

 ِصبدس اشتمبق ػجبساد اٌّم١بط: .6

رْ ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ٝا٧دث٤بد اُزشث٣ٞخ اُز٠ ر٘بُٝذ ؽت ا٫عزط٬ع 

أُؼشك٢ ، ٝئعشاء ٓوبث٬د ٓغ أُزخظظ٤ٖ ٝخجشاء ػِْ اُ٘لظ اُزشثٟٞ ٝخجشاء 

خبطخ ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٠ ط٤بؿخ  أُ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ثظلخ

 اُظق ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.  ُز٤ٓ٬زػجبساد أُو٤بط 

 ص١بغخ ػجبساد اٌّم١بط: .2

( ػجبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ ص٬صخ أثؼبد سئ٤غخ ٠ٛ: أُضبثشح، ٣32زٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ ص٬ص٤ٖ )

ػبح ا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد، ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُش٣بػ٤بد ، ٝهذ رْ ٓشا

 اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ ػ٘ذ ط٤بؿخ ػجبساد أُو٤بط:

 . أ٫ رٌٕٞ اُؼجبساد هبثِخ ُِزلغ٤ش ثأًضش ٖٓ ؽش٣وخ 

 . أ٫ رش٤ش اُؼجبساد ئ٠ُ أُبػ٠ 

 .إٔ ٣غٔغ ًَ ثؼذ ٖٓ ا٧ثؼبد ث٤ٖ اُؼجبساد أُٞعجخ ٝاُؼجبساد اُغبُجخ 

 . إٔ رؾزٟٞ ًَ ػجبسح ػ٠ِ كٌشح ٝاؽذح 

  ٝٓجبششح .إٔ رٌٕٞ اُؼجبساد ٝاػؾخ ٝثغ٤طخ 
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 ٔظبَ تمذ٠ش اٌّم١بط: .0

رْ رؾذ٣ذ اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔو٤بط ثٞاهغ رغؼ٤ٖ دسعخ ؛ ٝرْ اعزخذاّ اُ٘ظبّ اُض٬ص٢ 

( 0( دسعخ ٩عبثخ دائٔبً ، )0ٗبدساً (، ؽ٤ش ؽذدد ) -أؽ٤بٗبً  -ُج٘ٞد ا٫عزغبثخ ) دائٔبً 

ؽبُخ اُؼجبساد  ( دسعخ ٩عبثخ ٗبدساً ، ٝٛزٙ اُذسعبد ك2٠دسعخ ٩عبثخ أؽ٤بٗبً ، )

أُٞعجخ، ٝاُؼٌظ ك٠ ؽبُخ اُؼجبساد اُغبُجخ، ٝؽ٤ش إٔ ػذد ػجبساد أُو٤بط 

( دسعخ، ٝاُذسعخ 62( ػجبسح، كزٌٕٞ اُذسعخ اُؼظ٢ٔ ُِٔو٤بط ٠ٛ )32ص٬صٕٞ)

 ( دسعخ.2( دسعخ، ٝاُذسعخ ا٧د٠ٗ ُِٔو٤بط ٠ٛ )32أُزٞعطخ ُِٔو٤بط ٠ٛ )

 صذق اٌّم١بط: .5

خ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ك٠ أُ٘بٛظ رْ ػشع أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػ

ٝؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد، ٝػِْ اُ٘لظ اُزشثٟٞ؛ ٝرُي ُٔؼشكخ ٓذٟ ٓ٘بعجزٚ 

ُزؾو٤ن اُٜذف اُزٟ ٝػغ ٖٓ أعِٚ، ٝهذ رْ رؼذ٣َ ثؼغ ػجبساد أُو٤بط، ٝئػبدح 

ط٤بؿخ ثؼغ اُؼجبساد ث٘بءً ػ٠ِ رؼذ٬٣د اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ، ٝهذ أهش اُغبدح 

ٕٔٞ ط٬ؽ٤خ أُو٤بط ٝٓ٘بعجزٚ، ٝاػزجشد ٛزٙ أُٞاكوخ د٬٤ًُ ػ٠ِ طذم أُؾٌ

 أُو٤بط. 

 اٌتزشثخ الاعتطلاػ١خ ٌٍّم١بط: .2

( 33رْ رطج٤ن أُو٤بط اعزط٬ػ٤بً ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ص٬صخ ٝص٬ص٤ٖ ر٤ِٔزاً )

 :  ثٔذسعخ ه٘ب ا٩ػذاد٣خ اُؾذ٣ضخ اُزبثؼخ ٩داسح ه٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓؾبكظخ ه٘ب( ثٜذف

  ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بط: رْ اعزخذاّ ؽش٣وخ ئػبدح اُزطج٤ن )ؽل٢٘

(؛ ؽ٤ش رْ رطج٤ن 20، 0202ئعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ٝٓؾٔذ ؽغٖ ػجذاُشبك٢، 

أُو٤بط ثلبطَ ص٠٘ٓ هذسٙ ص٬صخ أعبث٤غ ػ٠ِ ر٤ٓ٬ز أُغٔٞػخ ا٫عزط٬ػ٤خ، 

ػخ ٝثؾغبة ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ اُذسعبد اُز٠ ؽظَ ػ٤ِٜب ر٤ٓ٬ز أُغٔٞ

ا٫عزط٬ػ٤خ ك٠ اُزطج٤و٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٠ٗ  ٝعذ إٔ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ٝٛٞ ٓغبٝ 

ٝٛٞ   2.20ٝٛزٙ اُو٤ٔخ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 2.224ُٔؼبَٓ صجبد أُو٤بط = 

ٓؼبَٓ صجبد ٓ٘بعت ٝثؼذ اُزأًذ ٖٓ طذم ٝصجبد أُو٤بط أطجؼ ٓؼذًا ُِزطج٤ن 

 (.02ك٠ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ )ِٓؾن 

 ُِ ٔو٤بط؛ ؽ٤ش رْ اُزغغ٤َ اُززبثؼ٠ ُِضٖٓ اُزٟ ٣غزـشهٚ رؾذ٣ذ اُضٖٓ ا٠ٌُِ

كٌبٕ اُضٖٓ اُ٘برظ ٛٞ  أُو٤بطًَ ؽبُت، صْ رْ ؽغبة ٓزٞعؾ صٖٓ أداء 

 ( ده٤وخ ٝٛزا ٛٞ اُضٖٓ أُ٘بعت ُزطج٤ن أُو٤بط.35خٔغخ ٝص٬صٕٞ )

 

 

 



 الأٚيَ اٌزضء 6262أوتٛثش ( 2( اٌؼذد )62اٌّزٍذ )    – تشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِزٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 522 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 :ٔتبئذ اٌجحج ٚتفغ١شاتٙب
 ٣ٌٖٔ ػشع ٗزبئظ اُجؾش ٝرلغ٤شارٜب

ِٕٙذ اٌش٠بض١بد )رضء إٌٙذعخ( ثبٌّشحٍخ الإػذاد٠خ فٝ أٚلاً: ٔتبئذ تح١ًٍ ِحتٜٛ 

 ضٛء ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ ثىً صف ِٓ صفٛف اٌّشحٍخ الإػذاد٠خ وّب ٠ٍٟ:

ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ )عضء  (0

 اُٜ٘ذعخ( ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ: 

 ٢:دُذ اُ٘زبئظ ًٔب ٠ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزبُ
(: ٔتبئذ تح١ًٍ ِحتٜٛ ِٕٙذ اٌش٠بض١بد ثبٌصف الأٚي الإػذادٞ )رضء إٌٙذعخ( فٝ 5رذٚي )

 ضٛء ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ

اُلظَ 

 اُذساع٢
 اُذسٝط اُٞؽذاد

 ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ اُش٣بػ٤بد

ٓغٔٞع 

ا٧كٌبس 

ثٌَ 

 دسط

ٓغٔٞع 

ا٧كٌبس 

أُ٘طجوخ 

ػ٠ِ 

 أُؼب٤٣ش

اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢
ر٤ٔخ 

جؾش اُ

 ٝا٩ؽ٬ع

رٞظ٤ق 

أعب٤ُت 

اُزؼِْ 

 اُزار٢

رط٣ٞش 

اُؼ٤ِٔبد 

اُؼو٤ِخ 

 اُؼ٤ِب

ر٤ٔ٘خ 

 أُزؼِْ

اعزخذاّ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝرو٤٘بد  

أًضش 

 ؽذاصخ

ئداسح 

أُؼش

 كخ

 اُشاثؼخ ا٧ٍٝ

 %6.45 0 30 - - - - 0 0 ا٧ٍٝ

 %40.25 3 2 - - - - 0 0 اُضب٢ٗ

 %00.40 5 02 - - - 0 0 0 اُضبُش

 %00.00 3 02 - - - - 3 - اثغاُش

 %00.52 0 06 0 - - - 0 - اُخبٓظ

 اُضبُضخ اُضب٢ٗ

 %2.33 0 00 - - - - - 0 ا٧ٍٝ

 %05.32 4 06 0 - - 0 - 0 اُضب٢ٗ

 %6.62 0 32 - - - 0 0 - اُضبُش

 %02.65 3 02 0 - - - - 0 اُشاثغ

 طلش% طلش 0 - - - - - - اُخبٓظ

 طلش% طلش 32 - - - - - - اُغبدط

 %2.60 0 03 - - - - - 0 اُغبثغ

 طلش% طلش 02 - - - - - - اُضبٖٓ

 ٝؽذح 0 أُغٔٞع
03 

 دسط
 %0.06 02 020 4 طلش طلش 3 02 02

 ( رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ًٔب ٣5:٢ِ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ٍ عذٍٝ )

ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ )عضء 

 ٜ٘ذعخ( اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ:اُ

 ( ٍٝكٌشح ٓٞصػخ ػ٠ِ ٝؽذح 02ٓغٔٞع أكٌبس ٝؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ )

 ( دسٝط.5ٝاؽذح رؼٔ٘ذ)

 ( كٌشح ثٞؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُؼ٤بس ا٧ٍٝ "ر٤ٔ٘خ 05اٗطجوذ )

اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ "رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢، 

س اُضبُش "رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُغبدط ٝػ٠ِ أُؼ٤ب

 "ئداسح أُؼشكخ".



 الأٚيَ اٌزضء 6262أوتٛثش ( 2( اٌؼذد )62اٌّزٍذ )    – تشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِزٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 522 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  ر٘طجن أٟ كٌشح ٖٓ أكٌبس دسٝط ٝؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ ُْ

ٓؼ٤بس١ "ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ" ، "ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ"، ؽ٤ش 

ثبُلظَ اُذساع٢ عبءد اُ٘غجخ )طلش%( ك٠ ع٤ٔغ دسٝط اُٞؽذح اُشاثؼخ 

 ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُؼ٤بس٣ٖ أُزًٞس٣ٖ.

ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ )عضء 

 اُٜ٘ذعخ( اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ:

 ( كٌشح ٓٞصػخ ػ٠ِ ٝؽذح 023ٓغٔٞع أكٌبس ٝؽذح اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )

 ( دسٝط.2ٝاؽذح رؼٔ٘ذ)

 ( كٌشح ثٞؽذح اُل00اٗطجوذ ) ظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼ٤بس ا٧ٍٝ "ر٤ٔ٘خ

اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ "رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢، 

ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضبُش "رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُغبدط 

 "ئداسح أُؼشكخ".

  ػ٠ِ ُْ ر٘طجن أٟ كٌشح ٖٓ أكٌبس دسٝط ٝؽذح اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ

ٓؼ٤بس١ "ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ" ، "ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ"، ؽ٤ش 

عبءد اُ٘غجخ )طلش%( ك٠ ع٤ٔغ دسٝط اُٞؽذح اُضبُضخ ثبُلظَ اُذساع٢ 

 اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼ٤بس٣ٖ أُزًٞس٣ٖ.

ٝثشٌَ ػبّ كإ ٓغٔٞع أكٌبس ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ 

ٝؽذر٤ٖ ثبُلظ٤ِٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثاعٔب٢ُ ص٬صخ ػشش دسعبً، ( كٌشح ٝصػذ ػ٠ِ 020)

%( ٖٓ ع٤ٔغ أكٌبس 0.06ٝث٘غجخ ) -ًٔب رًش عِلبً  –( كٌشح 02ٝاٗطجوذ ػ٤ِٜب )

ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١، ٠ٛٝ ٗغجخ رؼذ ػؼ٤لخ عذاً ٝرش٤ش ئ٠ُ هظٞس 

زظبد ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ك٠ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اه

 أُؼشكخ.

ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١ )عضء  (0

 اُٜ٘ذعخ( ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ: 

 دُذ اُ٘زبئظ ًٔب ٠ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:
 

 

 

 

 

 

 

 



 الأٚيَ اٌزضء 6262أوتٛثش ( 2( اٌؼذد )62اٌّزٍذ )    – تشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِزٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 522 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 (: ٔتبئذ تح١ًٍ ِحتٜٛ ِٕٙذ اٌش٠بض١بد ثبٌصف اٌخبٟٔ الإػذادٞ 2رذٚي )

 ٌّؼشفخ)رضء إٌٙذعخ( فٝ ضٛء ِؼب١٠ش التصبد ا

اُلظَ 

 اُذساع٢
 اُذسٝط اُٞؽذاد

 ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ اُش٣بػ٤بد

ٓغٔٞع 

ا٧كٌبس 

ثٌَ 
 دسط

ٓغٔٞع 

ا٧كٌبس 
أُ٘طجوخ 

ػ٠ِ 

 أُؼب٤٣ش

اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢
ر٤ٔخ 

اُجؾش 

 ٝا٩ؽ٬ع

رٞظ٤ق 

أعب٤ُت 
اُزؼِْ 

 اُزار٢

رط٣ٞش 

اُؼ٤ِٔبد 
اُؼو٤ِخ 

 اُؼ٤ِب

ر٤ٔ٘خ 
 أُزؼِْ

اعزخذاّ 
رٌُ٘ٞٞع٤ب 

رو٤٘بد  ٝ

أًضش 
 ؽذاصخ

ئداسح 

أُؼش

 كخ

 اُشاثؼخ ا٧ٍٝ

 %06 4 05 - - - - 3 0 ا٧ٍٝ

 %06.62 0 00 - - - - 0 0 اُضب٢ٗ

 %00.25 2 40 - - - 0 4 0 اُضبُش

 %04.02 5 35 - - - 3 0 0 اُشاثغ

 اُضب٢ٗ

 اُشاثؼخ

 %0.20 3 33 - - - 0 0 - ا٧ٍٝ

 %6.05 0 30 - - - 0 0 - اُضب٢ٗ

 %2.20 3 34 - - - 0 0 - اُضبُش

 اُخبٓغخ

 %02.65 3 02 - - - 0 0 0 ا٧ٍٝ

 %02.52 0 2 - - - 0 0 - اُضب٢ٗ

 %02.53 0 00 - - - 0 0 - اُضبُش

 %33.33 4 00 - - - 3 0 - اُشاثغ

 %03.33 0 05 - - - 0 0 - اُخبٓظ

 ٝؽذح 3 أُغٔٞع
00 

 دسط
 %04.03 42 023 طلش طلش طلش 06 02 6

 ( رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ًٔب ٣6:٢ِ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ٍ عذٍٝ )

ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١ )عضء 

 اُٜ٘ذعخ( اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ:

 ( ٍٝكٌشح ٓٞصػخ ػ٠ِ ٝؽذح 004ٓغٔٞع أكٌبس ٝؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ )

 ( دسٝط.4ٝاؽذح رؼٔ٘ذ)

 ( كٌشح00اٗطجوذ )  ثٞؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُؼ٤بس ا٧ٍٝ "ر٤ٔ٘خ

اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ "رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢، 

 ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضبُش "رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب".

  ر٘طجن أٟ كٌشح ٖٓ أكٌبس دسٝط ٝؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ُْ

"ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ"، "ٝئداسح "ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ" ، 

أُؼشكخ" ؽ٤ش عبءد اُ٘غجخ )طلش%( ك٠ ع٤ٔغ دسٝط اُٞؽذح اُشاثؼخ 

 ثبُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُض٬صخ أُزًشح.

ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١ )عضء 

 ٢ٗ:اُٜ٘ذعخ( اُلظَ اُذساع٢ اُضب

 ( كٌشح ٓٞصػخ ػ٠ِ 060ٓغٔٞع أكٌبس ٝؽذاد اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )

 ( دسٝط.2ٝؽذر٤ٖ رؼٔ٘زب)



 الأٚيَ اٌزضء 6262أوتٛثش ( 2( اٌؼذد )62اٌّزٍذ )    – تشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِزٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 522 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ( كٌشح ٓٞصػخ 00ٓغٔٞػخ أكٌبس اُٞؽذح اُشاثؼخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )

( 34( كٌشح، ٝاُضبُش )30( كٌشح، اُضب٢ٗ )33ػ٠ِ ص٬صخ دسٝط؛ ا٧ٍٝ )

 كٌشح.

 ( أكٌبس ثبُٞؽذح اُشاثؼخ 2اٗطجوذ ) ُِلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ

"ر٤ٔ٘خ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ "رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ 

 اُزار٢".

  ر٘طجن أٟ كٌشح ٖٓ أكٌبس دسٝط اُٞؽذح اُشاثؼخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُْ

ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش "ر٤ٔ٘خ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، "ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ" ، "ٝاعزخذاّ 

رو٤٘بد أًضش ؽذاصخ"، "ٝئداسح أُؼشكخ" ؽ٤ش عبءد اُ٘غجخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ

)طلش%( ك٠ ع٤ٔغ دسٝط اُٞؽذح اُشاثؼخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ 

 أُؼب٤٣ش ا٧سثؼخ أُزًشح.

 ( كٌشح ٓٞصػخ 22ٓغٔٞع أكٌبس اُٞؽذح اُخبٓغخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )

( كٌشح، 00ُضبُش )( أكٌبس، ا2( كٌشح، اُضب٢ٗ )02ػ٠ِ خٔغخ دسٝط؛ ا٧ٍٝ )

 ( كٌشح.05( كٌشح، ٝاُخبٓظ )00اُشاثغ )

 ( كٌشح ثبُٞؽذح اُخبٓغخ ُِلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼ٤بس 03اٗطجوذ )

ا٧ٍٝ "ر٤ٔ٘خ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ "رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ 

 اُزار٢، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضبُش "رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب".

 ٘طجن أٟ كٌشح ٖٓ أكٌبس دسٝط اُٞؽذح اُخبٓغخ ثبُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ُْ ر

ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش "ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ" ، "ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ"، 

"ٝئداسح أُؼشكخ" ؽ٤ش عبءد اُ٘غجخ )طلش%( ك٠ ع٤ٔغ دسٝط اُٞؽذح 

 اُخبٓغخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُض٬صخ أُزًشح.

ٌَ ػبّ كإ ٓغٔٞع أكٌبس ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١ ٝثش

( كٌشح ٝصػذ ػ٠ِ ص٬س ٝؽذاد ثبُلظ٤ِٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثاعٔب٢ُ اص٠٘ ػشش 023)

%( ٖٓ ع٤ٔغ 04.03ٝث٘غجخ ) -ًٔب رًش عِلبً  –( كٌشح 42دسعبً، ٝاٗطجوذ ػ٤ِٜب )

رؼذ ػؼ٤لخ عذاً ٝرش٤ش ئ٠ُ  أكٌبس ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١، ٠ٛٝ ٗغجخ

هظٞس ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١ ك٠ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اهزظبد 

 أُؼشكخ.

ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضبُش ا٩ػذاد١ )عضء  (3

 اُٜ٘ذعخ( ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ: 

 دُذ اُ٘زبئظ ًٔب ٠ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:
 

 



 الأٚيَ اٌزضء 6262أوتٛثش ( 2( اٌؼذد )62اٌّزٍذ )    – تشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِزٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 525 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ٔتبئذ تح١ًٍ ِحتٜٛ ِٕٙذ اٌش٠بض١بد ثبٌصف اٌخبٌج الإػذادٞ  (:7رذٚي )

 )رضء إٌٙذعخ( فٝ ضٛء ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ

اُلظَ 

 اُذساع٢
 اُذسٝط اُٞؽذاد

 ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ اُش٣بػ٤بد

ٓغٔٞع 

ا٧كٌبس 

ثٌَ 
 دسط

ٓغٔٞع 

ا٧كٌبس 
أُ٘طجوخ 

ػ٠ِ 

 أُؼب٤٣ش

اُٞصٕ 

 اُ٘غج٢
ر٤ٔخ 

اُجؾش 

 عٝا٩ؽ٬

رٞظ٤ق 

أعب٤ُت 
اُزؼِْ 

 اُزار٢

رط٣ٞش 

اُؼ٤ِٔبد 
اُؼو٤ِخ 

 اُؼ٤ِب

ر٤ٔ٘خ 
 أُزؼِْ

اعزخذاّ 
رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝرو٤٘بد  

أًضش 
 ؽذاصخ

ئداسح 

أُؼش

 كخ

 اُخبٓغخ ا٧ٍٝ

 %5.22 0 02 - - - - 0 - ا٧ٍٝ

 %2.04 0 04 - - - - 0 - اُضب٢ٗ

 %04.02 4 02 - 0 - - 0 0 اُضبُش

 %06.62 0 00 - - - 0 0 - اُشاثغ

 اُضب٢ٗ

 اُشاثؼخ

 %04.63 6 40 - - - - 5 0 ا٧ٍٝ

 %0.22 5 50 - - - - 5 - اُضب٢ٗ

 %4 0 05 - - - - 0 - اُضبُش

 %02.34 3 00 - - - 0 0 - اُشاثغ

 اُخبٓغخ

 %2.60 3 30 - - - - 3 - ا٧ٍٝ

 %2.60 4 46 - - - 0 3 - اُضب٢ٗ

 %2 0 05 - - - 0 0 - اُضبُش

 %00.52 0 06 - - - 0 0 - اُشاثغ

 %06.62 4 04 - - - 0 0 0 اُخبٓظ

 %3.25 0 06 - - - 0 - - اُغبدط

 %4.26 0 00 - - - - 0 - اُغبثغ

 ٝؽذح 3 أُغٔٞع
05 

 دسط
 %0.66 42 404 طلش 0 طلش 2 00 3

١ )عضء ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضبُش ا٩ػذاد

 اُٜ٘ذعخ( اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ:

 ( ٍٝكٌشح ٓٞصػخ ػ٠ِ ٝؽذح 20ٓغٔٞع أكٌبس ٝؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ )

 ( دسٝط.4ٝاؽذح رؼٔ٘ذ)

 ( أكٌبس ثٞؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُؼ٤بس ا٧ٍٝ "ر٤ٔ٘خ 2اٗطجوذ )

اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ "رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢، 

٠ِ أُؼ٤بس اُضبُش "رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُخبٓظ ٝػ

 " اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد  أًضش ؽذاصخ".

  ر٘طجن أٟ كٌشح ٖٓ أكٌبس دسٝط ٝؽذح اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ ُْ

ٓؼ٤بس١ "ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ" ، "ٝئداسح أُؼشكخ" ؽ٤ش عبءد اُ٘غجخ )طلش%( 

ح اُخبٓغخ ثبُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ أُؼ٤بس٣ٖ ك٠ ع٤ٔغ دسٝط اُٞؽذ

 أُزًٞس٣ٖ.

ثبُ٘غجخ ُ٘زبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضبُش ا٩ػذاد١ )عضء 

 اُٜ٘ذعخ( اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ:

 ( كٌشح ٓٞصػخ ػ٠ِ 343ٓغٔٞع أكٌبس ٝؽذاد اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )

 .ب( دسعً 00ٝؽذر٤ٖ رؼٔ٘زب)



 الأٚيَ اٌزضء 6262أوتٛثش ( 2( اٌؼذد )62اٌّزٍذ )    – تشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِزٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 522 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ُ( كٌشح ٓٞصػخ 046ٞؽذح اُشاثؼخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )ٓغٔٞػخ أكٌبس ا

( 05( كٌشح، اُضبُش )50( كٌشح، اُضب٢ٗ )40ػ٠ِ أسثؼخ دسٝط؛ ا٧ٍٝ )

 ( كٌشح.06كٌشح، ٝاُشاثغ )

 ( كٌشح ثبُٞؽذح اُشاثؼخ ُِلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼ٤بس 05اٗطجوذ )

"رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ ا٧ٍٝ "ر٤ٔ٘خ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ 

 اُزار٢"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضبُش "رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب".

  ر٘طجن أٟ كٌشح ٖٓ أكٌبس دسٝط اُٞؽذح اُشاثؼخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُْ

ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش "ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ" ، "ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ"، 

لش%( ك٠ ع٤ٔغ دسٝط اُٞؽذح "ٝئداسح أُؼشكخ" ؽ٤ش عبءد اُ٘غجخ )ط

 اُشاثؼخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُض٬صخ أُزًشح.

 ( كٌشح ٓٞصػخ 002ٓغٔٞع أكٌبس اُٞؽذح اُخبٓغخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ )

( 05( كٌشح، اُضبُش )46( كٌشح، اُضب٢ٗ )30ػ٠ِ عجؼخ دسٝط؛ ا٧ٍٝ )

( كٌشح، ٝاُغبثغ 06ُغبدط )( كٌشح، ا04( كٌشح، اُخبٓظ )06كٌشح، اُشاثغ )

 ( كٌشح.00)

 ( كٌشح ثبُٞؽذح اُخبٓغخ ُِلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼ٤بس 02اٗطجوذ )

ا٧ٍٝ "ر٤ٔ٘خ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع"، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضب٢ٗ "رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ 

 اُزار٢، ٝػ٠ِ أُؼ٤بس اُضبُش "رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب".

 ٌبس دسٝط اُٞؽذح اُخبٓغخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُْ ر٘طجن أٟ كٌشح ٖٓ أك

ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش "ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ" ، "ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ"، 

"ٝئداسح أُؼشكخ" ؽ٤ش عبءد اُ٘غجخ )طلش%( ك٠ ع٤ٔغ دسٝط اُٞؽذح 

 اُخبٓغخ ثبُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُض٬صخ أُزًشح.

أكٌبس ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضبُش ا٩ػذاد١ ٝثشٌَ ػبّ كإ ٓغٔٞع 

( كٌشح ٝصػذ ػ٠ِ ص٬س ٝؽذاد ثبُلظ٤ِٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ثاعٔب٢ُ خٔغخ ػشش 404)

%( ٖٓ ع٤ٔغ 0.66ٝث٘غجخ ) -ًٔب رًش عِلبً  –( كٌشح 42دسعبً، ٝاٗطجوذ ػ٤ِٜب )

ش٤ش ئ٠ُ أكٌبس ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُظق اُضبُش ا٩ػذاد١، ٠ٛٝ ٗغجخ رؼذ ػؼ٤لخ عذاً ٝر

هظٞس ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد ثبُظق اُضبُش ا٩ػذاد١ ك٠ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اهزظبد 

 أُؼشكخ.

٣ٌٖٝٔ ػشع ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد 

 أُؼشكخ ثبُظلٞف اُض٬س ًٔب ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 

 
 



 الأٚيَ اٌزضء 6262أوتٛثش ( 2( اٌؼذد )62اٌّزٍذ )    – تشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِزٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 524 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 التصبد اٌّؼشفخ (: ٔتبئذ تح١ًٍ ِحتٜٛ ِٕب٘ذ اٌش٠بض١بد فٝ ضٛء ِؼب١٠ش 8رذٚي )

 ثبٌّشحٍخ الإػذاد٠خ

 اٌصف
ِزّٛع الأفىبس ثىً 

 صف

ػذد الأفىبس إٌّطجمخ 

 ػٍٝ اٌّؼب١٠ش

ٔغجخ الأفىبس 

اٌّتضّٕخ ٌٍّؼب١٠ش ِٓ 

ِزّٛع أفىبس 

 اٌصفٛف اٌخلاث

 %9.92 67 671 الأٚي

 %10.12 02 682 اٌخبٟٔ

 %9.22 02 010 اٌخبٌج

 %11.25 127 928 اٌّزّٛع

 ( ا٧عجن ك٠ اُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُزب2:٢ُبٗبد عذٍٝ )٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ث٤

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(: ٗغجخ رؼ٤ٖٔ ٓؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُظلٞف اُض٬س ثبُٔشؽِخ 0شٌَ )

 ا٩ػذاد٣خ ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ

( اُغبثو٤ٖ إٔ ٓغٔٞع ا٧كٌبس أُزؼٔ٘خ ثذسٝط 0(، ٝشٌَ )٣2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

(، 062اد٣خ )عضء اُٜ٘ذعخ( ُِظلٞف اُض٬س )ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذ

%( ٠ٛٝ 00.25( كٌشح كوؾ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ٝث٘غجخ )022اٗطجن ٜٓ٘ب )

ٗغجخ ػؼ٤لخ عذاً، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ هظٞس ٓؾزٟٞ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ 

 ك٠ رؼ٤ٖٔ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.

زٟٞ ثٔ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثظلٞف أُشؽِخ ٣ٝغز٘زظ ٖٓ خ٬ٍ ػشع ٗزبئظ رؾ٤َِ أُؾ

ا٩ػذاد٣خ اُض٬س ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ إٔ ٛ٘بى هظٞساً ك٠ ٓ٘بٛظ 

اُش٣بػ٤بد ك٠ رؼ٤ٜٔ٘ب ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ. ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رغ٤ت ػٖ اُغإاٍ 

نسبة تضمين المحتوى 
 لمعايير اقتصاد المعرفة

نسبة عدم تضمين 
المحتوى لمعايير اقتصاد 

 المعرفة
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اُضب٢ٗ ُِجؾش ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ " ٓب ٓذٟ رؼ٤ٖٔ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ 

 ٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ؟ا٩ػذاد٣خ ُ

 :حب١ٔبً: تزشثخ اٌجحج
 تزشثخ اٌجحج:

ك٤ٔب ٢ِ٣ ٣زْ ػشع رغشثخ اُجؾش ٝٗزبئغٜب ٖٓ ؽ٤ش: اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ ُِجؾش، 

اُجؾش، ٝرطج٤ن ٓٞػٞػبد  ٢ٝاخز٤بس ٓغٔٞػخ اُجؾش، ٝاُزطج٤ن اُوج٠ِ ٧دار

ُزشث٣ٞخ، اُجؾش، ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ، ٝاُو٤ٔخ ا ٢اُٞؽذح، ٝاُزطج٤ن اُجؼذٟ ٧دار

 ػشع ٛزٙ ا٩عشاءاد: ٢ٝاُزٞط٤بد، ٝاُجؾٞس أُوزشؽخ، ٝك٤ٔب ٣ِ

 اٌتص١ُّ اٌتزش٠جٟ: - أ

رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ رظ٤ْٔ أُغٔٞػبد أُزٌبكئخ راد ا٫خزجبساد 

 اُوج٤ِخ ٝاُجؼذ٣خ؛ ٖٓ خ٬ٍ اخز٤بس ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛٔب ػبثطخ ٝا٧خشٟ رغش٣ج٤خ.

 ج:اخت١بس ِزّٛػتٝ اٌجح - ة

رْ اخز٤بس كظ٤ِٖ ٖٓ كظٍٞ اُظق ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ثٔذسعخ ٗغغ أثٞاُؾٔذ 

ُِزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ اُزبثؼخ ٩داسح اُطٞد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔؾبكظخ ه٘ب، أؽذٛٔب ٣ٔضَ أُغٔٞػخ 

، ٝا٥خش ٣ٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ر٤ِٔزًا( 33ص٬س ٝص٬صٕٞ ) ر٤ٓ٬زٙاُزغش٣ج٤خ ٝػذد 

 .ر٤ِٔزًا( 33ص٬صخ ٝص٬صٕٞ )ا٣ؼبً  ر٤ٓ٬زٙٝػذد 

 ضجظ ِتغ١شاد اٌجحج: - د

 اٌّتغ١ش اٌّغتمً: .1

 ٣ٝزٔضَ ك٠ رغش٣ت اُٞؽذح أُطٞسح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ .

 اٌّتغ١شاد اٌتبثؼخ: .6

 ٝرزٔضَ ك٠ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ٝأثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢. 

 اٌّتغ١شاد اٌضبثطخ: .2

أُغٔٞػز٤ٖ اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رإصش ػ٠ِ ٗزبئظ اُؼبَٓ اُزغش٣ج٢ رْ رضج٤ذ أُزـ٤شاد ث٤ٖ 

)اُٞؽذح أُطٞسح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ( ػ٠ِ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ، ٝك٤ٔب 

 ٠ِ٣ ثؼغ أُزـ٤شاد اُز٠ رْ ػجطٜب.

 اٌؼّش اٌضِٕٟ: 3-0

ع٘خ،  03:  00 ث٤ٖ اخز٤بس ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ٖٓ اُط٬ة اُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛرْ 

ُي ٖٓ ٝاهغ شٜبداد ا٬٤ُٔد اُخبطخ ثط٬ة أُغٔٞػز٤ٖ، ٝاعزجؼبد اُط٬ة اُجبه٤ٖ ٝر

 ُ٪ػبدح.

 اٌّغتٜٛ الارتّبػٝ ٚالالتصبدٜ: 2-6

رْ اخز٤بس ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٠ٛٝ ٓذسعخ ٗغغ أثٞاُؾٔذ ُِزؼ٤ِْ 

٣شزشؽ  ٫ ا٫عبع٢ ٝؽ٬ثٜب ٖٓ أث٘بء ٗلظ أُؾبكظخ ٖٝٓ ٓ٘طوخ ع٤ٌ٘خ ٝاؽذح، ٠ٛٝ
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ٓؼ٤ٖ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ روبسة  ١أٝ اهزظبد ٢ثٜب أٟ ٓغزٟٞ اعزٔبػ اُز٤ٓ٬زُوجٍٞ 

 أُغزٟٞ ا٫عزٔبػ٠ ٝا٫هزظبدٟ ُٔغٔٞػخ اُجؾش.

 ِغتٜٛ اٌزوبء: 2-2

اُظق ا٧ٍٝ  ر٤ٓ٬زاُجؾش ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ؽ٤ش إٔ  ٢ٓغٔٞػز ر٤ٓ٬زرْ اخز٤بس 

اػبح اُزؾظ٤َ اُغبثن أٝ اُزًبء ا٩ػذاد١ ٣زْ رٞص٣ؼْٜ ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ دٕٝ ٓش

خبطخ ك٠ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ؽ٤ش ٫ ٣ٞعذ كظَ ٓزلٞه٤ٖ ثٔذسعخ ٗغغ أثٞاُؾٔذ 

 ُِزؼ٤ِْ ا٫عبع٢ ٝثزُي رٌٕٞ ع٤ٔغ اُلظٍٞ ٓزوبسثخ ك٠ ٗغجخ اُزًبء.

 اٌزٕظ: 0-2

٫ ٣ذخَ ػبَٓ اُغ٘ظ ٝأصشٙ ػٖٔ ٓؾذداد اُجؾش كوذ ًبٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ 

 شًخ.ٓذسعخ ؽ٤ٌٓٞخ ٓشز

 اٌمبئُ ثبٌتذس٠ظ: 5-2

رْ اخز٤بس اص٤ٖ٘ ٖٓ ٓؼ٠ِٔ اُش٣بػ٤بد ُِو٤بّ ثبُزذس٣ظ ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ 

 ٝاُؼبثطخ ٝهذ سٝػ٠ ك٤ٜٔب ٓب ٠ِ٣:

 .٣ؾ٬ٕٔ ٗلظ أُإَٛ اُؼ٠ِٔ 

 .ٓزغب٣ٝبٕ ك٠ ػذد ع٘ٞاد اُخجشح 

دح ؽ٤ش هبّ أؽذٛٔب ثزذس٣ظ اُٞؽذح أُخزبسح ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ ثبُطش٣وخ أُؼزب

أُزجؼخ ك٠ أُذاسط ث٤٘ٔب هبّ أُؼِْ ا٥خش ثزذس٣ظ اُٞؽذح أُطٞسح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش 

 اهزظبد أُؼشكخ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ .

اٌتطج١ك اٌمجٍٝ لأداتٟ اٌجحج ٌٍتحمك ِٓ تىبفؤ اٌّزّٛػت١ٓ اٌتزش٠ج١خ  6-3

 ٚاٌضبثطخ فٝ اٌّتغ١شاد اٌتبثؼخ:

٤شاد اُزبثؼخ ُِجؾش )ٜٓبساد اُلْٜ ُؼجؾ اُزٌبكإ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٠ اُجؾش ك٠ أُزـ

 اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ، ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢( رْ ارجبع ا٩عشاءاد اُزب٤ُخ:

 رْ رطج٤ن اخزجبس ٜٓبساد تطج١ك اختجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك :

اُجؾش ُزؾذ٣ذ ٓغزٞاْٛ ك٠  ٢ٓغٔٞػز ر٤ٓ٬زاُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ػ٠ِ 

هجَ ئعشاء رغشثخ اُجؾش ٝٓذٟ د٫ُخ اُلشٝم  ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن

 (:0ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )
 (9رذٚي )

 اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ تلا١ِزاٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسربد 

 لاختجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك ٟٚاٌّزّٛػخ اٌضبثطخ فٝ اٌتطج١ك اٌمجٍ

 ٚل١ّخ "د" ٚاٌذلاٌخ الإحصبئ١خ
 ِغتٜٛ اٌذلاٌخ د ع َ ْ اٌّزّٛػخ

 6.22 2.65 21 اٌتزش٠ج١خ
2.21 

 

 6.02 2.22 21 اٌضبثطخ غ١ش داٌخ
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أُغٔٞػخ، ّ رؼجش ػٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِذسعبد، ع ا٫ٗؾشاف  ر٤ٓ٬زؽ٤ش: ٕ ػذد 

 أُؼ٤بسٟ ُِذسعبد، د اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ُـ "د"

 ٢ٟٞ ث٤ٖ ٓزٞعطأٗٚ ٫ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ أٟ ٓغز ٣0زؼؼ ٖٓ عذٍٝ

٫خزجبس  ٢أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُوجِ ر٤ٓ٬زدسعبد 

اُلْٜ ؛ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ ك٠ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔنٜٓبساد 

 هجَ رذس٣غٜٔب. اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن

 ٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع : رْ رطج٤ن رطج٤ن ٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢

أثؼبد ؽت اُجؾش ُزؾذ٣ذ ٓغزٞاْٛ ك٠  ٢ٓغٔٞػز ر٤ٓ٬زػ٠ِ  ُٔؼشك٢ا

هجَ ئعشاء رغشثخ اُجؾش ٝٓذٟ د٫ُخ اُلشٝم ًٔب ٣زؼؼ  ا٫عزط٬ع أُؼشك٢

 (:02ٖٓ عذٍٝ )
 (12رذٚي )

اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ ٚاٌّزّٛػخ  تلا١ِزاٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسربد 

 جٍٝ ٌّم١بط حت الاعتطلاع اٌّؼشفٟ ٚل١ّخ "د" ٚاٌذلاٌخ الإحصبئ١خاٌضبثطخ فٝ اٌتطج١ك اٌم
 ِغتٜٛ اٌذلاٌخ د ع َ ْ اٌّزّٛػخ

  1.11 6.17 2.77 21 اٌتزش٠ج١خ

 6.22 2.16 21 اٌضبثطخ غ١ش داٌخ

أُغٔٞػخ، ّ رؼجش ػٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِذسعبد، ع ا٫ٗؾشاف  ر٤ٓ٬زؽ٤ش: ٕ ػذد 

 أُؾغٞثخ ُـ "د" أُؼ٤بسٟ ُِذسعبد، د اُو٤ٔخ

 ٢أٗٚ ٫ ٣ٞعذ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ أٟ ٓغزٟٞ ث٤ٖ ٓزٞعط ٣02زؼؼ ٖٓ عذٍٝ

ُٔو٤بط  ٢أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُوجِ ر٤ٓ٬زدسعبد 

؛ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ ك٠ ؽت ا٫عزط٬ع ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢

 هجَ رذس٣غٜٔب . أُؼشك٢

 اٌجحج: ٟٚحذح تشبثٗ اٌّضٍؼبد ٌّزّٛػتتذس٠ظ 

اُجؾش، اُزو٠ اُجبؽش  ٧٢دٝاد اُجؾش ػ٠ِ ٓغٔٞػز ٢ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُزطج٤ن اُوجِ

ٓغ ٓؼِْ اُلظَ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٠ رْ اخز٤بسٛب ٝرْ رض٣ٝذٙ ثذ٤َُ ٬ُعزششبد ثٚ 

بد أص٘بء اُزذس٣ظ ٣ٞػؼ خطٞاد رذس٣ظ اُٞؽذح أُطٞسح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظ

أُؼشكخ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔغٔٞػخ اُؼبثطخ رْ اُزذس٣ظ ُْٜ ثبُطش٣وخ أُؼزبدح أُزجؼخ 

 ثبُٔذاسط اُز٠ رؼزٔذ ػ٠ِ اُششػ ٝاُزِخ٤ض ٝأُ٘بهشخ ٖٓ عبٗت أُؼِْ.

ٗزٜبء ٖٓ رذس٣ظ اُٞؽذح أُطٞسح ٌَُ ٖٓ ا٫ثؼذ  اٌتطج١ك اٌجؼذٜ لأداتٟ اٌجحج:

اخزجبس ٜٓبساد اُلْٜ  ٝٛٔباُجؾش  ٤٢ن أدارأُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ رْ رطج

اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ًٝبٕ اُٜذف ٖٓ رُي اُزؾون ٖٓ 

 طؾخ اُلشٝع ٖٓ خ٬ٍ اخزجبس"د".
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 :حبٌخبً: ٔتبئذ تزشثخ اٌجحج
 ٣ٌٖٔ ػشع ٗزبئظ اُجؾش ٝرلغ٤شٛب ًبُزب٢ُ:

 اٌفشض الأٚي: ٔتبئذ اٌجحج اٌّتؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌشاثغ ٚاٌتحمك ِٓ صحخ (أ 

ٗض اُغإاٍ اُضبُش ُِجؾش ػ٠ِ: " ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ 

اُظق ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؟  ر٤ٓ٬زر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ 

ٝٗض اُلشع ا٧ٍٝ ٖٓ كشٝع اُجؾش ػ٠ِ أٗٚ :" ٣ٞعذ كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ 

خ ٝأُغٔٞػخ ٤أُغٔٞػخ اُزغش٣ج ر٤ٓ٬زدسعبد  ٢( ث٤ٖ ٓزٞعط2.20)ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُظبُؼ اُزطج٤ن 

 اُجؼذٟ. ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشع رْ ٓب ٢ِ٣:

ؽغبة اُذ٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ  (0

ن اُجؼذ١ ٫خزجبس ٜٓبساد اُلْٜ اُزغش٣جخ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤

 اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن :

خ ٝأُغٔٞػخ ٤رْ ؽغبة أُزٞعؾ اُؾغبث٠ ُذسعبد ؽ٬ة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج

اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٫خزجبس ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽغبة 

 ٢ه٤ٔخ "د" ُذ٫ُخ كشٝم أُزٞعطبد أُشرجطخ اُز٠ هذ رٞعذ ث٤ٖ ٓزٞعط

 (:٣00زؼؼ ٖٓ عذٍٝ ) اُذسعبد، ًٔب
 اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ تلا١ِز( : اٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسربد 11رذٚي )

 ٚاٌّزّٛػخ اٌضبثطخ فٝ اٌتطج١ك اٌجؼذٞ لاختجبس ِٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك

 ٚل١ّخ "د" ٚاٌذلاٌخ الإحصبئ١خ

 اٌّٙبساد
ل١ّخ " د "  اٌضبثطخ اٌتزش٠ج١خ

 اٌّحغٛثخ
 ع َ ع َ

 5.12 1.09 2.21 1.52 5.51 اٌتفى١ش اٌت١ٌٛذٞ

 0.67 1.87 2.72 2.97 5.67 طشس الأعئٍخ

 2.88 6.16 2.92 1.71 5.72 اٌتفغ١ش

 2.80 2.09 11.61 6.79 12.50 اٌذسرخ اٌى١ٍخ

 ( ا٧عجن ك٠ اُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُزب٣ٝ00:٢ٌُٖٔ رٞػ٤ؼ ث٤بٗبد عذٍٝ )
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أُغٔٞػخ اُزغش٣جخ ٝأُغٔٞػخ  ر٤ٓ٬ززٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد (: ا0ُٔشٌَ )

 اُؼبثطخ ك٠ اُو٤بط اُجؼذ١ ٫خزجبس ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن
 

( 2.20( إٔ ٛ٘بى كشهبً دا٫ً ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )0(، ٝشٌَ )٣6زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

اُزطج٤ن خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ ٤أُغٔٞػخ اُزغش٣ج ر٤ٓ٬زث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد 

اُجؼذ١ ك٠ ًَ ٖٓ )اُزل٤ٌش اُز٤ُٞذ١، ٝؽشػ ا٧عئِخ، ٝاُزلغ٤ش(، ًٝزُي ك٠ اخزجبس 

 ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ًٌَ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

ل١بط فبػ١ٍخ اٌٛحذح اٌّطٛسح ٚفك ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ فٝ ت١ّٕخ  (1

 :اٌّشحٍخ الإػذاد٠خ تلا١ِزِٙبساد اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك ٌذٜ 

ُو٤بط كبػ٤ِخ اُٞؽذح اُٞؽذح أُطٞسح ٝكن ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ، رْ ؽغبة ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ  ر٤ٓ٬زاُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ 

عزخذاّ أُؼبدُخ أُؼذح ُزُي )ؽل٢٘ ئعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ٝٓؾٔذ ؽغٖ ػجذاُشبك٢، بُـ ث٬ى ث

 بئظ ًٔب ٠ٛ ٓٞػؾخ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:( ٝعبءد اُ٘ز052، 0202
 اٌّشحٍخ الإػذاد٠خ تلا١ِز(: ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي فٝ اختجبس اٌفُٙ اٌش٠بضٟ اٌؼ١ّك ٌذٜ 16رذٚي )

 اٌج١بْ

 اٌّفب١ُ٘

 ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي اٌّتٛعظ اٌحغبثٟ )َ( إٌٙب٠خ اٌؼظّٝ ٌلإختجبس

 ثؼذٞ لجٍٟ

 1.62 12.50 2.65 60 الاختجبس وىً
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( ٝٛزٙ اُو٤ٔخ 0.02( اُغبثن إٔ ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ رغب١ٝ )00عذٍٝ )٣زؼؼ ٖٓ 

(. ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ اُٞؽذح أُطٞسح ٝكن 0.0روغ ػ٘ذ أُذٟ اُزٟ ؽذدٙ ث٬ى ٝٛٞ )

أُشؽِخ  ر٤ٓ٬زٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ كؼبُخ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ 

 ا٩ػذاد٣خ.

"" ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ظ  غ ُِجؾش ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رغ٤ت ػٖ اُغإاٍ اُشاث 

اُظق  ر٤ٓ٬زٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ 

 ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ؟، ٝرإًذ طؾخ اُلشع ا٧ٍٝ ُِجؾش.

 ٔتبئذ اٌجحج اٌّتؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌخبِظ ٚاٌتحمك ِٓ صحخ اٌفشض اٌخبٟٔ: (ة 

ِجؾش ػ٠ِ: " ٓب كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ ٗض اُغإاٍ اُخبٓظ ُ

اُظق ا٧ٍٝ ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ؟ ٝٗض  ر٤ٓ٬زر٤ٔ٘خ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

ٖٓ كشٝع اُجؾش ػ٠ِ أٗٚ :" ٣ٞعذ كشم رٝ د٫ُخ ئؽظبئ٤خ )ػ٘ذ  اُضب٢ٗاُلشع 

ٞػخ خ ٝأُغ٤ٔأُغٔٞػخ اُزغش٣ج ر٤ٓ٬زدسعبد  ٢( ث٤ٖ ٓزٞعط2.20ٓغزٟٞ 

اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذٟ. 

 ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشع رْ ٓب ٢ِ٣:

أُغٔٞػخ  ر٤ٓ٬زؽغبة اُذ٫ُخ ا٩ؽظبئ٤خ ُِلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد  (0

خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع ٤اُزغش٣ج

 أُؼشك٢:

خ ٝأُغٔٞػخ ٤أُغٔٞػخ اُزغش٣ج ر٤ٓ٬زُذسعبد  ٢بة أُزٞعؾ اُؾغبثرْ ؽغ

اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ٝؽغبة ه٤ٔخ 

 ٢"د" ُذ٫ُخ كشٝم أُزٞعطبد أُشرجطخ اُز٠ هذ رٞعذ ث٤ٖ ٓزٞعط

 (:03اُذسعبد، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )
 اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ تلا١ِزافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسربد ( : اٌّتٛعطبد اٌحغبث١خ ٚالأحش12رذٚي )

 ٚاٌّزّٛػخ اٌضبثطخ فٝ اٌتطج١ك اٌجؼذٞ ٌّم١بط حت الاعتطلاع اٌّؼشفٟ

 ٚل١ّخ "د" ٚاٌذلاٌخ الإحصبئ١خ

أثؼبد حت الاعتطلاع 

 اٌّؼشفٟ

ل١ّخ " د "  اٌضبثطخ اٌتزش٠ج١خ

 اٌّحغٛثخ
 ع َ ع َ

 7.82 1.22 16.60 1.08 15.67 اٌّخبثشح

لاعتّتبع ثتؼٍُ ا

 اٌش٠بض١بد
15.60 1.19 16.16 1.79 8.69 

ا١ًٌّ ٌٍتٛعغ فٝ 

 دساعخ اٌش٠بض١بد
15.58 1.29 12.79 1.02 12.88 

 16.96 2.92 25.15 6.85 02.29 اٌذسرخ اٌى١ٍخ

 ( ا٧عجن ك٠ اُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُزب٣ٝ03:٢ٌُٖٔ رٞػ٤ؼ ث٤بٗبد عذٍٝ )
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أُغٔٞػخ اُزغش٣جخ ٝأُغٔٞػخ  ٤ٓ٬زر(: أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُذسعبد 3شٌَ )

 اُؼبثطخ ك٠ اُو٤بط اُجؼذ١ ُٔو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢
 

( 2.20( إٔ ٛ٘بى كشهبً دا٫ً ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ )3(، ٝشٌَ )٣2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن ٤أُغٔٞػخ اُزغش٣ج ر٤ٓ٬زث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد 

ح، ا٫عزٔزبع ثزؼِْ اُش٣بػ٤بد، ا٤َُٔ ُِزٞعغ ك٠ دساعخ اُجؼذ١ ك٠ ًَ ٖٓ )أُضبثش

اُش٣بػ٤بد(، ًٝزُي ك٠ ٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ًٌَ ُظبُؼ اُزطج٤ن 

 اُجؼذ١.

ل١بط فبػ١ٍخ اٌٛحذح اٌّطٛسح ٚفك ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ فٝ ت١ّٕخ حت  (6

 اٌّشحٍخ الإػذاد٠خ: تلا١ِزالاعتطلاع اٌّؼشفٟ ٌذٜ 

ذح اُٞؽذح أُطٞسح ٝكن ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت ُو٤بط كبػ٤ِخ اُٞؽ

أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ، رْ ؽغبة ٗغجخ اٌُغت أُؼذٍ ُـ  ر٤ٓ٬زُذٟ  ا٫عزط٬ع أُؼشك٢

عزخذاّ أُؼبدُخ أُؼذح ُزُي )ؽل٢٘ ئعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ٝٓؾٔذ ؽغٖ ب"ث٬ى" ث
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( ٝٛزٙ اُو٤ٔخ 0.42غجخ اٌُغت أُؼذٍ رغب١ٝ )( اُغبثن إٔ ٣04ٗزؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

(. ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ اُٞؽذح اُٞؽذح 0.0روغ أػ٠ِ ٖٓ أُذٟ اُزٟ ؽذدٙ ث٬ى ٝٛٞ )

أُطٞسح ٝكن ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ كؼبُخ ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

 أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ. ر٤ٓ٬ز

"" ٓب كبػ٤ِخ  ُز١ ٣٘ض ػ٠ِٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رغ٤ت ػٖ اُغإاٍ اُخبٓظ ُِجؾش ٝا 

 ر٤ٓ٬زرذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

 ُِجؾش. اُضب٢ٗثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ؟، ٝرإًذ طؾخ اُلشع  ا٧ٍٝاُظق 

 تفغ١ش ٔتبئذ اٌجحج:
أٚلاً: ثبٌٕغجخ ٌٕتبئذ تح١ًٍ ِحتٜٛ ِٕب٘ذ اٌش٠بض١بد ثصفٛف اٌّشحٍخ الإػذاد٠خ 

فٝ ضٛء ِؼب١٠ش التصبد اٌّؼشفخ ربءد ضئ١ٍخ رذاً، ٠ٚشرغ اٌغجت فٝ رٌه  اٌخلاث

 إٌٝ أْ:

  ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ سًض ثظلخ أعبع٤خ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد اُذ٤ٗب ُجِّٞ )اُززًش– 

اُزطج٤ن(، ٓغ ٝعٞد ئٛٔبٍ ٝاػؼ ُزطج٤ن ٓغز٣ٞبد ٓؼشك٤خ ػ٤ِب ٓضَ  –اُلْٜ 

أُؾزٟٞ ُِؼ٤ِٔبد  اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت ٝاُزو٣ْٞ، ٓٔب عبْٛ ك٠ ػذّ رؼ٤ٖٔ

 اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب.

  أُٜ٘ظ سًض ك٠ ثذا٣خ ثؼغ اُٞؽذاد كوؾ ػ٠ِ روذ٣ْ طٞس ُجؼغ ػِٔبء

اُش٣بػ٤بد ٓغ ٗجزح ثغ٤طخ ػٖ ؽ٤برْٜ ٝئعٜبٓبرْٜ، ٝاكزوش روذ٣ْ طٞس 

ٝٓخطٞؽبد ُؼِٔبء اُش٣بػ٤بد ٝثؼغ اُظٞس أُزطِجخ ك٠ ًَ دسط ٤ُٝظ 

 ك٠ ثذا٣خ اُٞؽذاد كوؾ.

  اُش٣بػ٤بد ٝاكزوش  رؼ٤ٔٔبدؽَ ا٧ٓضِخ ٝاُزٔبس٣ٖ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ سًض ػ٠ِ

روذ٣ْ أٓضِخ ٝرٔبس٣ٖ ٣زطِت ؽِٜب اعزخذاّ ثؼغ اُزطج٤وبد ٝاُجشآظ 

 ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

  ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ سًض ػ٠ِ دساعخ أُٞػٞػبد ثب٫عزؼبٗخ ثبُٔؼِٞٓبد

أُزٞاعذح ثبٌُزبة أُذسع٢ كوؾ، ٝاكزوش رٞع٤ٚ أُزؼ٤ِٖٔ ُِجؾش ػٖ 

ٌُزش٤ٗٝخ، ا٩ػٞػبد ثبعزخذاّ ٓظبدس ٓؼشكخ أخشٟ ٓضَ أُٞاهغ أُٞ

 ًزش٤ٗٝخ، ٝاُجشٓغ٤بد اُزلبػ٤ِخ، ... .ا٩ٝاٌُزت 

  ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ سًض ػ٠ِ ا٧ٓضِخ ٝا٧عئِخ أُ٘طو٤خ اُجغ٤طخ ٝاُزؼ٤ْٔ اُغش٣غ

ُْٝ ٣زؼ أُؾزٟٞ ُِز٤ِٔز كؾض ٝرو٣ْٞ اُؾٍِٞ أُؼشٝػخ ٝروذ٣ْ رجش٣شاد 

طذاس ؽٌْ ؽُٜٞب، ٓٔب عبْٛ ك٠ ػذّ ٓٔبسعخ اُز٤ِٔز ُِزل٤ٌش ٝرلغ٤شاد ُٜب ٝئ

 اُ٘وذ١ ًأؽذ ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب.
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  ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ سًض ثظلخ أعبع٤خ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓ٘طٞم أُلب٤ْٛ ٝٓ٘طٞم

اُزؼ٤ٔٔبد اُش٣بػ٤خ عٞاء أًبٗذ ٓ٘طٞم ٗظش٣بد أٝ ٓ٘طٞم ٗزبئظ أٝ ط٤ـخ 

ٝؽ٤ذح، ُْٝ ٣زؼ أُؾزٟٞ اُلشطخ ُِز٤ِٔز ُؼ٬هخ أٝ ط٤ـخ ُوبٕٗٞ ك٠ طٞسح 

٩ػبدح ط٤بؿخ ٓ٘طٞم أُلب٤ْٛ ٝاُ٘ظش٣بد ٝاُ٘زبئظ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُؼ٬هبد ك٠ 

ٓٔبسعخ اُز٤ِٔز ُِزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ًأؽذ ػذّ طٞس أخشٟ ثذ٣ِخ، ٓٔب عبْٛ ك٠ 

 ٌٓٞٗبد اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب.

 ٘٤خ ٝؿ٤ش ٓجبششح رزطِت ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ اكزوش رؼ٤ٖٔ أٓضِخ ٝٓغبئَ ؿ٤ش سٝر٤

اعزخذاّ أًضش ٖٓ  أعِٞة ُِؾَ ٝاًزل٠ ثزوذ٣ْ أٓضِخ ٓؾُِٞخ ٓجبششح ٣زطِت 

ؽِٜب اعزخذاّ أعِٞة أٝ ؽش٣وخ ٝاؽذح أٝ رطج٤ن ٓجبشش ُ٘ظش٣خ أٝ هبٕٗٞ 

ٓؼط٠، ٓٔب عبْٛ ك٠ ػذّ رؼ٤ٖٔ اُزل٤ٌش ا٫ثذاػ٢ ًأؽذ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ 

 اُؼ٤ِب.

 ِخ ٝٓغبئَ ٝهؼب٣ب رِج٢ ٝرشجغ ؽبعبد أُزؼِْ ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ اكزوش ؽشػ أٓض

اُخبطخ عٞاء أًبٗذ ؽبعبد ٓبد٣خ أٝ ؽبعبد ٓزؼِوخ ثبُشثؼ أٝ أٌُغت أٝ 

 اُخغبسح، ٓٔب عبْٛ ك٠ ػذّ رِج٤خ ؽبعبد أُزؼِْ أُبد٣خ.

  ُْٝ أُٜ٘ظ هذ ر٘بٍٝ ٝػشع أُظطِؾبد اُش٣بػ٤خ ثبُِـخ اُؼشث٤خ كوؾ

أُظطِؾبد اُش٣بػ٤خ أٝ ؽز٠ ٖٓ  ٣زطشم ُزٞظ٤ق اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ ك٠

 خ٬ٍ اُغ٤بم اُش٣بػ٢.

  ٚٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ ُْ ٣شًض ػ٠ِ ٝػغ رِخ٤ض ك٠ ٜٗب٣خ ًَ دسط ٣ٞػؼ ك٤

 ٓذٟ ا٫عزلبدح ٖٓ دساعخ أُٞػٞػبد أُطشٝؽخ.

  أُٜ٘ظ سًض ػ٠ِ ػشع أُٞػٞػبد ٝا٧ٓضِخ ٝاُزٔبس٣ٖ أُظط٘ؼخ ٝؿ٤ش

أٓضِخ رؼشع ٓؾزٟٞ راد ه٤ٔخ ٝعذا٤ٗخ، ٝاكزوش رؼ٤ٖٔ ٓٞػٞػبد ٝ

ٝعذا٢ٗ ُـشط اُو٤ْ ٝا٧خ٬م اُؾ٤ٔذح، ثٔب ٣ز٤ؼ ر٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ اُظذم ٝا٧ٓبٗخ 

 ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرؼذ٣َ اُغِٞى.

  أُٜ٘ظ اكزوش ؽشػ أٓضِخ ٝرٔبس٣ٖ رزؼِن ثٔغب٫د أخشٟ ؿ٤ش اُش٣بػ٤بد

...( ٝاًزل٠ ثزؼ٤ٖٔ أٓضِخ -أُٞاط٬د  –ئخ ٤اُج –اُظ٘بػخ  –)اُزغبسح 

ٝرٔبس٣ٖ رلزوش اُشثؾ ثبُٞاهغ، ٓٔب عبْٛ ك٠ ػذّ سثؾ اُش٣بػ٤بد  ٓؾُِٞخ

 ثبُٔغب٫د ا٧خشٟ.

  ٌَأُٜ٘ظ هذ ر٘بٍٝ ٝػشع ٓؼظْ أُؼبسف ٝاُزؼ٤ٔٔبد ٝأُٜبساد أُزؼِوخ ث

دسط ؽب٠ُ ٌُ٘ٚ اكزوش روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ئصشائ٤خ رٜٔذ ُِذسط اُزب٢ُ ثٔب ٣ز٤ؼ 

 ٔذسٝعخ ٫ؽوبً. اًزشبف ٓؼِٞٓبد عذ٣ذح أثؼذ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُ
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  ٓؾزٟٞ أُٜ٘ظ سًض ػ٠ِ روذ٣ْ أٓضِخ ٓؾُِٞخ ٝٓلب٤ْٛ ٝرؼ٤ٔٔبد ك٠ طٞسح

عبٛضح، ٌُ٘ٚ اكزوش اُزٞع٤ٚ ُِجؾش ٝا٫عزوظبء ٝاعزٌٔبٍ ثؼغ اُششٝؽبد 

 ٓضَ اعزٌٔبٍ ؽٍِٞ ثؼغ ا٧ٓضِخ ٝاعزٌٔبٍ ٓ٘طٞم أُلب٤ْٛ ٝاُزؼ٤ٔٔبد.

 ٌشاثغ:حب١ٔبً: تفغ١ش ٔتبئذ اٌجحج اٌّتؼٍمخ ثبٌغؤاي ا

ؽ٤ش أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ، ٣ٝلغش اُجبؽش إٔ ٛزا اُزؾغٖ  ر٤ٓ٬زاُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ 

 ُذٟ اُط٬ة هذ ٣شعغ ئ٠ُ ا٧عجبة اُزب٤ُخ:

 أُطٞسح  اُز٘ٞع ٝا٩صبسح ك٠ اعزخذاّ أعب٤ُت اُز٤ٜٔذ ُٔٞػٞػبد اُٞؽذح

ٝاُز٠ رْ رٞظ٤لٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓؼ٤بس رٞظ٤ق أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢ ًأؽذ ٓؼب٤٣ش 

اهزظبد أُؼشكخ، ٝٝػغ ٗٞارظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝاػؾخ ك٠ ثذا٣خ ًَ دسط، عؼَ 

اُط٬ة ٣وجِٕٞ ػ٠ِ رؼِْ ٓٞػٞػبد اُٞؽذح أُطٞسح ثؼٔن أًضش ٝصاد ٖٓ 

 رلبػِْٜ ٓغ أُؾزٟٞ ٝا٧ٗشطخ أُظٔٔخ.

 ُٔطٞسح اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اعزخذاّ أربؽذ اُٞؽذح ا

عزشار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ٓشبسًخ أُزؼِْ ٝكبػ٤ِزٚ؛ ٓٔب عبػذ ػ٠ِ ئ

عزشار٤غ٤بد اُؼظق اُز٠٘ٛ ئر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ٜٝٓ٘ب 

 ٝا٫ًزشبف ٝأُ٘بهشخ ٝاُزؼِْ اُزار٢ ٝخشائؾ أُلب٤ْٛ.

 اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ٓؼ٤بس ئداسح  سٝػ٠ ثبُٞؽذح أُطٞسح

أُؼشكخ ؽشػ ٓغبئَ ٝٓش٬ٌد ُٜب ػ٬هخ ثٔغب٫د دساع٤خ أخشٟ ٝػؼذ 

ك٠ ًَ دسط ٓٔب عبػذ ػ٠ِ ئدساى اُطبُت ُِو٤ٔخ اُ٘لؼ٤خ ُِش٣بػ٤بد ٝثبُزب٠ُ 

 دساعخ أُلب٤ْٛ ٝاُزؼ٤ٔٔبد اُش٣بػ٤خ ثشٌَ ٓزؼٔن.

 ئٔخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ػذ٣ذ ٖٓ اعزخُذّ ثبُٞؽذح أُطٞسح اُوب

اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُض٤شح ٝاُغبرثخ ٬ُٗزجبٙ ٝأُز٘ٞػخ ٖٓ اُظٞس ٝا٧شٌبٍ 

خ ٝاُؼشٝع اُزوذ٤ٔ٣خ ٝخشائؾ أُلب٤ْٛ ٓٔب ٣غش ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ ٤اُزخط٤ط

 ٜٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝعؼِٜب أًضش هبث٤ِخ ُِزؼِْ.

 ٔػذ٣ذًاخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ رؼٔ٘ذ اُٞؽذح أُطٞسح اُوبئ  ٖٓ

ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ اُز٠ اػزٔذد ك٠ ا٧عبط ػ٠ِ اُط٬ة ك٠ رؼِْ 

أُلب٤ْٛ ٜٝٓبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝر٤ٔ٘زٜب ٝاشزِٔذ ػ٠ِ: اُظٞس 

ٝا٧شٌبٍ ٝاُشعٞٓبد اُزخط٤ط٤خ ًٝزبثخ ٝاهزشاػ أكٌبس ٝئثذاء اُشأٟ 

ٍِٞ ُجؼغ ا٧ٓضِخ ٝأٗشطخ اُجؾش ٝا٫ؽ٬ع ٝاعزٌٔبٍ ا٧شٌبٍ ٝاُؾ

 ٝٓ٘بهشزٜب ٓغ اُط٬ة ٝرٞظ٤لٜب ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن.
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  ٖاػزٔبد ٓؼ٤بس رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ػ٠ِ ه٤بّ اُط٬ة ثز٣ٌٞ

ط٤بؿبد ٓزؼذدح ُٔ٘طٞم أُلب٤ْٛ ٝاُزؼ٤ٔٔبد اُٞاسدح ثٌَ دسط، ٝاعزخذاّ 

ؽَ أُغبئَ ٝأُش٬ٌد أُطشٝؽخ، ا٧ٓش  ؽشم ٓزؼذدح ك٠ اُزٞطَ ئ٠ُ

 اُزٟ عبػذ ك٠ ئروبٕ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُش٣بػ٤خ ٝط٫ًٞ ُِلْٜ اُؼ٤ٔن ُٜب.

  َاػزٔبد ٓؼ٤بس اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرو٤٘بد أًضش ؽذاصخ ػ٠ِ ه٤بّ اُط٬ة ثؾ

أُغبئَ اُش٣بػ٤خ ثبعزخذاّ ثؼغ اُزطج٤وبد ٝاُجشآظ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ عبػذ ك٠ 

ثٌبكخ اُطشم ٝاُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُغبئَ ٓٔب ا٩ُٔبّ 

 عؼِٜب أًضش هبث٤ِخ ُِزؼِْ.

 حبٌخبً: تفغ١ش ٔتبئذ اٌجحج اٌّتؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌخبِظ:
ؽ٤ش أشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٖٓ أُٜ٘ظ أُطٞس ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت 

٣ٝلغش اُجبؽش إٔ ٛزا اُزؾغٖ أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ،  ر٤ٓ٬زا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

 ُذٟ اُط٬ة هذ ٣شعغ ئ٠ُ ا٧عجبة اُزب٤ُخ:

  ػشع ِٓخظبً ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ػ٠ِ ؽ٬ة ٝؽبُجبد أُغٔٞػخ

اُزغش٣ج٤خ ٝرُي أص٘بء أدائْٜ ُِٜٔبّ اُش٣بػ٤خ أُخزِلخ، ٝاُغؼ٢ أُغزٔش 

ُزؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ك٠ رؼِْ ٓٞػٞػبد اُٞؽذح أُطٞسح، ٓٔب صاد ؽت 

 ٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذ٣ْٜ.ا

  اؽزٞاء ًز٤ت اُطبُت ػ٠ِ ٓٞػٞػبد رٞػؼ أ٤ٔٛخ اُش٣بػ٤بد ك٠

أُغب٫د اُذساع٤خ ا٧خشٟ ًبُل٤ض٣بء ٝا٤ٔ٤ٌُبء ٝاُج٤ئخ، ٓٔب عبْٛ ك٠ ر٤ٔ٘خ 

 ٤َٓ اُط٬ة ُِزٞعغ ك٠ دساع٤خ أُٞػٞػبد اُش٣بػ٤خ.

 ُط٬ة ؽشػ رض٣ٝذ ًز٤ت اُطبُت ثأٗشطخ س٣بػ٤خ ٓلزٞؽخ اُٜ٘ب٣خ رزطِت ٖٓ ا

ؽشم ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞػخ ُؾَ رِي ا٧ٗشطخ، ٓٔب عبْٛ ك٠ ر٤ٔ٘خ ثؼذ أُضبثشح 

 أؽذ أثؼبد ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٠ ُذٟ اُط٬ة.

  ٖٓ اُزؼِْ  –عزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ أُخزِلخ )أُ٘بهشخ ئاعزخذاّ ٓغٔٞػخ

د ...( عبػذ اُط٬ة ػ٠ِ أُشبسًخ ك٠ ا٧ٗشطخ ٝصا-اُزؼِْ اُزار٢  –اُزؼب٢ٗٝ 

ٖٓ اعزط٬ػْٜ أُؼشك٢ ٗؾٞ رؼِْ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُٞعذا٤ٗبد 

 أُزؼٔ٘خ ثبُٔٞػٞػبد.

  ،ئربؽخ اُلشطخ ُِط٬ة ٫عزخذاّ ٓؼشكخ أخشٟ )ٓٞهغ ئٌُزش٢ٗٝ، ٣ٞر٤ٞة

ًزت ئٌُزش٤ٗٝخ، ثشٓغ٤بد رلبػ٤ِخ، عؼَ اُط٬ة ٓزو٤ٖ٘ ُِٔٞػٞػبد 

ٞػٞػبد، ٓٔب عبْٛ ك٠ أُزؼِٔخ، هذ عبْٛ ك٠ اعزٔزبػْٜ أص٘بء رؼِْ رِي أُ

 ر٤ٔ٘خ ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذ٣ْٜ.
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 اٌم١ّخ اٌتشث٠ٛخ ٌٍجحج:
 رزؼؼ اُو٤ٔخ اُزشث٣ٞخ ُِجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣:

  اُزٞطَ ئ٠ُ هبئٔخ ثٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ اُز٠ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔ٘ب ثٔ٘بٛظ

 اُش٣بػ٤بد، ٓٔب هذ ٣ل٤ذ اُجبؽض٤ٖ ػ٘ذ ئعشاء دساعبد ٓشبثٜخ.

 ػ ُزط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ، اُزٞطَ ئ٠ُ رظٞس ٓوزش

بػ٤بد ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝٓطٞس١ أُ٘بٛظ ك٠ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُش٣

 .ا٫عزلبدح ٓ٘ٚ

  ٖاُزٞطَ ئ٠ُ هبئٔخ ثٜٔبساد اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن، ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ ٝأُؼ٤ِٔ

 ٜٓ٘ب.ٝٓطٞس١ أُ٘بٛظ ك٠ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُش٣بػ٤بد ا٫عزلبدح 

  ْٜرظ٤ْٔ ٝؽذح ٓطٞسح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُل

أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ،  ر٤ٓ٬زاُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ 

٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝٓطٞس١ أُ٘بٛظ ك٠ ٓغبٍ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُش٣بػ٤بد 

 ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب.

 ا٫ٍٝاُظق  ُز٤ٓ٬زُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ث٘بء اخزجبس ُو٤بط ٜٓبساد اُلْٜ ا 

ا٩ػذاد١، ٣ٌٖٔ ُِٜٔز٤ٖٔ ثزؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُش٣بػ٤بد )اُجبؽض٤ٖ، ٝأُؼ٤ِٖٔ، 

 ٝأُٞع٤ٜٖ( ا٫عزلبدح ٓ٘ٚ.

  ا٩ػذاد١،  ا٧ٍٝاُظق  ُز٤ٓ٬زث٘بء ٓو٤بط ُو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢

ُٔٞع٤ٜٖ( ٣ٌٖٔ ُِٜٔز٤ٖٔ ثزؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُش٣بػ٤بد )اُجبؽض٤ٖ، ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝا

 ا٫عزلبدح ٓ٘ٚ.

 تٛص١بد اٌجحج:
 ك٠ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش كاٗٚ  ٣ُٞط٠ ثٔب ٢ِ٣:

  رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش

 اهزظبد أُؼشكخ؛ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢.

 ٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ.ئػبدح اُ٘ظش ك٠ رظ٤ْٔ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ك٠ ػٞء ٓؼب 

  ئػذاد ٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓطٞسح أخشٟ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠

 ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ.

  ٖرٞع٤ٚ ٓطٞس١ ٝٓخطط٢ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد أُذسع٤خ ٤ٔٛ٧خ رؼ٤ٔ

 ٓٞػٞػبد اُش٣بػ٤بد ثٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ٣ظ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ُذٟ ٓؼ٠ِٔ ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد رذس

اُش٣بػ٤بد هجَ اُخذٓخ ، ٝئًغبثْٜ أُؼبسف أُشرجطخ ثأعب٤ُت رذس٣غٜب، 

 ٤ًٝل٤خ ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ اُط٬ة ك٠ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ.
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  ْٜرشغ٤غ اُط٬ة/أُؼ٤ِٖٔ شؼجخ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ اعزخذاّ ٜٓبساد اُل

ثٔخزِق أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػ٘ذ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن أص٘بء اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ 

 رذس٣غْٜ ٓٞػٞػبد رزطِت رُي.

  ػوذ اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٠ِٔ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أُخزِلخ، ُزض٣ٝذْٛ ثبُٔؼبسف أُشرجطخ ثٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ، ٝأُٜبساد 

٤ًٝل٤خ أُزطِجخ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ، 

 ر٤ٔ٘زٜب ُذٟ ؽ٬ثْٜ.

 اٌجحٛث اٌّمتشحخ:
 ك٠ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٝرٞط٤برٚ كاٗٚ ٣ٌٖٔ ئعشاء اُجؾٞس اُزب٤ُخ:

 .دٝس ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٠ رؾو٤ن ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ 

  رو٣ْٞ ًزت س٣بػ٤بد أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ أُطٞسح ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش اهزظبد

 أُؼشكخ.

  ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ ٜٝٓبساد اهزظبد أُؼشكخ ُذٟ ؽ٬ة كبػ٤ِخ

 شؼجخ اُش٣بػ٤بد ث٤ٌِبد اُزشث٤خ.

  ٝاهغ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُٔؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ

 ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اعزخذآٜب ك٠ اُزذس٣ظ.

 ٌ٤ش أُغزذاّ ك٠ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل

 أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ. ر٤ٓ٬زاُش٣بػ٤بد ُذٟ 
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 اٌّشارغ:

 :أٚلاً اٌّشارغ اٌؼشث١خ
(. كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُشؽ٬د أُؼشك٤خ ػجش ا٣ُٞت 0200أؽٔذ عٔبٍ ؽغ٤ٖ ٝ عب٤ٓخ عٔبٍ ؽغ٤ٖ )

ه٤ْ ك٠ رذس٣ظ اُؼِّٞ ُز٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُج٤ٞأخ٬ه٤خ ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ٝ

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٠ أُٞاؽ٘خ اُشه٤ٔخ ُذٟ ر٤ٓ٬ز اُظق اُضبُش ا٩ػذاد١. 
 – 565(، 00)3، اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ

622. 

(. اُذٓظ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤ز٢ ؽذائن ا٧كٌبس ٝشٌَ اُج٤ذ اُذائش١ 0202أعبٓخ ٓؾٔٞد ٓؾٔذ اُؾ٘بٕ )

اُش٣بػ٢ اُؼ٤ٔن ٝاُزٔض٤َ اُش٣بػ٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ. ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ 

(، 5)03، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد

 ،ٞ٤ُٞ٣034 – 004. 

(. اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٠ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ: أعغٚ ٝأدٝارٚ ٝرطج٤وبرٚ 0202أ٤ٖٓ ػ٠ِ ٓؾٔذ )

measurement & evaluation in human science , basics , tools , 

applications .ٓشاعؼخ ٓؾٔٞد أثٞػ٬ّ، اُوبٛشح: داس اٌُزبة اُؾذ٣ش . 

(. كؼب٤ُخ اعزخذاّ دٝسح اُزـز٣خ اُشاعؼخ اُز٤٘٣ٌٞخ أُظبؽجخ ُِزو٣ْٞ ٖٓ 0202اٗزظبس ٓؾٔذ اُغ٤ذ )

ك٠ ر٤ٔ٘خ  أعَ اُزؼِْ ك٠ رذس٣ظ ٓوشس اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ُط٬ة ٤ًِخ اُؼ٬ط اُطج٤ؼ٢

 -225، أُغِخ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ عٞٛبطاُلْٜ اُؼ٤ٔن ٜٝٓبساد اُززظ٤ْ اُزار٢ ُذ٣ْٜ. 

260. 

(. ث٘بء ٓو٤بط ؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ أُظٞس ُذٟ ؽلَ 0202ئ٣٘بط ٓؾٔذ ٜٓذ١ ؽٔٞد )

، ٤ًِخ ا٩ٓبساد ُِؼِّٞ ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٧دة ٝػِّٞ ا٫ٗغب٤ٗبد ٝا٫عزٔبعاُشٝػخ. 

 .060 – 026، 02اُزشث٣ٞخ، 

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ك٠ اُغـشاك٤ب هبئْ ػ٠ِ ٗٔٞرط ًبس٣ٖ ُز٤ٔ٘خ 0200ثبعْ طجش١ ٓؾٔذ ع٬ّ )

ٓغِخ  ٓلب٤ْٛ اهزظبد أُؼشكخ ٝا٫رغبٙ ٗؾٞٙ ُذٟ ؽبُجبد أُذاسط اُل٤٘خ اُزغبس٣خ.
 .603 – 560(، 06)0، عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

(. رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ًزت ا٧ؽ٤بء ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٠ ػٞء ٢٘0200 )رٜب٢ٗ ث٘ذ ػجذاُشؽٖٔ أُض٣

(، 5)05، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خٓؼب٤٣ش ا٫هزظبد أُؼشك٢. 

252 – 022. 

(. أصش اعزخذاّ ثؼغ اعزشار٤غ٤بد ٤ًغبٕ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن 0202رٜب٢ٗ ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ )

٤ٓز اُظق اُغبدط ا٫ثزذائ٤خ،  ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، ٝاُزؾظ٤َ ك٢ اُؼِّٞ ُذ١ ر٬

 .32 – 0(، 5)00اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٢ِٔ. 

. اُوبٛشح: ا٩ؽظبء اُزشث١ٞ ك٠ أُ٘بٛظ (.0202ؽل٢٘ ئعٔبػ٤َ ٓؾٔذ ، ٓؾٔذ ؽغٖ ػجذاُشبك٢ )

 ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُظش٣خ.

٢ ا٤ٔ٤ٌُبء هبئٔخ ػ٢ِ ٓذخَ اُؼِّٞ (. أصش أٗشطخ اصشائ٤خ ك0202ؽٔذإ ٓؾٔذ ػ٢ِ ئعٔبػ٤َ )

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ثبُٜٖٔ اُؼ٤ِٔخ  STEMٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُٜ٘ذع٤خ ٝاُش٣بػ٤بد 

ٝا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ُط٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ رٟٝ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُؼ٤ٔن ٝاُغطؾ٢ 

 – 0(، 0)02. أُغِخ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ  ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٢ِٔ، 

56. 
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(. رط٣ٞش ٓؾزٟٞ ٜٓ٘ظ اُش٣بػ٤بد 0202خذ٣غخ ػجذاُٜبد١ ٛبد١ دسػبٕ ، ٓؾٔذ ؽٔذ ا٤ُ٘ب ٓؾٔذ )

ك٠ اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢ ٝاُضب١ٞٗ ثبُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ك٠ ػٞء ٓؼب٤٣ش ا٫هزظبد 

أُؼشك٢: رطج٤وبً ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ًزت أُشؽِز٤ٖ ا٫عبع٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ )سعبُخ دًزٞساٙ(. 

 ٤ِب، عبٓؼخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُؼِّٞ ا٩ع٤ٓ٬خ، اُغٞدإ.٤ًِخ اُذساعبد اُؼ

(. ٗٔٞرط رذس٣غ٢ ٓوزشػ ك٠ ػٞء ٗظش٣خ اُزًبء اُ٘بعؼ ُز٤ٔ٘ٞ اُلْٜ 0200دػبء ٓؾٔذ دس٣ٝش )

ٓغِخ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٔن ٝؽت ا٫عزط٬ع اُغـشاك٢ ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 
 .056 – 22، 000، اُزشث٣ٞخ ُِذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ

(. رط٣ٞش ٜٓ٘ظ ا٫هزظبد أُ٘ض٢ُ ُِٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ ك٠ ػٞء 0200ؽٔذ ٓؾٔذ عٔبٍ اُذ٣ٖ )سشب أ

أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِٔ٘بط ٝاُزشث٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، اُغٔؼ٤خ اُؼشث٤خ اهزظبد أُؼشكخ. 
، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِزشث٤خ، عبٓؼخ اُوبٛشح، ُِذساعبد أُزوذٓخ ك٠ أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ

3 ،ٞ٤ٗٞ٣ ،000 – 002. 

(. اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ثبعزخذاّ رو٤٘خ اُٞاهغ 0200سشب ٛبشْ ػجذاُؾ٤ٔذ ٓؾٔذ )

أُؼضص هبئٔخ ػ٠ِ اُزًبء اُ٘بعؼ ٝأصشٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا٫عز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ٝؽت 

ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ. 
 .402 -352 (،4)34، أُ٘ٞك٤خ

(. اعزخذاّ ا٧ُؼبة ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجش اُٜبرق اُ٘وبٍ اُز٢ً 0200سػب اثشا٤ْٛ ػجذأُؼجٞد )

ٝأصشٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ٝؽت ا٫عزط٬ع أُؼشك٢ ُذٟ ٓشؽِخ س٣بع 

دساعبد ػشث٤خ ك٠ اُزشث٤خ ٝػِْ ا٧ؽلبٍ ٓشرلؼ٢ ٝٓ٘خلؼ٢ ٓغزٟٞ اُغؼخ اُؼو٤ِخ. 
 .002 -50، 005، ثطخ اُزشث٤٣ٖٞ اُؼشةاُ٘لظ، سا

أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔض )اُش٣بػ٤بد  (.0203سػب ٓغؼذ اُغؼ٤ذ ، ص٣ض١ اُغ٤ذ ػجذاُؾ٢ )
 . اُوبٛشح: داس أُؼشكخ ا٬ُٓؾذٝدح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.أٗٔٞرعبً(

 بٓؼ٢.. اُؼ٤ٖ: داس اٌُزبة اُغا٧عب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٠ رذس٣ظ اُؼِّٞ (.0225ص٣ذ ا٣ُٜٞذ١ )

(. رظٞس ٓوزشػ ُزط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ُِٔشؽِخ ا٩ػذاد٣خ 0202عب٤ٓخ ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ عٞدح )

ثغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ك٠ ػٞء أُؼب٤٣ش ا٧ٓش٤ٌ٣خ ا٧عبع٤خ أُشزشًخ 

، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘باُزٌب٢ِٓ.  STEMٝٓذخَ  CCSSMُِش٣بػ٤بد 

30(000 ،)05 – 22 . 

(. أصش اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُذػبئْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ 0202عٞصإ ؽغ٤ٖ عشاط )

ٜٝٓبساد اُلْٜ اُؼ٤ٔن ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُذ١ ؽ٬ة اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١. ٓغِخ ٤ًِخ 

 .260 – 232(، 5)02اُزشث٤خ، عبٓؼخ ًلش اُش٤خ، 

ئْ ػ٠ِ اُغ٤بم (. كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٓذخَ ا٫عزوظبء ٝاُزؼِْ اُوب0202شش٣ٖ شؾبرٚ ػجذاُلزبػ )

IC(BaCE)  ك٠ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝاٗزوبٍ أصش اُزؼِْ ك٠ اُؼِّٞ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ

، أُغِخ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ اُؼ٤ِٔخا٫ثزذائ٤خ. 

03(0 ،)065- 003. 

ُز٤ٔ٘خ ثؼغ (. كبػ٤ِخ ٝؽذح ٓوزشؽخ ك٠ ا٫هزظبد أُؼشك٢ 0202 ( شٞه٢ ؽغب٢ٗ ٓؾٔٞد ؽغٖ

 أُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد ٝا٫رغبٛبد ٗؾٞٛب ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ اُزغبس١.
 .20 – 04، 2، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ
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(. ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اهزظبد أُؼشكخ: 0200طبثش ػجذأُ٘ؼْ ػجذاُ٘ج٢ )

 .020 – 040، 00خ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، أُذاسط اُز٤ًخ ٗٔٞرعبً. ٓغِ

(. ٝؽذح ٓوزشؽخ ُز٤ٔ٘خ أثؼبد اهزظبد أُؼشكخ ٝثؼغ أُٜبساد 0206ط٬ػ ٓؾٔذ عٔؼخ أثٞص٣ذ )

ٓغِخ اُغٔؼ٤خ اُؾ٤بر٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٜٓ٘ظ اُغـشاك٤ب ُط٬ة اُظق ا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ. 
 .006 – 50، 22، اُزشث٣ٞخ ُِذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ

. أُٜ٘ظ أُزٔب٣ض ك٠ ا٧ُل٤خ اُضبُضخ ث٤ٖ سأط أُبٍ اُلٌش١ ٝاهزظبد (0200ؽبٛش ٓؾٔذ اُٜبد١ )

 .024-000(، 0)3أُؼشكخ. أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِجؾٞس ك٠ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، 

(. 0200ػب٣ذح اثشا٤ْٛ داٝٝد، رٜب٢ٗ ٓؾٔذ ع٤ِٔبٕ، اُغ٤ذ ػ٢ِ اُغ٤ذ، ٗبس٣ٔبٕ عٔؼخ ئعٔبػ٤َ )

زٞعٚ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٝأصشٙ ػ٠ِ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ ا٤ٔ٤ٌُبء ك٠ ػٞء ٓزطِجبد اُ

ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخ، ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٫عزوظبئ٢ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 
 .030 – 023، 030، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ

(. ٗٔٞرط رذس٣ظ ٓوزشػ هبئْ ػ٢ِ ٗظش٣خ اُزؼ٤ِْ 0200ػجذاُ٘بطش ٓؾٔذ ػجذاُؾ٤ٔذ ػجذاُجش )

ز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِش٣بػ٤بد ٜٝٓبساد ٓب ٝساد أُؼشكخ ُذ١ ر٤ٓ٬ز أُغز٘ذ ُِذٓبؽ ُ

 – 022(، 0)34اُظق اُضبُش ا٩ػذاد١ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ. 

050. 

(. دسعخ رٞاكش ٜٓبساد ا٫هزظبد أُؼشك٢ ُذٟ ؽ٬ة ٤ًِخ اُؼِّٞ 0205ػظبّ عبثش سٓؼبٕ )

ٞد ا٫ع٤ٓ٬خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػؼبء ٤ٛئخ ا٫عزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ ا٫ٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼ

 .032 – 000(، 0)00، أُغِخ ا٧سد٤ٗخ ك٠ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخاُزذس٣ظ ٝاُط٬ة. 

. ر٘ظ٤ٔبرٜب –ػ٘بطشٛب  –أعظ ث٘بئٜب  –ٓلٜٜٞٓب (: 3(. أُ٘بٛظ )ؽ0202ػلذ ٓظطل٠ اُط٘ب١ٝ )

 اُوبٛشح، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش.

٠ اُلشٝم اُلشد٣خ ٝاُو٤بط اُ٘لغ٠. اُوبٛشح: ٌٓزجخ (. ٓجبدٟء أعبع٤خ ك0202ػٔبد أؽٔذ ؽغٖ )

 ا٧ٗغِٞ أُظش٣خ.

. أُ٘ظٞسح: داس ػبٓش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٠ ػظش أُؼِٞٓبر٤خ (.0202كبد٣خ د٣ٔزش١ ٣ٞعق )

 ُِطجبػخ ٝاُ٘شش.

(. رظ٤ْٔ أُ٘بٛظ ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝأُٔبسعخ. 0206كٞص١ ػجذاُغ٬ّ اُششث٢٘٤ )

 شح: ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش.اُوبٛ

(. ٝاهغ رج٢٘ اهزظبد أُؼشكخ  ك٠ اُذٍٝ اُؼشث٤خ: دساعخ ؽبُخ 0202هبع٢ ًٔبٍ ، عؼٞد ٝع٤ِخ )

ٓظش(. أُغِخ أُظش٣خ ُؼِّٞ  –أُـشة  –رٞٗظ  –دٍٝ شٔبٍ أكش٣و٤ب )اُغضائش 

 .34-0(، 0)5أُؼِٞٓبد، 

خ اُش٣بػ٤خ ٝاُ٘ٔؾ أُؼشك٢ )ُلظ٢ (. اُزلبػَ ث٤ٖ رغض٣َ أُؼشك0202ٓبٛش ٓؾٔذ طبُؼ صٗوٞس )

رخ٢ِ٤( ٝاُغؼخ اُؼو٤ِخ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ك٠ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽ٬ة اُظق  –

، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بدا٧ٍٝ اُضب١ٞٗ. 

00(0 ،)20 – 060. 

ٓغِخ هزظبد أُؼشكخ، (. رغذ٣ذ اُجؾش اُزشث١ٞ ك٠ ػٞء ٓزطِجبد ا0200ٓؾٔذ دس٣ٝش دس٣ٝش )
 .406 – 325، 025، دساعبد رشث٣ٞخ ٝٗلغ٤خ

(. ا٫رغبٛبد اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ك٠ س٣بػ٤بد اُظق اُغبثغ 0200ٓؾٔذ ػجذاُٞٛبة ٛبشْ ؽٔضح )

ٖٓ ٝعٜخ  Erfkeا٧عبع٢ ك٠ ػٞء ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ ا٫هزظبد أُؼشك٢ 
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اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ ا٧ٍٝ:"سؤ٣خ  ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٠ ا٧سدٕ. أُإرٔش

اعزششاك٤خ ُٔغزوجَ اُزؼ٤ِْ ك٠ ٓظش ٝاُؼبُْ اُؼشث٢ ك٠ ػٞء اُزـ٤شاد أُغزٔؼ٤خ 

 .533 -520، كجشا٣ش، 0أُؼبطشح"، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، 

(. ٓغز٣ٞبد اُلْٜ اُش٣بػ٢ أُزؼٖٔ ك٢ ًزبة 0202ٓؾٔذ ؿبص١ ًبظْ ، ٤ُ٘ب كٞاد عٞاد )

اُضب٢ٗ أُزٞعؾ ، ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝا٧دة ٝػِّٞ ا٩ٗغب٤ٗبد اُش٣بػ٤بد اُظق 

 . 323-362( 50) ٝا٫عزٔبع ، ٤ًِخ ا٩ٓبساد ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ

(. 0203ٓؾٔٞد ؽبكع أؽٔذ ، ٓؾٔذ ٓؾٔذ اُؾجش٢ ، شٞه٢ ؽغب٢ٗ ٓؾٔٞد ، أشغبس أؽٔذ خ٤ِق )

ؾظ٤َ أصش اعزخذاّ ٓٞد٫ٞ٣د رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوزشؽخ ك٠ ا٫هزظبد أُؼشك٢ ُز٤ٔ٘خ اُز

، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ أُؼشك٢ ُط٬ة اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ اُزغبس١.

02(3 ،)302 – 350. 

(. كبػ٤ِخ ٝؽذح ٓوزشؽخ ك٠ اُش٣بػ٤بد اُج٤ُٞٞع٤خ ك٠ 0205ٓشكذ ؽبٓذ ٓؾٔذ ، ٓؾٔذ اُغ٤ذ أؽٔذ )

، اُؼ٤ِٔخ ٓغِخ اُزشث٤خر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 

 (، ٗٞكٔجش.6)02

(. رٞظ٤ق اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض ٖٓ خ٬ٍ اٌُزبة 0202ٓشكذ ٓؾٔذ ًٔبٍ آدّ ، سشب ٛبشْ ػجذاُؾ٤ٔذ )

ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٠ رذس٣ظ اُٜ٘ذعخ ُز٤ٔ٘خ أُغز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ اُؼ٤ِب ٜٝٓبساد 

ٓغِخ رشث٣ٞبد  اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضب٢ٗ ا٩ػذاد١.
 – 000(، أثش٣َ، 4)02، ُش٣بػ٤بد، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بدا

026. 

ّ 05/00/0200(. اهزظبد أُؼشكخ. رْ ا٫عزشعبع ك٠ 0200ٓشًض اُزٞاطَ ٝأُؼشكخ أُب٤ُخ )

  www.cfkc.gov.saػ٠ِ اُشاثؾ:

ٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُزِٔزح أُؼشك٤خ ك٠ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد (. ثش0200ٓش٣ْ ػجذاُؼظ٤ْ ػجذاُشؽ٤ْ )

ٓغِخ رشث٣ٞبد  ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ػذاد٣خ.
 .20 – 33(، أًزٞثش، 2)05، اُش٣بػ٤بد، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد

٣ش اُش٣بػ٢ ُز٤ٔ٘خ اُلْٜ اُش٣بػ٢ (. اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُؾذ0202ٓش٣ْ ٓٞع٠ ٓز٠ ػجذا٬ُٔى )

ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ اُؼ٤ٔن ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ثزذائ٤خ.  
 .00 – 46(، ٤ُٞ٣ٞ، 6)03، ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد

(. كبػ٤ِخ ٗٔٞرط اُزؼِْ اُج٘بئ٢ ك٠ رؼذ٣َ 0205ٓظطل٠ ػجذاُشؽٖٔ ؽٚ، طلبء ػجذاُؼض٣ض عِطبٕ )

ٗؾٞ ٓلب٤ْٛ ا٣ُٞت اُذ٢ُ٫ ٝر٤ٔ٘خ ؽت ا٫عزط٬ع ُذٟ ؽ٬ة  اُزظٞساد اُخبؽئخ

 .20 – 05، 62، ٓغِخ دساعبد ػشث٤خ ك٠ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ٤ًِخ اُزشث٤خ. 

(. دسعخ رؾون أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ُذٟ ؽبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ 0202ٜٓب ث٘ذ ػ٢ِ ٓؾٔذ اُؾشث٢ )

أُشًض شاػ رط٣ٞشٛب. ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ ك٠ ػٞء ٓجبد١ء اهزظبد أُؼشكخ ٝاهز
 .002 – 023(، ٤ُٞ٣ٞ، 022)04، اُؼشث٢ ُِزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ، ٓغزوجَ اُزشث٤خ اُؼشث٤خ

(. ٓغزوجَ رط٣ٞش أُ٘بٛظ ك٠ ػٞء ٓزطِجبد اهزظبد أُؼشكخ. ٤ًِخ 0200أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ )

 اُذساعبد اُؼ٤ِب اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح، كجشا٣ش.

(. ٝاهغ اهزظبد أُؼشكخ ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش 0200كزشاػ٢ )أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُؼ٢ِٔ ا٫

اُؼ٢ِٔ ك٠ ػٞء اعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُذٍٝ اُؼشث٤خ. أُشًض اُذ٣ٔوشاؽ٢ 

 اُؼشث٢ ُِذساعبد ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝا٫هزظبد٣خ. ثش٤ُٖ، أُٔب٤ٗب، أؿغطظ.

http://www.cfkc.gov.sa/
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ظبد أُؼشكخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ُِٔغزٔؼبد: اُلشص (. اهز0202أُإرٔش اُؼ٢ِٔ ُؼِّٞ أُؼِٞٓبد )

 ٝاُزؾذ٣بد، ٤ًِخ ا٥داة، عبٓؼخ دٜٓ٘ٞس، أًزٞثش.

. ػٔبٕ: ٓإعغخ ئداسح أُؼشكخ: أُلب٤ْٛ ٝا٫عزشار٤غ٤بد ٝاُؼ٤ِٔبد (.0222ٗغْ ػجٞد ٗغْ )

 اُٞسام.

ئٔخ ػ٠ِ (. كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٝؽذح ٓوزشؽخ ك٠ ا٫هزظبد أُ٘ض٢ُ هب0202ٗش٤ٖٓ ٓظطل٠ اُؾِٞ )

اعزشار٤غ٤خ اُزخ٤َ اُؼو٢ِ ثزو٤٘خ اُٞاهغ أُؼضص ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُجظش١ ٝؽت 

ٓغِخ دساعبد ػشث٤خ ك٠ اُزشث٤خ ٝػِْ ا٫عزط٬ع ُذٟ ر٤ِٔزاد أُشؽِخ ا٫ثزذائ٤خ. 
 .052 -22، 00، اُ٘لظ

(. أصش ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ هظض اُخ٤بٍ اُؼ٢ِٔ ك٠ ر٤ٔ٘خ ؽت ٤ٔٗ0200ظ اُغجبػ٢ ٗظش )

 -643(، 0)003ط٬ع ُذٟ أؽلبٍ اُشٝػخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبُٔ٘ظٞسح، ا٫عز

662. 

(. ط٤ـخ ٓوزشؽخ ُجشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٠ عبٓؼخ ا٤ٓ٧شح ٗٞسح 0202ٗٞاٍ ث٘ذ عبُْ اُششٞد )

 – 325، 0، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خث٘ذ ػجذاُشؽٖٔ ك٠ ػٞء ٓزطِجبد اهزظبد أُؼشكخ. 

352. 

(. ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٠ اُش٣بػ٤بد اُلبص٣خ ٝدساعخ كبػ٤ِزٚ ك٠ ر٤ٔ٘خ 0202ٛجخ ٓؾٔذ ػجذاُؼبٍ )

ٓغِخ رشث٣ٞبد  اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ٝؽت ا٫عزط٬ع ُذٟ ؽ٬ة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.
 .026 -040(، 6)00،  اُش٣بػ٤بد، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد

بػ أُ٘زظ ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن ك٠ ٝؽذح (. اعزخذاّ اُغ٤ٞعجشا ك٠ ر٤ٔ٘خ اٌُل٣ٞٛ0200ذا ٓؾٔٞد ع٤ذ ع٤ذ )

ٓغِخ رشث٣ٞبد اُٜ٘ذعخ ٝاُو٤بط ُط٬ة اُظق ا٧ٍٝ ا٩ػذاد١ ثٔؾبكظخ أع٤ٞؽ. 
 .030 -020(، 3)05، اُش٣بػ٤بد، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد

(. اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝؽبعز٘ب ُٚ ك٠ اُزذس٣ظ: ئسشبداد ٝٓلب٤ْٛ. رْ ٣0202بع٤ٖٔ ٗبطش أثٞاُؼٕٞ )

 https://www.new-educ.comٖٓ اُشاثؾ:      00/4/0203شعبع ك٠ ا٫عز

(. رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ٝكن أُ٘بٛظ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُز٤ٔض ُز٤ٔ٘خ ٣0200غش١ أؽٔذ ػ٢ِ ٓؾٔذ )

اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝاُو٤ْ ُذٟ ر٤ٓ٬ز أُشؽِخ ا٩ثزذائ٤خ )سعبُخ دًزٞساٙ(. ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ. 
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