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 اٌّغزخٍض: 
ٛهف تُدفط إ٠ُ شوص٢ كثػ٤ِر تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر كر٢ ش٤ٔ٘رر تُصفصر٤َ ٜٝٓرثيتز تُصل٤ٌرً  

, رتُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُرهٟ غثُدرثز تًُٔـِرر تُٔصِٞرمر خٔ٘مورر ؼرثٌتٕ خثٌُِٔٔرر تُؼًخ٤رر تُّرؼٞن٣

ٝتػصٔرره تُدفررط كرر٢ إؼًتلتشررٚ ػِرر٠ تُٔررٜ٘ػ تُصؽ٣ًدرر٢ تُوررثبْ ػِرر٠ شصرر٤ْٔ تُٔؽٔررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ررر 

ٝتُعثخمر ٓغ تلصدثيتز هد٤ِرر خؼه٣رر, ـ٤رط ٛرهكس تالصدرثيتز تُود٤ِرر إُر٠ تُصتًره ٓرٖ شٌرثك  غثُدرثز 

كثػ٤ِررر تُٔؽٔررٞػص٤ٖ هدررَ خررهل شؽًخررر تُدفررط, كرر٢ ـرر٤ٖ ٛررهكس تالصدررثيتز تُدؼه٣ررر إُرر٠ خ٤ررثٕ ٓررهٟ 

تُٔؼثُؽر تُصؽ٣ًد٤ر تُّٔصمهٓر )تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر( ك٢ ش٤ٔ٘ر تُٔصـ٣ً٤ٖ تُصثخؼ٤ٖ )تُصفصر٤َ 

( غثُدرر ٓرٖ غثُدرثز 66ٜٓثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز(ق ٝتهصصرًز ػ٤٘رر تُدفرط ػِر٠ ) -

تُصؽًخرر تلأِثِر٤ر تُصق تلأٍٝ تُٔصِٞػ خٔه٣٘رر ؼرثٌتٕ ؼ٘رٞج تٌُِٔٔرر تُؼًخ٤رر تُّرؼٞن٣ر,  رِٔصْٜ 

غثُدرر( ٝتلألرًٟ  03ُِدفط, ـ٤ط شْ شو٤ّٜٔث إُر٠ ٓؽٔرٞػص٤ٖ ٓصٌرثكةص٤ٖ إـرهتٛٔث شؽ٣ًد٤رر هٞتٜٓرث )

غثُدررر(, ٝشررْ شمد٤ررن شؽًخررر تُدفررط لرررٍ تُلصررَ تُهيتِرر٢ تُعثُررط ٓررٖ ػررثّ  06ظررثخمر هٞتٜٓررث )

 ٛـ(2446/2400)

 ٝهه شٞصَ تُدفط إ٠ُ ػهذ ٗصثبػ ٜٓ٘ث:

( خ٤ٖ ٓصِٞم٢ نيؼرثز غثُدرثز تُٔؽٔرٞػص٤ٖ 3032كًم نتٍ إـصثب٤ثً ػ٘ه ّٓصٟٞ ) ٝؼٞن -2

تُصؽ٣ًد٤رر ٝتُعررثخمر كر٢ تُصمد٤ررن تُدؼره١ ُرلصدررثي تُصفصر٢ِ٤ ُصررثُؿ غثُدرثز تُٔؽٔٞػررر 

 تُصؽ٣ًد٤رق

( خ٤ٖ ٓصِٞم٢ نيؼرثز غثُدرثز تُٔؽٔرٞػص٤ٖ 3032ٝؼٞن كًم نتٍ إـصثب٤ثً ػ٘ه ّٓصٟٞ ) -6

صمد٤رن تُدؼره١ الصدرثي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر كر٢ تُ

ًَ ػِر٠  )تُصل٤ًّ, تُصد٣ًً, تاِص٘صثغ, تُمرهر, تًُٔٝٗر, تلأصثُر(ًٌَ ٌٝٓٞٗثشٚ تُلًػ٤ر 

 ـهذ ُصثُؿ غثُدثز تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤رق

( خر٤ٖ نيؼرثز 3032ٝؼٞن ػرهر تيشدثغ٤ر غًن٣ر )ٓٞؼدر( ٝنتُرر إـصرثب٤ثً ػ٘ره ّٓرصٟٞ ) -0

مثُدثز ك٢ تُصمد٤ن تُدؼه١ ٌَُ ٖٓ تالصدرثي تُصفصر٢ِ٤ ٝتلصدرثي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ تُ

 ك٢ ت٣ًُثظ٤ثزق

ٝػ٠ِ ظٞل شِي تُ٘صثبػ شْ شوه٣ْ خؼط تُصٞص٤ثز ٜٝٓ٘رث: ػوره نٝيتز شهي٣د٤رر ُٔؼِٔرثز ت٣ًُثظر٤ثز 

تُ٘ظ٣ًرر تُد٘ثب٤رر خثًُٔـِر تُٔصِٞمر ػ٠ِ تِصمهتّ إِصًتش٤ؽ٤ثز تُصهي٣ُ تُفه٣عر تُوثبٔرر ػِر٠ ككٌرثي 

 ٜٝٓ٘ث تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝرق

تًُٔـِرر  -ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز  -تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر  اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ:

 تٌُِٔٔر تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣رق -تُٔصِٞمر 

Abstract: 
The current research aimed at investigating the effectiveness of electronic 

mind Maps in developing achievement and productive thinking skill in 

mathematics Among intermediate female students in jazan, Saudi Arabia. 

The students of the two Groups were equal before the start of the research 

experiment, while the post-tests aimed to demonstrate the effectiveness of 

the experimental treatment used in Electronic Mind Maps in developing the 

dependent variable (achievement-productive Thinking skills) in 

mathematics. The research sample was limited to (62) female students from 
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the first intermediate grade in the city of jazan, south of the kingdom of 

Saudi Arabia. The research was applied during the third semester of the 

year (1433\1442AH) and the researcher reached several results, including: 

1- There is a statistically significant difference at the level (0.01) 

between the mean scores of the experimental and control group 

students in the post-test of the achievement test in favor of the 

experimental group students.  

2- There is a statistically significant difference at the level (0.01) 

between the mean scores of the students of the Experimental and 

control group in the posttest of the test of productive thinking skills 

in mathematics as a whole and its sub-components (interpretation, 

justification, conclusion, fluency, flexibility, originality) in favor of 

the students of the experimental group. 

3- There is a positive correlation and statistically significant 

relationship at the level (0.01) between the student scores of each of 

the achievement and the productive thinking skills test. 

In the light of the previous results, some recommendations were presented, 

including holding training courses for intermediate school mathematics’ 

teachers in using modern teaching strategies based on the ideas of 

constructivist theory including electronic mental maps. 

Key Words: Electronic mind maps, Productive thinking skills in 

mathematics, Intermediate students, Saudi Arabia. 
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 ِمذِخ اٌجحش وخٍفُزه إٌظشَخ:
إٕ خ٘ثل تُوهيتز تُؼو٤ِر ُِمرج ٝش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ ُه٣ْٜ كصدؿ ظًٝيذ ِٓفر ك٢ 

تُٞهس تًُتٖٛ, ـ٤ط خثشس ٜٗعرر تُرهٍٝ ًٓٛٞٗرر خٔرث شٔصٌِرٚ ٓرٖ ػورٍٞ ٓلٌرًذ هرثنيذ 

ػ٠ِ خ٘ثل ٓؽصٔؼثشٜث ٝتلألى خت٣ره٣ٜث ٗفرٞ تًُهر٢ ٝتُصورهّ, ُٝرىت شٍت٣ره تاٛصٔرثّ خمًتبرن 

تُص٢ هه شّْٜ ك٢ ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ ُهٟ تُمرجق ٝلثصرر  ٝإِصًتش٤ؽ٤ثز تُصهي٣ُ

كٕ ت٣ًُثظرر٤ثز ٓررٖ تُٔررٞتن تُهيتِرر٤ر تُٜٔٔررر تُصرر٢ ٣ٌٔررٖ ٓررٖ لرُٜررث ش٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز 

تُصل٤ًٌ, ٝتُص٢ شّصمهّ ك٢ ـَ تُٔشٌرز تُٔمصِلر, ًٔرث كٜٗرث تلأًعرً شرهتلرً كر٢ ؼ٤ٔرغ 

 ٓؽثاز تُف٤ثذ, ػ٤ِٔثً ٝشو٤٘ثً ٝـ٤ثش٤ثًق

يكررغ ّٓررصٟٞ تُؼ٤ِٔررر تُصؼ٤ٔ٤ِررر كـرره تًًُررثبٍ تلأِثِرر٤ر, تُصرر٢ شؼٔررَ ػِرر٠ شوررهّ  ٣ٝؼرره

تُٔؽصٔؼثز ٝشمٞيٛث, ٢ٌُٝ ٣صْ شم٣ًٞ تُٔؽصٔؼرثز اخره ٓرٖ شمر٣ًٞ تُؼ٤ِٔرر تُصؼ٤ٔ٤ِرر 

تُصؼ٤ِٔر, ٖٓ لرٍ تاٛصٔثّ خّثبً ٌٓٞٗثشٜث تًُب٤ّر, خٔث ك٤ٜث تُٔؼِْ ٝغ٣ًور تُصرهي٣ُ 

ّْٜ, ٝتُى١ ٣ؼه كـه كٝؼٚ تاٛصٔثّ خثُمرج ٛٞ تُصؼًف ٝتُٔثنذ تُهيت٤ِر ٝتُمرج كٗل

ػِرر٠ تُمًتبررن تُصرر٢ ٣صدؼٜررث تُٔؼِٔررٕٞ ػ٘رره شورره٣ْ تُٔؼررثيف ٝتُٔؼِٞٓررثز ٝتُٜٔررثيتز, 

 خف٤ط شص٘ثِح ٓغ ههيتشْٜ ٤ٓٝرُْٜٞ ٝشِدر٢ تـص٤ثؼرثشْٜ ٝشًتػر٢ تُلرًٝم تُلًن٣رر خ٤رْٜ٘

 (ق6324)تُف٤ِر,

ٚ ٓرٖ ٓؼرثيف ٝلدرًتز ٝكٗشرمر, ٝنٝيٛرث ٝشٌٖٔ ك٤ٔٛر تًُٔـِر تُٔصِٞمر ك٤ٔرث شوهٓر

تُْٜٔ ك٢ ش٤ٔ٘ر  مص٤ر تُمثُح ٝشف٤ّٖ ههيتشٚ تُؼو٤ِر ٜٝٓثيتشٚ تُٔؼًك٤ر, ـ٤رط شدرهك 

ٛىٙ تًُٔـِر ٖٓ ِٖ تُعث٤ٗر ػشً ـص٠ تُمثّٓر ػشً ٖٓ تُؼٔرً شو٣ًدرًث, ٝك٤ٜرث ٣صمرٞي 

ٝٓوثيٗر  تُصل٤ًٌ تُٔ٘مو٢, ٝٝظغ تُلًظ٤ثز ٝتاـصٔثاز, ٝتُصمٞي ك٢ تُصل٤ًٌ تُ٘ثهه

تلأ ٤ثل ٝشف٤ِِٜث ٝتلص٤ثي تلأّٗح, ًٔث ٣٘ٔٞ تُصل٤ًٌ ٣ٝصؽٚ ٖٓ تُٔفَّٞ إُر٠ تُٔؽرًن 

ٝٓررٖ تُٔؼِررّٞ إُرر٠ تُٔؽٜررٍٞ, ًٔررث شررٍنتن تُوررهيذ ػِرر٠ تُصف٤ِررَ ٝتُص٤ًًررح ٝتاِررص٘صثغ 

 (ق6322ٝتاِصهاٍ, ٝـَ تُٔشٌرز ختِِٞج ػ٢ِٔ)تُش١ًٜ,

٤ر تلأِث٤ِر تُص٢ ش٤ٜا ُِمثُح كرً  تًصّرثج ٝشؼه ٓثنذ ت٣ًُثظ٤ثز ٖٓ تُٔٞتن تُهيتِ

ّٓص٣ٞثز ػ٤ِث ٖٓ تٌُلث٣ثز تُصؼ٤ٔ٤ِر, ٓٔث ٣صر٤ؿ ُرٚ ش٤ٔ٘رر ههيشرٚ ػِر٠ ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً 

تُٔمصِلر ٝـَ تُٔشٌرز, ٣ّٝثػهٙ ػ٠ِ تُصؼثٓرَ ٓرغ ٓٞتهرق تُف٤رثذ ٝشِد٤رر ٓصمِدثشٜرث, 

ي تُٔرصؼِْ ٖٓ لرٍ ش٘ٞع غًتبن ػًض تُٔفصٟٞ خصٞيذ ؼىتخر ٝٓشرٞهر, ٝإخرًتٌ نٝ

 ك٢ ػ٤ِٔثز تُصؼ٤ِْ ٝتُصؼِْ, ٝتاٛصٔثّ خصٞظ٤ق تُصو٤٘ر ك٢ تُٔٞتهرق ت٣ًُثظر٤ر تُٔمصِلرر

 ٛـ(ق2446)ٌٝتيذ تُصؼ٤ِْ,

٣ٝؼصدررً تُصل٤ٌررً إـررهٟ تُؼ٤ِٔررثز تُؼو٤ِررر تُٔؼًك٤ررر تُؼ٤ِررث تٌُثٓ٘ررر ٝيتل شمررٞي تُف٤ررثذ 

تُفِرٍٞ تُلؼثُرر تُصر٢  تكّٗث٤ٗر, ٤ِٝمًذ تكّٗثٕ ػ٠ِ ًثكر تٌُثب٘رثز تُف٤رر, ٝتًصشرثف

(ق ٝتُصل٤ٌرً ًؼ٤ِٔرر ٓؼًك٤رر ٣6336صـِح خٜث ػ٠ِ ٓصثػح تُف٤ثذ ٝٓشرٌرشٜث)تُم٤ح,

ػ٘صً كِث٢ِ كر٢ تُد٘رثل تُؼوِر٢ تُٔؼًكر٢ تُرى١ ٣ٔصٌِرٚ تكّٗرثٕ, ٣ٝص٤ٔرٍ تُصل٤ٌرً ػرٖ 
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ِثبً تُؼ٤ِٔثز تُٔؼًك٤ر ختٗٚ كًعًٛث يه٤ث ٝك هٛث شؼو٤هت, ٝكههيٛث ػ٠ِ تُ٘لثو إ٠ُ ػٔرن 

ثل ٝتُظٞتًٛ ٝتُٔٞتهق, ٝتكـثغر خٜث ٓٔث ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼثُؽر تُٔؼِٞٓرثز, ٝإٗصرثغ تلأ ٤

 (ق6322ٓؼثيف ٝٓؼِٞٓثز ؼه٣هذ )ؿدثي١ ٝكخٞ ؼ٤ًذ,

٣ٝؼرره تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ٓررٖ تلأٛررهتف تًُب٤ّررر ُِصًخ٤ررر كرر٢ تُؼصررً تُفثظررً, ـ٤ررط كًرره 

ثُصًخ٤رر تُفه٣عرر ُِورًٕ تُصو٣ًً تُٔوهّ ٖٓ لدًتل ت٤ٌُّٞٗٞ إُر٠ تُِؽ٘رر تُه٤ُٝرر تُٔؼ٤٘رر خ

تُفررثن١ ٝتُؼشرر٣ًٖ خؼ٘ررٞتٕ  ٗررصؼِْ ٌُ٘ررٕٞ  كٗ٘ررث كرر٢ ػررثُْ  رره٣ه تُصـ٤ررً, ٣صٔعررَ كـرره 

ٓفًًثشٚ تًُب٤ّر ك٢ تُصؽه٣ه تاؼصٔثػ٢ ٝتاهصصثن١ ػ٠ِ تُّرٞتل, ُٝرىت ٣ؽرح إكّرثؾ 

تُٔؽررررثٍ كٓررررثّ تلأكررررًتن ُِصل٤ٌررررً ٝتاخررررهتع تُررررى١ ٣وررررٞنْٛ ٗفررررٞ تُّٔصودَ)تُصررررثك٢ 

ه تاشؽثٛرررثز تُصًخ٣ٞرررر تُفه٣عرررر ػِررر٠ ك٤ٔٛرررر تُصل٤ٌرررً تُٔ٘رررصػ, (ق ٝش ًررر6323ٝهرررثيذ,

رث ػِر٠ تُورثب٤ٖٔ ػِر٠ تُصؼِر٤ْ  ًٓ ٝإِٜثٓٚ تك٣ؽثخ٢ ك٢ تُؼ٤ِٔرر تُصًخ٣ٞرر, ُٝرىت كصردؿ ٍُت

شلؼ٤ِٚ ٝتاٛصٔثّ خٚ ٝش٤ٔ٘صٚ ُهٟ تُمرج, ٝشش٤ً تُدفٞض ٝتُهيتِثز تُٔصمصصر إُر٠ 

هٞذ تُؼوَ ٝتُؼصق تُى٢٘ٛ تُى١ ٣ورّٞ كٕ تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ٣تلى هٞشٚ ٝكثػ٤ِصٚ ٖٓ ٓؽَٔ 

خٚ تُمثُرح, ـ٤رط ٣شرٌَ لرصرر تُؼه٣ره ٓرٖ كٗرٞتع تُصل٤ٌرً تُلؼرثٍ )تكخرهتػ٢ ٝتُ٘ثهره( 

 (قFurtak & Ruiz-Primo,2015تُى١ ٣ٔثيِٚ تُمثُح ُصفو٤ن كٛهتكٚ تًُٔؼٞذ)

ُ٘ثهره ُِو٤رثّ ًٔث كٗٚ تلأنتذ تُٜٔ٘ؽ٤ر تُؼ٤ِٔر تُص٢ شؽٔرغ خر٤ٖ تُصل٤ٌرً تكخرهتػ٢ ٝتُصل٤ٌرً ت

خثلأػٔثٍ ٝـَ تُٔشٌرز خؽٞنذ ػث٤ُر, ٝٗومرر هٞشرٚ كٕ ٛرىت تُ٘رٞع ٓرٖ تُصل٤ٌرً ٣ؽٔرغ 

خرررررر٤ٖ تُصل٤ٌررررررً تكخررررررهتػ٢ ٝتُصل٤ٌررررررً تُ٘ثهرررررره ٣ٝٞظلٜٔررررررث ُصفو٤ررررررن ٗصررررررثبػ ػ٤ِٔررررررر 

(ق ٖٝٓ كْٛ تاشؽثٛثز تُفه٣عر Hurson,2008; Parton & James,2013إ٣ؽثخ٤ر)

شًتًْ ُِٔؼِٞٓثز ٝتُٔؼثيف, كثُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ  تُص٢ شّٔٞ خث٣ًُثظ٤ثز ػٖ ًٜٞٗث ٓؽًن

رث  ًٔ ٛٞ  تٗهٓثغ ُ٘ٔم٢ تُصل٤ًٌ تُ٘ثهره ٝتاخرهتػ٢, ٣ورّٞ ك٤رٚ تُمثُرح خص٘ظر٤ْ ككٌرثيٙ ش٘ظ٤

 (ق 5, 6326وتش٤ثً ٣ٜٝهف إ٠ُ شفو٤ن ٗصثبػ إ٣ؽثخ٤ر ػ٤ِٔر )تلأًِٔ,

كٗرٚ ا ٣ؼ٘ر٢ وُري  ٝػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ كٕ تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ٣٘وّْ إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٓرٖ تُصل٤ٌرً, إا

إؿلرثٍ كٗررٞتع تُصل٤ٌررً تلألررًٟ, خرَ ٣ٌٔررٖ نٓررػ ٓمصِررق كٗرٞتع تُصل٤ٌررً ظررٖٔ ٓ٘ظٞٓررر 

تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ٓعَ: تُصل٤ًٌ تُصت٢ِٓ, ٝتُصل٤ًٌ تُصف٢ِ٤ِ؛ إا كٕ ٗرٞػ٢ تُصل٤ٌرً تكخرهتػ٢ 

ٝتُ٘ثهه ٣مهّ خؼعٜٔث تُدؼط, ٣ٌٝٞٗثٕ ـِور ٝتـهذ ٓصٌثِٓر, كرثُصل٤ًٌ تكخرهتػ٢ شل٤ٌرً 

ه١ ٣٘صػ تُؽه٣ه ٖٓ تلأكٌثي ٝتُصصرٞيتز, ٣ّٝرؼ٠ تُصل٤ٌرً تُ٘ثهره إُر٠ شت٤ًره تُو٤ٔرر شدثػ

(ق ٣ٝؼصٔره تُصل٤ٌرً تكخرهتػ٢ Furtak et al,2015ٝتُٔصهته٤ر ك٢  ٢ل ٓٞؼٞن كؼرر)

ػ٠ِ ٓدثنئ ٓفصِٔر ك٢ ـر٤ٖ ٣ورّٞ تُصل٤ٌرً تُ٘ثهره ػِر٠ ٓدرثنئ ٓودُٞرر؛ ٌٝٛرىت كٌرٛٔرث 

ت كٜٔرث ٤ُّرث ٓصمرثخو٤ٖ, ٣ٝفصرثغ ًرٛٔرث ُٜٔرثيتز ٣ٔعرٕ ٝؼ٤ٜٖ ُؼِٔر ٝتـهذ, ٝٓغ ٛى

(ق ٝتُٔصؼِْ تُى١ ٣ٔصِي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ٣ٌرٕٞ Oliveira,2013ٝشؼ٤ِْ ّٓدن)

هررثنيت ػِرر٠ كٜررْ ٝشفه٣رره تُٔشررٌِر ت٣ًُثظرر٤ر خشررٌَ ؼ٤رره, ٝإنيتى تُؼرهررثز خٞظررٞؾ, 

كر إ٠ُ تُوهيذ ٝإؼًتل تُؼ٤ِٔثز تُفّثخ٤ر خههر, ٝغًؾ تُؼه٣ه ٖٓ تلأكٌثي ٝتُفٍِٞ, إظث
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ػ٠ِ تُصؼثَٓ ٓغ تُٔشٌِر خمًم ٓصؼهنذ, ًٔث كٗٚ ٣ٌٕٞ هثنيت ػ٠ِ تُصفون ٖٓ صرفر كٝ 

 (ق Murtiano et al,2019لمت تلأكٌثي ت٣ًُثظ٤ر تُٔمًٝـر)

ٝتُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ كـه كٗٔثغ تُصل٤ًٌ كٞم تُٔؼًك٢, ٝتُى١ ٣ؼصٔره ػِر٠ ه٤رثّ تُمثُرح خفرَ 

ًتؾ ـِرٍٞ ؿ٤رً ٓتُٞكرر ظرْ شو٤٤ٜٔرث ٝٗورهٛث, خٔؼ٘ر٠ كٕ تُٔشٌرز خمًم إخهتػ٤رر, ٝتهصر

تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ٣شرر٤ً إُرر٠ هررهيذ تُمثُررح ػِرر٠ تُصٌثٓررَ كرر٢ ٓٔثيِررر ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً 

تاخصٌثي١ ٜٝٓثيتز تُصل٤ًٌ تُ٘ثهه, ٖٓ لرٍ تُصٞصَ إ٠ُ ـَ تُٔشٌرز ٝشوه٣ْ ـٍِٞ 

ذ شص٤ٔررررررٍ خثُؽررررررهذ ٝتلأصررررررثُر ظررررررْ ٗوررررررهٛث ٝشو٤٤ٜٔررررررث كرررررر٢ ظررررررٞل ٓؼررررررث٤٣ً ٓفررررررهن

(ق ًٔث ٣ؼصدً ػ٤ِٔر ػو٤ِر شؼصٔه ػ٠ِ تُصلثػَ خ٤ٖ تُمدًتز Hernandez,2014ّٓدوثً)

تُّثخور ُهٟ تُمثُح ٓغ تُٔهيًثز تُف٤ّر تُؽه٣هذ تُٔوهٓر إ٤ُٚ ك٢ ظَ تُهٝتكغ تُهتل٤ِرر 

كٝ تُمثيؼ٤رر تُٔف٤مرر خرٚ كٝ ًرٛٔرث, ًٔرث ٣ؼصدرً كنتذ ػ٤ِٔرر شفرط تُمثُرح ػِر٠ ش٤ُٞرره 

هررثز تُؽه٣ررهذ ٝـررَ تُٔشررٌرز ٝشفو٤ررن تلأٛررهتف تًُٔؼررٞذ ٓررٖ تلأكٌررثي ٝتًصشررثف تُؼر

لرٍ تُؽٔغ خ٤ٖ تُصل٤ًٌ تاخصٌثي١ ٝتُصل٤ًٌ تُ٘ثهه ٝشٞظ٤لٜٔرث كر٢ تُٔٞتهرق ٝتلأـرهتض 

(ق ُٝرىت Cunningham & MacGregor,2019كٗؽثٌ تُٜٔثّ خمرًم ؿ٤رً ٓتُٞكرر)

ً تُٔ٘رصػ, ـ٤رط ٣صر٤ؿ كإٕ ًرً ٖٓ تُصل٤ٌرً تاخصٌرثي١ ٝتُصل٤ٌرً تُ٘ثهره ظرًٝي٤٣ٖ ُِصل٤ٌر

تُصل٤ًٌ تاخصٌثي١ ُِمثُح كًصًث ُص٤ُٞه تلأكٌثي ُِٝصِٞغ كر٢ تُم٤رثيتز ٝتُدرهتبَ, خ٤٘ٔرث 

٣وهّ تُصل٤ًٌ تُ٘ثهه كًصًث ُِص٤ًًٍ ػ٠ِ ؼٞنذ تُوًتيتز ٝشو٤٤ْ تُدرهتبَ ٝتلص٤رثي تلأكعرَ 

 (ق6363)ػدهتًُؤٝف, ٜٓ٘ث

كيهرر٠ ك ررٌثٍ تُصل٤ٌررً, ٣ٝصٔصررغ  ٝٓررٖ ظررْ كررإٕ تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز  ررٌَ ٓررٖ

خت٤ٔٛر خثُـر ـ٤ط ش ًه تاشؽثٛثز تُصًخ٣ٞر ػ٠ِ ك٤ٔٛصٚ ٝإِٜثٓٚ تك٣ؽثخ٢ ك٢ تُؼ٤ِٔرر 

تُصؼ٤ٔ٤ِررر, ٝتُصررتظ٤ً تُٔعٔررً كرر٢ خ٘ررثل  مصرر٤ر تُمثُررح, ـ٤ررط ٣فررٍٞ ػ٤ِٔررر تُررصؼِْ إُرر٠ 

ػ٤ِٔر ػو٤ِر ٗشمر شؽؼَ ٓ٘ٚ  مص٤ر ٓصٞتٌٗر هثنيذ ػ٠ِ ـرَ تُٔشرٌرز ت٣ًُثظر٤ر, 

 تشمثو تُوًتيتز ٝشف٤َِ تُٔؼِٞٓثز ٝتُفٌْ ػ٠ِ ٓهٟ صفصٜث ٝصههٜثقٝ

ٝٛ٘ثى ػهذ ٜٓثيتز كًػ٤ر ُِصل٤ًٌ تُٔ٘صػ, هه شص٘ٞع ٝشمصِق ٝكوث الرصرف تُدرثـع٤ٖ؛ 

ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢: شفه٣ه تُٔشٌِر, ؼٔرغ  Hurson(2008)كوه ـهنز نيتِر 

ر, تِرصمهتّ تُٔؼِٞٓرثز تُصر٢ شرْ ؼٔؼٜرث كر٢ تُٔؼِٞٓثز تُص٢ شًشدػ خٜث, ص٤ثؿر تُٔشرٌِ

ش٤ُٞه كًدً ػهن ٓرٖ تلأكٌرثي ُفرَ تُٔشرٌِر, شور٣ْٞ تُفؽرػ ٝتُٔؼِٞٓرثز الص٤رثي ككعرَ 

تُفِرررٍٞ, ٝتلأصرررثُر كررر٢ شمررر٣ًٞ تُفرررَ تُٔوصرررًؾ ٝش٘ظ٤ٔرررٚق خ٤٘ٔرررث ُمصرررس نيتِرررر 

( شِرري تُٜٔررثيتز كرر٢: تاِررص٘صثغ, تُص٘درر  خثاكصًتظررثز, شورر٣ْٞ تُفؽررػ 6326تلأِررًٔ)

( 6322ثهشثز, تُصل٤ًّ, تُمرهر, تًُٔٝٗر, ٝتلأصثُرق ٝـهنشٜث نيتِر تُش١ًٜ)ٝتُٔ٘

ٝـرهنز ك٢: تُصل٤ًّ, تُصد٣ًً, تاِرص٘صثغ, تاكصرًتض, تُمرهرر, تًُٔٝٗرر, ٝتلأصرثُرق 

( ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز كرر٢ ِررس ٜٓررثيتز 6322نيتِررر تًُٔتؿرر٢)

كٓرث نيتِرر ثز, تُمرهر, تًُٔٝٗر, تلأصثُرق ٢ٛ: تُصل٤ًّ, تاِص٘صثغ, تُص٘د  خثاكصًتظ
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( كورره ـررهنز شِرري تُٜٔررثيتز كرر٢: تُمرهررر, تًُٔٝٗررر, تلأصررثُر, 6363ػدررهتًُؤٝف)

( 6363ٓؼًكررر تاكصًتظررثز, تاِررص٘صثغ, ٝشو٤رر٤ْ تُفؽررػ, ٝـررهنز نيتِررر ؼررثن تُفررن)

ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢: تاِررص٘صثغ, تُصلّرر٤ً, تُصؼررًف ػِرر٠ تاكصًتظررثز, شفه٣رره 

كر٢ ـر٤ٖ ـرهنز  ه١ ٓ٘ثِدر تُٔؼِٞٓرثز, تُمرهرر, تلأصرثُر, ٝتُفّثِر٤ر ُِٔشرٌرزقٓ

( تُٜٔررررثيتز تُلًػ٤ررررر ُِصل٤ٌررررً تُٔ٘ررررصػ كرررر٢ 6366نيتِررررر ت٤ٍُٛرررر١ً ٝتُٔشررررٜهت٢ٗ )

ت٣ًُثظ٤ثز ك٢ ظٔثٕ ٜٓثيتز شٔعِس ك٢: تُمرهر, تًُٔٝٗر, تلأصثُر, تُصلّر٤ً, كرًض 

 ثغقتاكصًتظثز, شو٣ْٞ تُفؽػ, تكِص٘دثغ, تكِص٘ص

ٝخ٘ررثل ػِرر٠ وُرري ٝكرر٢ ظررٞل ٓصمِدررثز تًُٔـِررر تُؼ٣ًٔررر ُمثُدررثز تًُٔـِررر تُٔصِٞررمر 

ٝلصثبصٜٖ تُؼو٤ِر, ٝغد٤ؼر ٓفصٟٞ ٓوًي ت٣ًُثظ٤ثز تُٔوهّ ُٜٖ ك٢ شِري تًُٔـِرر؛ 

شْ شفه٣ره ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ كر٢ تُٜٔرثيتز تُصث٤ُرر: تُصلّر٤ً, تُصد٣ًرً, تاِرص٘صثغ, 

 رقتُمرهر, تًُٔٝٗر, تلأصثُ

 ورشعغ أهُّخ اٌزفىُش إٌّزظ إًٌ وىٔه: 

  ٚ٣ٌّح تُمثُح غًم ؼه٣هذ ُِصل٤ًٌ, ٣ّٝثػهٙ ك٢ ـرَ تُٔشرٌرز تُصر٢ شٞتؼٜر

 (قBranchini, et al,2015ك٢ تُف٤ثذ, ٝؼؼَ تُصؼِْ وت ٓؼ٠٘ خثُّ٘در ُٚ)

  ٣ٍ٣ه ٖٓ ظور تُمثُح خ٘لّٚ ٣ًٝكغ ّٓصٟٞ ههيشٚ ػ٠ِ ـَ تُٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر

 (ق6326تُٔ٘ثِدر)تلأًِٔ, ٝتشمثو تُوًتيتز

  ٣٘ٔرر٢ هررهيذ تُمثُررح ػِرر٠ تُفٌررْ ػِرر٠ تُٔؼِٞٓررثز تُٔصثـررر ٝتِررصمهتّ تُٔفٌررثز

تُٔ٘مو٤ر, ٢ٔ٘٣ٝ ههيشٚ ػ٠ِ ٓٔثيِر تكِصهاٍ ٝتُدؼره ػرٖ تُىتش٤رر, ٝتًصشرثف 

تُؼرهثز خ٤ٖ تلأ ٤ثل, ٝتٗصثغ ـٍِٞ إخهتػ٤ر ُِٔشٌرز ٝتُٔٞتهق خمًم ؼه٣هذ 

 (ق6326ٝؿ٤ً ٓتُٞكر)تُؼ١ٍ٘,

  ٣ٌٔررٖ تُمثُررح ٓررٖ غررًؾ تلأِررةِر تُصرر٢ شٌٔ٘ررٚ ٓررٖ تُصل٤ٌررً تُصررف٤ؿ ٝإشثـررر

 تُلًصررر كٓثٓررٚ ٓررٖ لرررٍ تُفررٞتي ٝتُٔ٘ثهشررر, ٝنػررْ تُّررِٞى تك٣ؽررثخ٢ ُه٣ررٚ

 (ق6322)تُش١ًٜ,

  ٍٞ٢ٔ٘٣ تُهتكؼ٤ر ٗفٞ تُصؼِْ ُهٟ تُمثُح, ٖٓ لررٍ ششرؽ٤ؼٚ ػِر٠ تًصشرثف ـِر

صًخ٣ٞرررر تُٔوهٓرررر نتلرررَ ُِٔشرررٌرز تُصررر٢ شٞتؼٜرررٚ ٝتاػصٔرررثن ػِررر٠ تلأٗشرررمر تُ

 (قLumbelli,2018تُلصَ, ٝش٤ٔ٘ر تُصل٤ًٌ تك٣ؽثخ٢ ُه٣ٚ)

  ٣ؼرره ِررٔر ٤ٔٓررٍذ ُِصل٤ٌررً تكخررهتػ٢ كرر٢ ـررَ تُٔشررٌرز, ٣ّٝررثػه تُمرررج كرر٢

تِصٌشررثف تُفوررثبن ٝشفه٣رره تلأٗٔررثغ ٝتُؼرهررثز, ٣ٝ٘ٔرر٢ تكخررهتع ُرره٣ْٜ, ًٔررث 

 Murtiantoًذ)٣هيخْٜ ػ٠ِ تُدفط ػٖ ـٍِٞ إخهتػ٤ر ُِٞصٍٞ إ٠ُ ٗصثبػ ٓعٔ

et al,2019ق) 
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  ٣ ن١ إ٠ُ كْٜ كػٔن ُِٔفصٟٞ تُؼ٢ِٔ تُٔورهّ, ٣ٝفرٍٞ ػ٤ِٔرر تًصّرثج تُٔؼًكرر

ٖٓ ػ٤ِٔر لثِٓر إ٠ُ ٗشثغ ػو٢ِ, ٣ّثػه ػ٠ِ كْٜ تُؼرهر خ٤ٖ ػ٤ِٔرثز تُصل٤ٌرً 

ٝإنيتى تُؼرهثز, ٣ٍ٣ٝه ٖٓ ههيتشٚ تكخهتػ٤ر ك٢ ـَ تُٔشٌرز تُٔوهٓر نتلرَ 

 & Biswal؛ 6363تؼٜرٚ لرثيغ تُٔهيِرر)ؼثن تُفرن,تُلصَ كٝ شِي تُص٢ شٞ

Raipure,2020ق) 

  ٢ٔ٘٣ ههيذ تُمثُح ػ٠ِ يخػ تُٔلث٤ْٛ ٝتلأكٌثي ت٣ًُثظ٤ر ٝشؼ٤ٜٔٔث كر٢ ٓٞتهرق

 (قSusanti,2020ٓمصِلر)

  َ٣ؼرره ٓررٖ ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٜٔٔررر تُٞتؼررح ش٤ٔ٘صٜررث ُررهٟ تُمرررج كرر٢ تًُٔتـرر

خٜٔرثيتز تُورًٕ تُفرثن١ ٝتُؼشر٣ًٖ تُهيت٤ِر تُٔمصِلر, ُٔث ُٚ ٖٓ ػرهرر ٝظ٤ورر 

 (ق6362تُٞتؼح شٞتكًٛث ٝش٤ٔ٘صٜث ُه٣ْٜ)كِٞن,

  ٣ّررثػه تُمثُرررح ػِررر٠ تِررص٤ؼثج تُٔفصرررٟٞ ت٣ًُثظررر٢ خم٣ًوررر ككعرررَ, ٝيخرررػ

تُؼ٘ثصً خدؼعٜث تُدؼط ُِمرًٝغ ختكٌرثي ٝٗصرثبػ ؼه٣رهذ, ًٝرىُي غرًؾ ككٌرثي 

 (ق6362كًعً كثػ٤ِر ٝهثخ٤ِر ُِصمد٤ن ػ٠ِ كيض تُٞتهغ)ػدهتُلصثؾ,

  ٣٘ٔررر٢ هرررهيذ تُمثُرررح ػِررر٠ تُفٌرررْ ػِررر٠ تُٔورررهٓثز تُٔصثـرررر, ٝػِررر٠ ٓٔثيِرررر

تاِررصهاٍ ت٣ًُثظرر٢, ٝتًصشررثف تُؼرهررثز ٝشلّرر٤ًٛث, ٝتٗصررثغ ـِررٍٞ إخهتػ٤ررر 

 (ق6366ُِٔٞتهق ٝتُٔشٌرز خمًم ؼه٣هذ ٝؿ٤ً ٓتُٞكر)تُف٘ثٕ,

يت٤ِر ٝهه تٛصٔس خؼط تُدفٞض ٝتُهيتِثز تُّثخور خص٤ٔ٘ر تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ تُٔٞتن تُه

خصلر ػثٓر ٝك٢ ت٣ًُثظ٤ثز لثصر؛ ٖٓ لرٍ تِصمهتّ خًتٓػ ٝٗٔثوغ ٝتِصًتش٤ؽ٤ثز 

شهي٣ُ ٓص٘ٞػر؛ ٜٝٓ٘ث تِصمهتّ: خًٗثٓػ شهي٣د٢ هثبْ ػ٠ِ ػثنتز تُؼوَ ُص٤ٔ٘ر ٜٓثيتز 

 تُصل٤ٌرررررً تُٔ٘رررررصػ ُررررررهٟ غررررررج تُصرررررل٤ٖ تُمررررررثُٓ تاخصرررررهتب٢ ٝتلأٍٝ تُٔصِٞررررررػ

ُصؼِْ ػ٘ره ٓرثيٌتٗٞ ُص٤ٔ٘رر ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً (؛ خًٗثٓػ هثبْ ػ٠ِ كخؼثن ت6326)تُؼ١ٍ٘,

(؛ 6322تُٔ٘رررصػ كررر٢ ت٣ًُثظررر٤ثز ُرررهٟ غررررج تُصرررق تُصثِرررغ تلأِث٢ِ)يظرررٞتٕ,

إِرررصًتش٤ؽ٤ثز تُصل٤ٌرررً تُٔصشرررؼح ُص٤ٔ٘رررر تُصفصررر٤َ ٜٝٓرررثيتز تُصل٤ٌرررً تُٔ٘رررصػ كررر٢ 

(؛ شٞظ٤ررق خؼررط 6322ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ غثُدررثز تُصررق تُعررث٢ٗ تُٔصِٞررػ)تُدهي١,

٤ر تُصلثػ٤ِر ُص٤ٔ٘ر ٜٓرثيتز شصر٤ْٔ ِٓلرثز تكٗؽرثٌ تكٌُصًٝٗر٢ شمد٤وثز ؼٞؼَ تُصؼ٤ِٔ

ُص٤ٔ٘ررر  4EX2ٗٔررٞوغ  (؛6322ٝتُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ُررهٟ غرررج تُررهخِّٞ تُؼثّ)تُشرر١ًٔ,

 ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ٝتاشؽررثٙ ٗفررٞ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ شر٤ٓررى تًُٔـِررر تكػهتن٣ررر

-Rashid & Al) تِررررررررررصًتش٤ؽ٤ر ٓؼثُؽررررررررررر تُٔؼِٞٓررررررررررثز(؛ 6322)تًُٔتؿرررررررررر٢,

Hantoush,2019)ٓررهلَ تاًصشررثف ُفررَ تُٔشررٌرز تُؽد٣ًررر ؛(Murtianto, et 

al,2019) ٗٔررٞوغ كخؼررثن تُررصؼِْ ُٔررثيٌتٗٞ ُصفّرر٤ٖ تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ؛ 

إِرصًتش٤ؽ٤ثز تُصرهي٣ُ تُوثبٔرر ػِر٠ تُ٘ظ٣ًررر (؛ 6363)تُمٍتػِرر ٝتُشر٘ثم ٝؼٞتيٗرٚ,

 وغ تُٔفثًررثذ ٝتُ٘ٔررثوغ تُٜ٘هِرر٤رشصرر٤ْٔ ٗٔررث(؛ Ahmaad,2020تُد٘ثب٤ررر تاؼصٔثػ٤ررر)
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(Aranda, Lie & Guzey,2020؛ ٓمممثز تُصل٤ًٌ ك٢ ـَ تُٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر)  

(Turmudi & Susanti,2020؛)  خؼط تاِصًتش٤ؽ٤ثز تُوثبٔر ػِر٠ ٗظ٣ًرر تُؼرحل

تُٔؼًك٢ ُص٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ٝتُص٘ظ٤ْ تُىتش٢ ُرهٟ شر٤ٓرى تًُٔـِرر تكػهتن٣رر 

تُررهٓػ خرر٤ٖ تِررصًتش٤ؽ٤ص٢ تُٔفمررثز تُؼ٤ِٔررر ٝـررهتبن (؛ 6362ِرر٤ِٔثٕ,) )تُٔصِٞررمر(

 تلأكٌررثي كرر٢ ش٤ٔ٘ررر تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ٝـررح ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ شر٤ٓررى تًُٔـِررر تكػهتن٣ررر

(؛ خًٗثٓػ ٓوصًؾ هثبْ ػ٠ِ ٗٔثوغ ٓث خؼه تُد٘ثب٤ر ُص٤ٔ٘ر كخؼثن تُصل٤ًٌ 6362)ػدهتُلصثؾ,

شصر٤ْٔ (؛ 6362م٤ل٢ ٝخشرث١ ٝـد٤رح,تُٔ٘صػ ُهٟ شر٤ٓى تُصرق تُعرث٢ٗ تكػرهتن١)ػ

كرر٢ ػ٤ِٔصرر٢ تُصؼِرر٤ْ ٝتُررصؼِْ نتلررَ تُلصررَ  تُلررًم تُصؼ٤ٔ٤ِررر ٓررٖ لرررٍ تُررصؼِْ تُصؼررث٢ٗٝ

ٝتُصر٢ شرٞكً خ٤ةرر  Fan-N-Pick (؛ تِرصًتش٤ؽ٤ر Guzey & Jung,2021) تُهيت٢ِ

 شؼ٤ٔ٤ِرررر ؼ٤رررهذ ُص٤ٔ٘رررر ٜٓرررثيتز تُصل٤ٌرررً تُٔ٘رررصػ ُرررهٟ غثُدرررثز تًُٔـِرررر تُٔصِٞرررمر

(Mohammed & Jalil,2021ق)  ًٓررهلَ تُوررٞذ ت٣ًُثظرر٤ر ُص٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز تُصل٤ٌرر

(؛ ٗٔررٞوغ 6366تُٔ٘ررصػ ُررهٟ غثُدررثز تُصررق تلأٍٝ تُعررث١ٞٗ خررث٤ُٖٔ)تُف٢ٔ٤ٌ ٝهثبرره,

  ُص٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ٝتاٗمرًتغ كر٢ تُرصؼِْ ُرهٟ شر٤ٓرى Swartz ٞتيشٍ  

ُص٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز   SWOM(؛ تِررصًتش٤ؽ٤ر  6366تُصررق تُعررث٢ٗ تكػررهتن١)تُف٘ثٕ,

تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ٝتُعورررر ت٣ًُثظرر٤ثش٤ر ُرررهٟ شر٤ٓررى تُصرررق تُمررثُٓ تاخصهتب٢)ػدهيخرررٚ 

 (ق6366ٝػدهتُصثنم,

ٝهرره شررْ تاِررصلثنذ ٓررٖ تُدفررٞض ٝتُهيتِررثز تُّررثخور تُصرر٢ شررْ تُصمررًم إ٤ُٜررث كرر٢ شصرر٤ْٔ 

ًٝرىُي شفه٣رره  ٝش٤ٜةرر تُد٤ةرر تُصؼ٤ٔ٤ِررر تُصؼ٤ِٔرر تُهتػٔرر ُص٤ٔ٘ررر ٛرىت تُ٘رٞع ٓررٖ تُصل٤ٌرً,

تُٜٔثيتز تُلًػ٤ر ُِصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ, إظرثكر إُر٠ إػرهتن ٝظردػ تلصدرثي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً 

 تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُمثُدثز تُصق تلأٍٝ ٓصِٞػق

شّررْٜ تِررصًتش٤ؽ٤ثز تُصررهي٣ُ تُفه٣عررر كرر٢ ٣ٌررثنذ تُصفصرر٤َ ٝػِرر٠ تُؽثٗررح ت٥لررً قق 

٤ٔٛر خثُـر ك٢ شمر٣ًٞ غرًم تُصرهي٣ُ تُٔؼًك٢ ٝتُمدًتش٢ ُهٟ تُمرج, ُٝىت شٌصّح ك

ٝشد٤ّػ تُٔؼًكر, ٝش٣ٌٖٞ تُٜٔثيتز تُؼ٤ِٔر ٝتُصمد٤و٤ر ُه٣ْٜ, ٝٗظًتً ُٞؼٞن تُؼه٣ه ٖٓ 

تِصًتش٤ؽ٤ثز تُصهي٣ُ تُفه٣عر ٌَُٝ ٜٓ٘ث كٛهتكٜث ٝتِصمهتٓثشٜث, ِٝٝثبَ شمد٤وٜرث تُصر٢ 

تُٔ٘ثِرردر  شمصِررق ٓررٖ ٓررثنذ لألررًٟ, ُٝررىُي ٣٘دـرر٢ ػِرر٠ تُٔؼِررْ تلص٤ررثي تاِررصًتش٤ؽ٤ر

 (ق6330ُٔفصٟٞ تُهيَ ٝغد٤ؼر تُمرج ك٢ ًَ ًٓـِر شؼ٤ٔ٤ِر)٣ٌصٕٞ,

ٖٓ تاِرصًتش٤ؽ٤ثز  Electronic Mind Mapsٝشؼصدً تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر 

تُصؼ٤ٔ٤ِررر تٌُٔث٤ٗررر ٝتُد٘ثب٤ررر تُصرر٢ شّررٔؿ خص٘ظرر٤ْ تُفوررثبن ٝتلأكٌررثي ٝتُمدررًتز, خم٣ًوررر 

٣ؼٔرَ خٜررث ػوررَ تاّٗرثٕ, ٝٛررىت ٣ؽؼرَ شررىًً تُٔؼِٞٓررثز  شٔثظرَ تُم٣ًوررر تُمد٤ؼ٤رر تُصرر٢

ًٔرث  قٝتِصهػثبٜث اـوثً كَِٜ ٝكًعً ٓصهته٤ر ٖٓ كِرث٤ُح شره٣ٖٝ تُٔرـظرثز تُصو٤ِه٣رر

شؼه إـهٟ تُصو٤٘ثز تُفه٣عر تُّٔصمهٓر كر٢ ٓؽرثٍ شؼِر٤ْ ت٣ًُثظر٤ثز, ٝشّرْٜ كر٢ ش٤ٔ٘رر 

غ٣ًن إٓهتنٛث خرثلأُٞتٕ, ـ٤ط شفلٍ ػ٤ٖ تُٔصؼِْ ػٖ تُٜٔثيتز تُٔمصِلر ُهٟ تُمرج, 
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ًٔرث كٜٗرث شفّررٖ ٓرٖ ههيشررٚ ػِر٠ تُلٜررْ ٝتُص٤ًًرٍ ٝتُصررىًً, ػرٖ غ٣ًررن شٞظر٤ؿ ٤ًل٤ررر 

ٝشّرص٘ه كر٢ ػِٜٔرث إُر٠  ق(6336ٌٝٓثٕ تيشدثغ تلأ ٤ثل ٓؼثً ك٢ لًتبػ تلأكٌثي)خٌٞتٕ,

ٗظ٣ًر كٌٝٝخَ ُِصؼِْ تُص٢ شؼصدرً كٕ تُصؽٔرغ تُصًتًٔر٢ ٛرٞ تلأِرثَ تُرى١ شصدؼرٚ ػ٤ِٔرر 

شم٣ٍٖ تُٔؼِٞٓثز ك٢ وتًًذ تُٔصؼِْ, كصًتًْ تُٔؼِٞٓثز كر٢ تُرىتًًذ خشرٌَ ًٛٓر٢ ٓرٖ 

تُؼثّ إ٠ُ تُؽٍب٤ثز ٢ٛ ٗلّٜث تُم٣ًور تُص٢ شؼَٔ خٜرث وتًرًذ تُٔرصؼِْ ٝٛر٠ خرىُي شفرط 

ْ ػِر٠ يخررػ تُٔؼًكرر تُّررثخور خثُٔؼًكرر تُؽه٣ررهذ خصرٞيذ شؽؼِررٚ ٣لٜرْ ٣ّٝررصٞػح تُٔرصؼِ

ًٔررث شؼرره تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر  ق(Ruffini,2008)تُٔؼِٞٓررر خم٣ًوررر ٛثنكررر وتز ٓؼ٘رر٠ 

تكٌُص٤ًٗٝر إـهٟ تُصو٤٘ثز تُفه٣عرر تُصر٢ ِرثػهز ػِر٠ شـ٤٤رً ػ٤ِٔرر تُرصؼِْ كر٢ تُٔرٞتن 

ممػ ٣ٞظؿ تُٔلّٜٞ تلأِث٢ِ, ٝتلأكٌثي تُهيت٤ِر تُٔمصِلر ٝش٣ًّؼٚ ٖٓ لرٍ يِْ ٓ

تًُب٤ّر ٝتُلًػ٤رر, ٣ٝورّٞ خٜرىت تُ٘شرثغ تُٔرصؼِْ وتش٤رث ًٔرث شص٤ٔرٍ خورهيشٜث تُّر٣ًؼر كر٢: 

  (ق6326شًش٤ح تلأكٌثي, ًِٝػر تُصؼِْ, ٝتِصًؼثع تُٔؼِٞٓثز)تُؼص٤د٢,

ر ٝتُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ػدثيذ ػٖ  لًتبػ ٓؼهذ ػٖ غ٣ًرن تُفثِرٞج خٞتِرم

ـ٤رط ٣ٌٔرٖ تُصؼثٓرَ ٓؼٜرث خّرُٜٞر ٝخلثػ٤ِرر, ٝشصرٞتكً ك٤ٜرث  Mind Mapخًتٓػ ٓعرَ 

كنٝتز يِررررررْ تُم٣ًمررررررر تُى٤٘ٛررررررر ٓررررررٖ ٝصرررررررز يب٤ّررررررر ٝكًػ٤ررررررر ٝك ررررررٌثٍ 

(ق ٝشٔعَ غ٣ًور ُصًش٤ح تُٔؼِٞٓثز, ٝشٔع٤ِٜرث ػِر٠  رٌَ Reason,2012,8ٝكُٞتٕ )

ت ٓٔصؼًررث, كهررًج ُِررىٖٛ, ـ٤ررط شؽؼررَ تُم٣ًمررر تُى٤٘ٛررر تُهيتِررر ٝتُؼٔررَ ٝتُصل ًً ٤ٌررً كٓرر

٣ٌٖٝٔ شمد٤ن تُمًتبػ تُى٤٘ٛر ك٢ كؿِح ٓٞتهق تُف٤ثذ تُص٢ شصعٖٔ ك١ شؼِٔرثً ٝشل٤ٌرًق 

كٔعرً ٣مدوٜث تُلًن ٖٓ لررٍ: تُصممر٤ػ, ػٔرَ تُورٞتبْ, تُٔشرثي٣غ, تاشصرثٍ, تُص٘ظر٤ْ, 

ـررَ تُٔشررٌرز, ٣ٝمدوٜررث تُٔررصؼِْ ٓررٖ لرررٍ تُصررىًً, تُٔرـظررر, تُصوررثي٣ً, تُٔوررثاز, 

تُصوه٤ٔ٣رررر, تآصفثٗرررثز, تُصل٤ٌرررً, ٝتُؼثٓرررَ تُٔفصرررًف ٣مدوٜرررث ٓرررٖ لررررٍ:  تُؼرررًٝض

تُصممررر٤ػ, تاشصرررثٍ, تُٔشرررثي٣غ, تُص٘ظررر٤ْ, تُ٘ظرررًذ تُؼثٓرررر تاؼصٔثػرررثز تُصرررهي٣ح, 

(ق ًٔث كٜٗث ٗٞع ٖٓ تُمًتبػ ش ًره 6320تُصلثٝض, تُٔوثخِر, تُؼصق تُى٢٘ٛ)ػٞؼثٕ,

ي ٝتُٔؼِٞٓررثز ٝشؼصٔره ػِر٠ تُؼرهررثز تُؼرهرثز ٝتُرًٝتخػ تُٔصدثنُرر كظ٘ررثل ش٘ظر٤ْ تلأكٌرث

ٝتايشدثغررثز خرر٤ٖ تُٔؼِٞٓررثز ٝتلأكٌررثي وتز تاشؽررثٙ تُٞتـرره, ٝوتز تاشؽررث٤ٖٛ, ٝوتز 

تاشؽثٛثز تُٔصؼهنذ؛ ك٢ٜ شٔعَ  دٌر ٓصٌثِٓر ُِؼرهثز ٝتايشدثغثز خر٤ٖ ًثكرر تلأكٌرثي 

ر (ق ٝشؼرره ٓررٖ تلأنٝتز تُلؼثُررر ُصو٣ٞرر6324ٝتُٔؼِٞٓررثز ػِرر٠ غررٍٞ تُم٣ًمر)ٗصررً,

تُىتًًذ ٝتِصًؼثع تُٔؼِٞٓثز ٝش٤ُٞه ككٌثي إخهتػ٤رر, إظرثكر إُر٠ وُري شؼره تِرصًتش٤ؽ٤ر 

ٜٓٔر ٝٓل٤هذ ٌَُ ٖٓ تُٔؼِْ ٝتُٔرصؼِْ؛ ـ٤رط شّرثػه تُٔؼِرْ ػِر٠ ش٤ُٞره ككٌرثي ٝشصر٤ْٔ 

٤ٛثًَ ٓرٖ تُٔلرث٤ْٛ ٝتُٔؼًكرر ُصٞصر٤ِٜث ُِٔصؼِٔر٤ٖ؛ ٝشّرثػهْٛ ػِر٠ تِرصمهتّ غثهرثز 

ػرررٝذ ػِرر٠ ًٜٞٗررث كنتذ كؼثُررر كرر٢ ّٓررثػهذ تُٔصؼِٔرر٤ٖ  تُٔررك خثٌُثٓررَ ٣ٌٝررثنذ ش٤ًًررٍٙ

 (ق(Brinkman,2017ُِٞصٍٞ ُِّٔصٟٞ تُٔ٘شٞن, ٝشؽؼَ تُصؼِْ كًعً ٓصؼر
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ختٜٗث  تُدًٓؽ٤رثز تُصر٢ شمرصم خّٔرثػهذ تُٔرصؼِْ  ٝشؼًف تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر

تُص٢ ٣هيِٜث, ػ٠ِ خ٘ثل لًتبمٚ خ٘لّٚ ك٢ تُٔٞظٞػثز تُٔمصِلر  -ٖٓ لرٍ تُفثِٞج

ٓررغ شررٞك٤ً إٌٓث٤ٗررر ه٤ثٓررٚ خصؼرره٣ِٜث, ٝش٘و٤فٜررث, ٝغدثػصٜررث, ٝٓشررثيًر ت٥لرر٣ًٖ ك٤ٜررث, 

ٝشفص١ٞ ٛىٙ تُدًتٓػ ػ٠ِ ٓؽٔٞػر ٖٓ تك ثيتز ٝتُصؼ٤ِٔثز تُصر٢ شٞؼرٚ تُٔرصؼِْ إُر٠ 

(ق ٝشؼررًف ختٜٗررث 224, 6322خ٘ررثل تُم٣ًمررر كرر٢ كـرره ٓٞظررٞػثز تُهيتِررر )٣ٌصٕٞ,

ي ٝتلأُٞتٕ ٝتًُٓرٌٞ ُصرهي٣ُ ٓفصرٟٞ تُٞـرهذ تُٔمصرثيذ  شو٤٘ر ـثِٞخ٤ر شّصمهّ تُصٞ

ُِمررج, ٝوُرري خررثاٗمرم ٓررٖ ٓلٜررّٞ ًًٓر١ٍ خثُِٞررػ ٝتُصلررًع خثلأكٌررثي ػِرر٠  ررٌَ 

 ٓمممرررررثز كًػ٤رررررر شّرررررثػه ػِررررر٠ تِرررررص٤ؼثج تُٔرررررثنذ تُؼ٤ِٔرررررر ٝتُص٤ًًرررررٍ ػ٤ِٜرررررث 

Mani,2011,1118) ق ًٔررث شؼررًف ختٜٗررث  ِٝرر٤ِر خصرر٣ًر ٣ررصْ شصرر٤ٜٔٔث ٝإٗصثؼٜررث)

ٖٓ لرٍ تُفثِٞج  Authoring Toolsـهٟ كنٝتز تُصت٤ُق تُٔصمصصر خثِصمهتّ إ

خٜررهف ش٘ظرر٤ْ تُٔؼررثيف ٝتُٔؼِٞٓررثز ٝشف٣ِٜٞررث ٓررٖ تُشررٌَ تُِلظرر٢ إُرر٠ ٓع٤ررً خصرر١ً 

٣ؼصٔرره ػِرر٠ إظٜررثي تُلٌررًذ تُؼثٓررر, ٝتؼٍتبٜررث تُلًػ٤ررر خشررٌَ ٓصررًتخػ خثِررصمهتّ تًُِررْ 

هررر خرر٤ٖ تلأكٌررثي خّررُٜٞر تُممرر٢ خإٌٓثٗثشررٚ ٝػ٘ثصررًٙ تُٔمصِلررر؛ ٓٔررث ٣صرر٤ؿ ٓؼًكررر تُؼر

(ق ٝخثكظرثكر إُر٠ وُري شؼرًف ختٜٗرث  يِرّٞ شمم٤م٤رر 20, 6320)ٛ٘رهت١ٝ, ٣ًّٝ 

إخهتػ٤ر ـًذ, هثبٔر ػ٠ِ خًتٓػ ًٔد٤ٞش٣ًر ٓصمصصر, شصٌرٕٞ ٓرٖ كرًٝع شصشرؼح ٓرٖ 

تًًٍُٔ خثِصمهتّ تُممٞغ ٝتٌُِٔثز ٝتًٌُٓٞ ٝتلأُٞتٕ, ٝشّصمهّ ُصٔع٤َ تُؼرهثز خ٤ٖ 

(ق 0, 6326, ٝشصمِرح تُصل٤ٌرً تُؼلر١ٞ ػ٘ره إٗشثبٜث )ػدهتُدثِرػ,تلأكٌثي ٝتُٔؼِٞٓرثز

ت ػًكررس ختٜٗررث:  ٓؽٔٞػررر ٓررٖ تُممررٞتز ٝتكؼررًتلتز تُصرر٢ ٣صدؼٜررث تُٔؼِررْ كرر٢  ًً ٝكل٤رر

تُصهي٣ُ, ٝتُصر٢ شؼصٔره ػِر٠ شف٣ٞرَ تلأكٌرثي إُر٠ ًِٔرثز ٝك رٌثٍ ٝصرٞي, ٝوُري ػرٖ 

 (ق63, 6322غ٣ًن تُفثِٞج خثِصمهتّ خًتٓػ يِْ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر )تلأ١ًِٔ,

؛ 6325)ٓفٔررٞن, ٝٛ٘ررثى ِررصر ٌٓٞٗررثز يب٤ّررر ُِمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تًُه٤ٔررر شصٔعررَ كرر٢

 (: Beel, Gipp & Stiller, 2009؛ 6326ػدهتُدثِػ,

 ٝشّصمهّ ًُخػ تلأكٌثي خؼعٜث تُدؼطقاٌخطىط : 

 ُٝشّصمهّ ُصٞظ٤ؿ ٤ًل٤رر شٞتصرَ تلأكٌرثي تُٔص٘رثظًذ خرتؼٍتل ٓمصِلرر ٓرٖ الأعه :

٣ٌٝررٕٞ تُّررْٜ إٓررث كـثن٣ررث, كٝ ٓررٍنٝغ تُررًكَ, ٣ٝشرر٤ً إُرر٠ تشؽثٛررثز  ررٌَ ٓررث, 

 كٓث٤ٓر كٝ لِل٤رق

 ًررررثًُٔخغ, ٝتُررررهتبًذ, ٝتُّٔررررصم٤َ ٝتُٔؼرررر٤ٖ, ٝٓصررررٞت١ٌ الأشككككىبي اٌهٕذعككككُخ :

 تلأظرع, ٣صْ تاِصؼثٗر خٜث ُلإ ثيذ إ٠ُ تُّٔثـثز ػ٠ِ ِد٤َ تُٔعثٍق

 ٝلثصرر تُصرٞي ظرظ٤رر : تُصٞيذ تُٞتـهذ شٔعَ كُرق ًِٔرر ٝشؼدرً ػٜ٘رث, اٌظىس

 تلأخؼثن تُص٢ شص٘ثِح ٝتُٔٞظٞع تُى١ ٣صْ تُصؼًض ُٚق

 ْٝشّررصمهّ ًٔ٘شررػ ُِررىتًًذ, ٝػثٓررَ ّٓررثػه ػِرر٠ تكخررهتع, ٝشّررثػه كرر٢ الأٌككىا :

 شفه٣ه تُلٞتصَ خ٤ٖ تُّٔثـثز تًُب٤ّر ك٢ شص٤ْٔ ٓثق
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 تًٌُٓٞ ُٜث ٗلُ هٞذ تُصٞي ك٢ شو٣ًرح تُصرٞيذ تُى٤٘ٛرر ػرٖ تلأ ر٤ثل, اٌشِىص :

ُظثًٛتز ٝش٣ٌٜٞ٘ثق ٣ٌٖٝٔ تاِصؼثٗر خثُ٘ؽّٞ, ٝػرٓثز تُصؼؽح, ٝػرٓثز كٝ ت

تاِصلٜثّ, ٝؼ٤ٔغ كنٝتز تك ثيذ تلألًٟ إ٠ُ ؼثٗح تٌُِٔثز تلألًٟ؛ ُصٞظ٤ؿ 

 تُؼرهثز ٝتلأخؼثن تلألًٟق

؛ 6332؛ تًُكررثػ6332,٢ٝشصرر٘ق تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر إُرر٠ ػررهذ كٗررٞتع؛ ٜٓ٘ررث)خٌٞتٕ,

(Pollard,2010: 

٣ٝوصه خٜث تُمرًتبػ تُصر٢ شفر١ٞ كرًػ٤ٖ ٓصشرؼد٤ٖ  خشائظ اٌزهُٕخ اٌضٕبئُخ:اٌ -2

 ٖٓ تًًٍُٔق

ٝششَٔ ك١ ػهن ٓرٖ تُلرًٝع  اٌخشائظ اٌزهُٕخ اٌّشوجخ أو ِزؼذدح اٌزظُٕفبد: -6

تلأِث٤ِر, ٣صًتٝؾ خ٤ٖ ظرظر ِٝدؼر ٝٛىت ٣ًؼغ إ٠ُ ًٕٞ تُؼوَ ا ٣ّصم٤غ كٕ 

ثز, كٝ ِرردؼر خ٘ررٞن كرر٢ ٣ؽٔررَ كًعررً ٓررٖ ِرردغ ٓلررًنتز كِثِرر٤ر ٓررٖ تُٔؼِٞٓرر

تُىتًًذ هص٤ًذ تُٔهٟ, ٖٝٓ كْٛ ٤ٍٓتز ٛرىت تُ٘رٞع ٓرٖ تُمرًتبػ كٜٗرث شّرثػه 

ػِرر٠ ش٤ٔ٘ررر تُوررهيتز تُؼو٤ِررر تُمثصررر خثُصصرر٤٘ق ٝإػررهتن تُلةررثز ٝتُٞظررٞؾ 

 ٝتُههرق 

٣ٝوّٞ خصص٤ٜٔٔث ػرهن ٓرٖ تلأكرًتن ٓؼرثً كر٢  رٌَ  اٌخشائظ اٌزهُٕخ اٌغّبػُخ: -0

ع ٖٓ تُمًتبػ كٜٗث شؽٔغ خ٤ٖ ٓؼثيف ٝيؤٟ ٓؽٔٞػثز, ٝكْٛ ٤ٍٓذ ُٜىت تُ٘ٞ

ػرهن ٓررٖ تلأكرًتن, ـ٤ررط إٕ ًررَ كرًن ٣ررصؼِْ ٓؽٔٞػررر ٓص٘ٞػرر ٓررٖ تُٔؼِٞٓررثز 

شمصٚ ٝـرهٙ, ٝػ٘ره تُؼٔرَ كر٢ ٓؽٔٞػرثز ِرٞف شصؽٔرغ ٓؼرثيف ككرًتن ًرَ 

تُٔؽٔٞػرر, ٣ٝفررهض تيشؽرثٍ ؼٔررثػ٢ ُوكٌرثي ٝشٌررٕٞ ٗص٤ؽصرٚ ل٣ًمررر و٤٘ٛررر 

 ؼٔثػ٤ر يتبؼر ٤ٍٔٓٝذق 

ٝكر٢ ٛرىت تُ٘رٞع ٣رصْ شصر٤ْٔ  ُخ اٌّؼكذح ػكٓ طشَكك اٌحبعكىة:اٌخشائظ اٌزهٕ -4

تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر ػررٖ غ٣ًررن تُفثِررٞج, ٝٛ٘ررثى تُؼه٣رره ٓررٖ خررًتٓػ تُفثِررح 

ت٢ُ٥ تُص٢ شّثػه ك٢ إػهتن ٝـلظ تُمًتبػ, كٜ٘رثى خرًتٓػ شّرثػه ػِر٠ يِرْ 

تُم٣ًمررر تُى٤٘ٛررر, ٝخررًتٓػ كلررًٟ شؼصدررً شمد٤ررن ٓصٌثٓررَ ػِرر٠ تُٔٞظررٞع 

 خصٞيذ ٓدث ًذق

ثى شصررررر٤٘ق للرررررً ُِمرررررًتبػ تُى٤٘ٛرررررر؛ ـ٤رررررط شرررررْ شصررررر٤٘لٜث إُررررر٠ ٗٔمررررر٤ٖ ٝٛ٘ررررر

 (:Brinkmann,2013ٛٔث)

شّرصمهّ تُٞيهرر ٝتُوِرْ ٝشدرهك خًِرْ  إٌّظ الأوي: اٌخشائظ اٌزهُٕكخ اٌزمٍُذَكخ: -2

نتبررًذ شٔعررَ تُلٌررًذ كٝ تُٔٞظررٞع تُررًب٤ُ ظررْ شًِررْ ٜٓ٘ررث كًٝػررث ُوكٌررثي 

تًُب٤ّرر٤ر تُٔصؼِوررر خٜررىت تُٔٞظررٞع, ٝشٌصررح ػِرر٠ ًررَ كررًع ًِٔررر ٝتـررهذ كوررػ 

 ُِصؼد٤ً ػ٘ٚق 



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٝشؼصٔه ك٢ شص٤ٜٔٔث ػ٠ِ خًتٓػ  إٌّظ اٌضبٍٔ: اٌخشائظ اٌزهُٕخ الإٌىزشؤُخ: -6

 ;Free Mind9  ,Mind View3; Mind Map تُفثِررٞج ٓعررَ

Manager8  ٚٝا شصمِررح شِرري تُدررًتٓػ كٕ ٣ٌررٕٞ تُٔررصؼِْ كٝ تُّٔررصمهّ ُه٣رر ,

ٜٓثيتز ي٤ِٓٞر؛ لأٜٗث شوّٞ خشٌَ شِوثب٢ خد٘ثل كٝ إػهتن لًتبػ ٓغ ٓ٘ف٤٘ثز 

 ت٤ّٗثخ٤ر ُِلًٝع, ًٔث شص٤ؿ ِفح ٝإُوثل تُصٞي ٖٓ ٌٓصدر تًُِّٞق

كر٢ ػرًض تُٔرثنذ تُؼ٤ِٔرر ػًظًرث ًٓب٤رًث  تكٌُص٤ًٗٝرر٤٘رر ٣ٌٖٔ شٞظ٤ق تُمًتبػ تُىٛٝ

٣ص٤ٍٔ خٞظٞؾ تلأكٌثي ُِٜٝٞر تلأِِٞج خؼ٤رهتً ػرٖ تُصؼو٤ره تُرى١ هره شصصرق خرٚ غرًم 

تُصررهي٣ُ تُٔؼصررثنذ, ٝخم٣ًوررر شًخ٣ٞررر شمررهّ ػ٤ِٔصرر٢ تُصؼِرر٤ْ ٝتُررصؼِْ, ًٔررث كٜٗررث شًتػرر٢ 

٤ِْ تُمثُرح وتش٤رثً شرثيذ تُلًٝم تُلًن٣ر خ٤ٖ تُمرج نتلَ كصٍٞ ت٣ًُثظ٤ثز, ٝوُي خصؼ

ٝٓرغ ٓؽٔٞػرر ٓررٖ كهًتٗرٚ شررثيذ كلرًٟق كثُم٣ًمرر تُى٤٘ٛررر ُره٣ٜث تُوررهيذ ػِر٠ ّٓررثػهذ 

تُمثُح ػ٠ِ تاٗصوثٍ ٖٓ تُصل٤ًٌ تُمم٠ كـثن١ تُدؼه إ٠ُ تُصل٤ًٌ تُؽرثٗد٢ ظ٘رثب٢ تُدؼره, 

ّٞ ظْ إ٠ُ تُصل٤ًٌ تُش٢ُٞٔ تُٔصؼهن تلأخؼثن, ًٔرث شؼره كنتذ شّرثػه تُمررج ػِر٠ كٜرْ تُؼِر

تُٔمصِلررر خم٣ًورررر ٤ّٓرررًذ ٣ّررَٜ شصرررٞيٛث ٝتِرررص٤ؼثخٜث ٝإنيتًٜررث ٝكٜٜٔرررث ٝشؽ٤ٔؼٜرررث 

ٝشص٤٘لٜث ٝش٘ظ٤ٜٔث كٝ شًش٤دٜث ٝشم٣ٍٜ٘ث كٝ ـلظٜث ٝشىًًٛث ٝشفه٣هٛث ٝتُدفرط ػٜ٘رث, 

ٝتِصًؼثػٜث ٝشف٤ِِٜث ٝتًصشثف ػرهثشٜث خـ٤ًٛرث ٝتِرصمهتٜٓث كر٢ ـ٤رثشْٜ ٝٓشرثيًصٜث 

 (6320ٓغ ت٥ل٣ًٖ)صوً ٝتُوثني١,

ٝشؼَٔ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ًتنتذ كؼثُر ُِصل٤ًٌ لأٜٗث شؼٔرَ ٓرغ تُؼورَ ٝششرؽؼٚ 

ػ٠ِ خ٘ثل تًُٝتخػ خ٤ٖ تلأكٌثي, ٝوُي لأٜٗث خٔعثخر إظٜثي ًٓب٢ ُِم٣ًور تُص٢ ٣لٌرً خٜرث 

تُؼوررَ, ًٔررث شّررثػه تُٔررصؼِْ ػِرر٠ ٣ٌررثنذ ِررًػر ًٝلررثلذ تُهيتِررر ٝؼؼِٜررث كًعررً ِررُٜٞر 

كًعً إخهتػثً, ٓغ شٞك٤ً تُٞهس تُعًٝي١ ُفَ تُٔشٌرز, ٝتُص٤ًًٍ  ٣ًّٝ, ٝكٕ ٣صدؿ

ٝتُصممرر٤ػ ٝش٘ظرر٤ْ ككٌررثيٙ ٝش٘و٤صٜررث, ٝتؼص٤ررثٌ تآصفثٗررثز تُصفصرر٤ِ٤ر خصلررٞم, ٝشررىًً 

(ق ُٝرررىُي شؼررره ِٝررر٤ِر كؼثُرررر ُص٘ظررر٤ْ 6332؛6336تُٔلرررث٤ْٛ خصرررٞيذ ككعرررَ)خٌٞتٕ,

كعررَ غ٣ًوررر ٝشِمرر٤م ٝػررًض تُٔؼِٞٓررثز, ٝتُـررًض تلأِثِرر٢ ٜٓ٘ررث ٛررٞ شررٞك٤ً ك

ُصم٣ٍٖ تُٔؼِٞٓثز ٝٓؼثُؽصٜث ٝتِصًؼثػٜث, ًٔث كٕ تُؼه٣ه ٖٓ تُٔٞظٞػثز ت٣ًُثظ٤ر 

 ٣لعَ نيتِصٜث ٝش٘و٤فٜث ٝؼؼِٜرث و١ ٓؼ٘ر٠ ٓرٖ لررٍ صر٤ثؿصٜث كر٢ ل٣ًمرر و٤٘ٛرر,

 ِٞتل شْ شص٤ْٔ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر ٣ه٣ٝثً كٝ خثِصمهتّ خًٗثٓػ ـثِٞخ٢ لث ق

٤٘ٛرر كر٢ تُصرهي٣ُ كٕ إؼرًتلتز خ٘ثبٜرث شؽؼرَ تُٔرصؼِْ ٖٝٓ ٍٓت٣رث تِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى

 ٣ٔررثيَ ًررَ ػ٤ِٔررثز تُصل٤ٌررً خٔررث ك٤ٜررث ّٓررص٣ٞثز تُصل٤ٌررً تُؼ٤ِررث ٝكوررث ُٔصرر٘لر خِررّٞ

((Wiezel,2006 ق ٝشؼٔررَ ػِرر٠ تلصصررثي تلأكٌررثي, ٝشف٤ِررَ تُٔؼِٞٓررثز, ظررْ شو٣ٜٞٔررث

٤٘ٛررر, ظررْ ُص٤٤ٔررٍ تلأكٌررثي تُعث٣ٞٗررر ػررٖ تًُب٤ّررر, ظررْ إػررثنذ ش٤ًًدٜررث كرر٢  ررٌَ ل٣ًمررر و

ـلظٜث ٖٓ لرٍ يخمٜث خثُصرٞي ٝتًُٓرٌٞ ٝتلأُرٞتٕ, ظرْ خرثُصمد٤ن ٓرٖ لررٍ ٓٞتهرق 

ًٔرررث كٜٗرررث شؼمررر٠ صرررٞيذ  رررثِٓر ػرررٖ (ق 6332)تُرررًنتن١, تُصؼِررر٤ْ ٝتُرررصؼِْ تُٔمصِلرررر
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تُٔٞظٞع تُى١ ٣صْ نيتِصٚ؛ خف٤ط ٣صْ ػًض تُٔٞظٞع خصٞيذ كًعً  ٤ُٞٔر, ٝوُري 

د٤ٞش٣ًرر ٓصمصصرر, شصٌرٕٞ ٓرٖ ششرؼدثز ٌُٜٞٗث يِرّٞ إخهتػ٤رر هثبٔرر ػِر٠ خرًتٓػ ًٔ

ش٘مِن ٖٓ تًًٍُٔ خثِصمهتّ تٌُِٔثز ٝتُممٞغ, ٝتلأُٞتٕ, ٝتًُٓرٌٞ تُصٔع٤رَ تُؼرهرثز 

خر٤ٖ تلأكٌررثي ٝتُٔؼِٞٓرثز, ٝتُصرر٢ شصمِرح تُصل٤ٌررً تُؼلر١ٞ ػ٘رره تكٗشرثل, ٝشّررثػه ػِرر٠ 

ر ش٤ُٞه تلأكٌثي ٝشصر٤ْٔ ٤ٌٛرَ ٓؼوره ٓرٖ تُٔؼًكرر, كؼ٘ره تُدرهل كر٢ تًُِرْ, ٝٝظرغ ًثكر

ؼٞتٗح تُٔٞظٞع ك٢ تُم٣ًمرر؛ ٣لثؼرثً تُٔرصؼِْ خ٤ٌٔرر تلأكٌرثي تُصر٢ شٜ٘ٔرً ػ٤ِرٚ؛ لأٗرٚ 

ٝخثكظرثكر إُر٠ (ق (٣Simonova,2015صؼثَٓ ٓغ ػوِٚ خم٣ًور ٓشثخٜٚ ُم٣ًور ػِٔرٚ

وُي شؼه تُمًتبػ تُى٤٘ٛرر ٓرٖ كنٝتز تُرصؼِْ تُدصر١ً ٝتُصر٢ شؼٔرَ ًٔ٘ظٔرثز صرٞي٣ر 

تُٔصؼِْ تلأِثِر٤ر تُصر٢ ٣فصثؼٜرث اِرصًٔتي٣ر تُ٘ٔرٞ ـ٤ط كٕ تُِـر تُدص٣ًر ٖٓ ـثؼثز 

تُٔؼًك٢ ٝتاٗصوثٍ خٚ ٖٓ ٓدصهئ إ٠ُ لد٤ً خثِصمهتّ ػ٤ِٔثز تُصل٤ًٌ تلأِث٤ِر, ٣ٝصدؿ 

ث تاِررررررصًتش٤ؽ٤ثز تلألررررررًٟ ًٔصررررررثني شؼِررررررْ ًٓ  تُٔررررررصؼِْ كًعررررررً شمررررررٞيًت ّٓررررررصمه

 (ق6322)تُف٘ثهمر,

ٝشٌٖٔ هٞذ تُم٣ًمر تُى٤٘ٛر إ٠ُ كٕ ُٜرث ٗلرُ غ٣ًورر شل٤ٌرً تُٔرصؼِْ؛ ـ٤رط شصٞتكرن ٓرغ 

شٌرر٣ٖٞ ٝكِررِٞج تُٔصؼِٔرر٤ٖ كرر٢ تُف٤ررثذ, كررثُٔصؼِْ ػ٘ررهٓث ٣وررّٞ خوررًتلذ صررلفر كرر٢ ًصررثج 

ٓهي٢ِ كر٢ تُٞتهرغ ٤ٔ٣رَ ُّٔرؿ صرلفر ًثِٓرر خم٣ًورر ؿ٤رً لم٤رر ٝتُم٣ًمرر تُى٤٘ٛرر 

ذ وٖٛ تُٔصؼِْ ُِٔؼِٞٓر؛ ـ٤رط ٣ٌرٕٞ تًًُٔرٍ ٛرٞ شؼٔه إ٠ُ يِْ  ٌَ ٣ٔثظَ ٤ًل٤ر هًتل

تُلًٌذ تلأِث٤ِر, ٣ٝصلًع ٖٓ ٛىٙ تُلًٌذ كًٝع ػِر٠ ـّرح تالصصرث  كٝ تُصصر٤٘ق 

كٝ تُصررٞت٢ُ شٔعررَ ككٌررثيتً كًػ٤ررر, ٝهرره ٣صلررًع كررًٝع ٓررٖ تُلررًٝع ػِرر٠ ـّررح ششررؼح 

ٝٛرىت  تُٔٞظٞع, خ٤٘ٔث ك٢ تُم٣ًور تُٔؼصثنذ شٌٕٞ تُوًتلذ ّٓؿ ٖٓ ت٤ٔ٤ُٖ إ٠ُ ت٤ُّرثي,

(ق ٝشّثػه Nong, Pham, Tran, 2009ا ٣ٔثظَ ٤ًل٤ر هًتلذ وٖٛ تُٔصؼِْ ُِٔؼِٞٓر)

تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ػ٠ِ شٌثٓرَ تُد٘رثل تُٔؼًكر٢ ٝتُٜٔرثي١ ُِٔرصؼِْ ٓرٖ لررٍ 

ههيشٜث ػ٠ِ ٓفثًثذ تُد٤٘ر تُمد٤ؼ٤ر ُِهٓثؽ, ٝنٓػ ػه٣ه ٓرٖ تُٜٔرثيتز تُؼو٤ِرر تُٔصؼِٔرر 

َٓ ُِٔؼِٞٓرثز ٣ّرٔؿ خثاِصٌشرثف تُؼ٤ٔرن ُوكٌرثي ٝتُص٤ًًرٍ ػِر٠ ٖٓ لرٍ خ٘ثل ٓصٌث

(ق ًٔررث كٜٗررث تِررصًتش٤ؽ٤ر شؼ٤ٔ٤ِررر كؼثُررر, ُٜررث نٝي (Rourke,2015تُٔشررٌِر تلأِثِرر٤ر

كثػَ ك٢ يخػ تُٔؼِٞٓثز تُٔورًٝلذ, خٞتِرمر يِرٞٓثز ًِٝٔرثز ػِر٠  رٌَ لثيغرر, 

ٝؼررر خررثلأُٞتٕ ك١ شف٣ٞررَ تُلٌررًذ تُٔوررًٝلذ إُرر٠ ل٣ًمررر شعررْ ك ررٌثا ٓمصصررًذ, ٍٓٔ

ٝتلأ ررٌثٍ كرر٢  ررٌَ ٝتـرره, شؼمرر٢ تُٔررصؼِْ تُلًصررر تٌُثك٤ررر ُِصل٤ٌررً, ٝشٔ٘فررٚ كًصررر 

 تِرصًؼثع تُٔؼِٞٓررثز تُّررثخور, ٝشًِر٤ك تُد٤ثٗررثز تُؽه٣ررهذ كر٢ ٓ٘ررثغن تُٔؼًكررر تُى٤٘ٛررر

(ق ٝشؼَٔ ك٣عث ػ٠ِ شٞص٤َ تلأكٌثي تُٔؼوهذ, ٝشّثػه تُٔصؼِْ ػ٠ِ نٓرػ 6325)ٛرٍ,

ثيف تُّرثخور؛ ـ٤رط شعرغ كًدرً هرهي ٌٓٔرٖ ٓرٖ تُٔؼِٞٓرثز تُٔؼثيف تُؽه٣هذ ٓرغ تُٔؼر

خشٌَ ًًٍٓ ٝٓمصصً, ٝشٌٖٔ ٖٓ ٝظغ ًرَ ٓرث ٣رهٝي كر٢ وٛرٖ تُٔرصؼِْ, ًٝرَ ككٌرثي 

تُٔٞظررٞع كرر٢ ٝيهررر ٝتـررهذ, ٝشؽؼررَ هررًتيتز تُٔررصؼِْ كًعررً صررٞتخث كف٤٘ٔررث شٞظررغ 
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ًثكرر,  تُٔشٌِر ت٣ًُثظ٤ر ك٢ ٝيهر ٝتـهذ؛ كإٗٚ ٣ٌٖٔ تُ٘ظً إ٤ُٜث ٗظًذ  ثِٓر ُؽٞتٗدٜرث

 ق(Rourke,2015)ٝشٞكً إغثي ُؼًض تُٔؼًكر خشٌَ خص١ً ٣ٌٖٔ شهي٣ّٚ

ٝٓررٖ لرررٍ ٓررث ِرردن؛ شررًٟ تُدثـعررر كٕ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر شؼرره تِررصًتش٤ؽ٤ر 

ٓصّور ٓغ تُ٘ظ٣ًر تُد٘ثب٤رر لإٔ تُمثُدرر شورّٞ خصصر٤ْٔ تُم٣ًمرر تػصٔرثنًت ػِر٠ ٓؼًكصٜرث 

 خ٤٘صٜث تُٔؼًك٤رق ٝككٌثيٛث تُّثخور تُٔمٍٗر ك٢

 (:6322ٝشصفهن كنٝتي تُٔؼِْ ك٢ تِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تاٌُص٤ًٗٝر ك٢)تُلو٢,

  :ـ٤ررط ٣وررّٞ خصررهي٣ح تُمرررج ػِرر٠ ٜٓررثيتز يِررْ تُم٣ًمررر تُى٤٘ٛررر اٌزككذسَت

 .Mind Map خثِصمهتّ خًٗثٓػ

  :٣وررّٞ تُٔؼِررْ خصٞؼ٤ررٚ تُمرررج ٝإي ررثنْٛ إُرر٠ تاِررصلثنذ ٓررٖ اٌزىعُككه والإسشككبد

 .ك٢ يِْ تُم٣ًمر تُى٤٘ٛر ٝشؼه٣ِٜث Mind Map كنٝتز خًٗثٓػ 

  :ُُُلرٍ ٓصثخؼر ًَ غثُح كظ٘ثل ئِٚ ُِم٣ًمر تُى٤٘ٛر ػ٠ِ تُفثِرٞج اٌزم ٖٓ

 .ًٝىُي شو٤٤ٜٔث ٓغ ًٓتػثذ تُلًٝم تُلًن٣ر ُهٟ تُمرج، تُمث  خٚ

 ُـ٤رط ٣ّرصٔغ تُٔؼِرْ لأكٌرثي تُمررج نٕٝ تٗصوثنٛرث ٝإشثـرر غ: الاعزّبع واٌزشكغ

تُلًصر كٓثْٜٓ ُصمد٤ن ٛىٙ تلأكٌثي, ًٔث كٗٚ ٣شؽغ تُصر٤ٓى ٓ٘ملعر٢ تُصفصر٤َ 

 ػ٠ِ يِْ تُمًتبػ تُى٤٘ٛرق     

 :ك٢ كٓث نٝي تُمثُح ك٢ تِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ك٤صٔعَ

 ًخثلأكٌرثي  ٝتيشدرثغ صِر ُٜث ث٤ْٛ ٝٓؼِٞٓثزككٌثي ٝٓل خصوه٣ْ تُو٤ثّ :اٌزذسَظ لج

تُرى٢٘ٛ  تُؼصرق ؼِّرر لررٍ ٓرٖ ُٜرْ تُٔؼِرْ ٣ورهٜٓث تُصر٢ تًُب٤ّرر ٝتُٔلرث٤ْٛ

 ٝتُٔلرث٤ْٛ ٝتٌُِٔرثز ٝشصر٤٘ق تلأكٌرثي تُمثُح خٔ٘ثهشر ٣وّٞ ًٔث )تاِصٔمثي(,

 ل٣ًمرق  ٌَ ك٢ ٣ًِٜٝٔث خ٤ٜ٘ث تُؼرهثز ٣ٝد٤ٖ ٓصشثخٜر, ٓؽٔٞػثز ك٢

 ٝك٢ صثٓصر, هًتلذ تُهيَ تُٔفهن ٓٞظٞع تُمثُح خوًتلذ ٣وّٞ اٌزذسَظ: أصٕبء 

 ٝتُصلثصر٤َ تلأِثِر٤ر, تُٔؼِٞٓرثز ٓرٖ ت٣ٍُٔره اِرصمًتغ ٣ًًرٍ تلأظ٘رثل ٛرىٙ

 .هدَ تُصهي٣ُ ٓث ُم٣ًمر كظثكصٜث تُعًٝي٣ر

 تُٔصعرٔ٘ر تُٔؼِٞٓرثز خٔ٘ثهشر كلًٟ, ل٣ًمر خد٘ثل تُمثُح ٣وّٞ اٌزذسَظ: ثؼذ 

 ُد٤رثٕ تُصرهي٣ُ؛ خؼره ٓرث ٝل٣ًمر تُصهي٣ُ هدَ ٓث ل٣ًمر ٣وثيٕ تُهيَ, ظْ ك٢

 ُِٔٞظٞعق ٌٔصِٔرتُى٤٘ٛر تُ ُِم٣ًمر ُِٝصٞصَ خ٤ٜ٘ٔث ٝتالصرف تُشدٚ كٝؼٚ

؛ 6332ٝاِررررصمهتّ تُمررررًتبػ تُى٤٘ٛررررر كرررر٢ تُصررررهي٣ُ ػررررهذ ٤ٓررررٍتز ٜٓ٘ررررث)خٌٞتٕ,

Mani,2011,6320؛ تُـثٓه6320,١؛ تًُكثػ٢ :) 

 مٜرث خثلأكٌرثي تلأِثِر٤ر خصرٞيذ ٝظٞؾ تُلًٌذ تًُب٤ّ٤ر ك٢ تُٔٞظرٞع, ٝيخ

 ٓصصثخؼرق
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  تِرررصهػثل ًٝٓتؼؼرررر تلأكٌرررثي ٝتُٔٞظرررٞػثز خصرررٞيذ  رررثِٓر, ظرررْ تًصشرررثف

 ٓٞظٞػثز ٝككٌثي ؼه٣هذ شًشدػ خثُلًٌذ تًُب٤ّ٤رق

  تُٜ٘ث٣ثز تُٔلصٞـر ُِم٣ًمر تُى٤٘ٛر شّٔؿ ُِؼوَ كٕ ٣ّصفهض شًتخمثز ؼه٣رهذ

 خ٤ٖ تلأكٌثي ٝتُد٠٘ ت٣ًُثظ٤ر تُٔمصِلرق

 ُمثُح ػ٠ِ تكخهتع , ٝوُي ٖٓ لرٍ تاِصمهتّ تلأكعَ ُِؼوَقّٓثػهذ ت 

  شررٞك٤ً تُٞهررس, ٝوُرري ٓررٖ لرررٍ شًش٤ررح تلأكٌررثي ِٝررًػر تُررصؼِْ ٝتِررصًؼثع

 تُٔؼِٞٓثزق

 ش٘ظ٤ْ تلأكٌثي ٝش٘و٤صٜث خٔث ٣ّثػه ػ٠ِ ـَ تُٔشٌرز خصٞيذ كًِع ٝكَِٜق 

  ٌتالصدرثيتز ٣ٌثنذ ًِػر ًٝلثلذ تُصؼِْ, ٝؼؼِٜث كًعً ُِٜٞر خٔث ٣صر٤ؿ تؼص٤رث

 تُصفص٤ِ٤ر خصلٞمق

  شؼ٣ٍررٍ ٝش٤ٔ٘ررر تُصل٤ٌررً تك٣ؽررثخ٢ تُد٘ررثل, ٝشًِرر٤ك تُصل٤ٌررً تًُٔبرر٢ ٝتُم٤ررث٢ُ

 ٝتكخهتػ٢ق

 تُصٌثَٓ تُٔ٘ظْ ُِٔفصٟٞ تُؼ٢ِٔ, ٝش٣ٌٖٞ يؤ٣ر  ٤ُٞٔر ُِٔٞظٞعق 

ٝهرره كؼ٣ًررس نيتِررثز ُِٔوثيٗررر خرر٤ٖ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر ٝتُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر 

صْ ػِٜٔث خث٤ُه, ـ٤ط شٞصِس تُ٘صثبػ إ٠ُ كٕ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر تُٞيه٤ر تُص٢ ٣

ك٤ٜث ٖٓ تٍُٔت٣ث ٓث ٣ؽؼِٜث كًعً كثػ٤ِر ٖٓ تُمًتبػ تُص٢ ٣صْ ػِٜٔث خمػ ت٤ُه, ٖٝٓ شِري 

تٍُٔت٣رررث ػ٘صرررً تُؽثوخ٤رررر كرررثُمًتبػ تُى٤٘ٛرررر تكٌُص٤ًٗٝرررر شصعرررٖٔ تُصرررٞي ٝتلأُرررٞتٕ 

إػهتنٛث كًِع ٝكًعً تـصًتكرث, ٝشٔصرثٌ خرثُٔظًٜ  ٝتًُِٞٓثز تُص٢ ششه تُوثيئ, ًٔث كٕ

تُؽ٤ه, ٝا شفصثغ إ٠ُ تُصٌٖٔ ٖٓ ك١ ٜٓثيتز ك٢ تًُِْ؛ ـ٤ط إٕ تُدًتٓػ ٣فص١ٞ ػ٠ِ 

تًُِررٞٓثز, ٝتُوصثصررثز تُل٤٘ررر, ٝتًُٓررٌٞ, ٝتُصررٞي تُؽررثٍٛذ تُصرر٢ ٣ٌٔررٖ إنيتؼٜررث 

 ق(Nong, et al, 2009; Dara,2010; Liu, et al,2014)خُّٜٞر

كرر٢  Mind Mapز تِررصمهتّ خًٗررثٓػ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر ٝشصٔعررَ لمررٞت

 (: Fitzpatrick,2009; Henry,2013؛6332ت٥ش٢)خٌٞتٕ,

   تُدهل ك٢ ًصثخر تُؼ٘ٞتٕ ت١ًًٍُٔ ُِم٣ًمر 

 إظثكر تُؼ٘ث٣ٖٝ تُلًػ٤رق 

  شّ٘رر٤ن ُررٕٞ تُمررػ ٝلِل٤ررر تُدًٗررثٓػ ٝتُٔلررًنتز تُٔصعررٔ٘ر كرر٢ تُم٣ًمررر

 تُى٤٘ٛرق

 مر تُى٤٘ٛرقإظثكر صٞي ُِم٣ً 

 إظثكر ػرٓثز كٝ يٌٓٞ ُِم٣ًمر تُى٤٘ٛرق 

  ػًض تُم٣ًمر تُى٤٘ٛر تُ٘ثشؽر ك٢ ِٓلثز ٝٝينWordق 
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ُٝدًٗثٓػ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ػهذ ِٔثز ٜٓ٘ث: إظثكر ٓٞظٞػثز ٓرٖ لررٍ 

ر تُلتيذ ُٝٞـر تُٔلثش٤ؿ, إٌٓث٤ٗر ش٤ّ٘ن ُٕٞ تُمػ ٝلِل٤ر تُدًٗثٓػ ٝتُٔلًنتز تُٔصعٔ٘

ك٢ تُم٣ًمر تُى٤٘ٛر, إٌٓث٤ٗر ػًض تُم٣ًمر تُى٤٘ٛر تُ٘ثشؽرر ٓرٖ لررٍ ِٓلرثز ٝٝين 

Word  كٝ ػرررررررًض شوررررررره٢ٔ٣Power point ,ٕ؛ 6323)خرررررررٌٞتٕ ٝخرررررررٌٞت

Reason,2012; Radix & Abdool,2013ق) 

ٝهه كًهز ٗصثبػ تُؼه٣ه ٖٓ تُهيتِثز ٝتُدفٞض تُّثخور كثػ٤ِر تِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر 

خ٘ٞػ٤ٜث تُصو٤ِه٣ر )تُٞيه٤ر( كٝ تكٌُص٤ًٗٝر ك٢ ش٤ٔ٘ر تُؼه٣ه ٖٓ ٗٞتشػ شؼِْ ت٣ًُثظر٤ثز, 

تُصفصرر٤َ ٜٝٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُ٘ورره١ ٜٝٓررثيتز تُصل٤ٌررً تكخررهتػ٢ ُررهٟ غِدررر ٜٝٓ٘ررث: 

(؛ تُصل٤ٌررً تُٔ٘ظرر٢ٓٞ ٜٝٓررثيتز تشمررثو تُوررًتي ُررهٟ Adodo,2013تًُٔـِررر تُعث٣ٞٗررر)

(؛ تكخررهتع ٝشّرر٤َٜ كٜررْ تُمرررج ُِٔؼِٞٓررثز 6320شر٤ٓررى تًُٔـِررر تكػهتن٣ر)ـّررٖ,

تُصل٤ٌرً ؛ (Noonan,2013)ٝتاـصلثظ خٜث ٝتُصل٤ًٌ تُ٘ثهره ٝـرَ تُٔشرٌرز ت٣ًُثظر٤ر

 & Vijayakumariتكخرررهتػ٢ كررر٢ ت٣ًُثظررر٤ثز ُرررهٟ غررررج تًُٔـِرررر تُعث٣ٞٗرررر)

Kavithamole,2014؛ شفصرر٤َ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ غِدررر تُصررق تُصثِررغ تلأِثِرر٢) 

ـَ تُٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر ُرهٟ شر٤ٓرى تًُٔـِرر تكػهتن٣رر ٓ٘ملعر٢ (؛ 6324)تُدمثؾ,

شف٤ّٖ ػ٤ِٔص٢ تُصؼ٤ِْ ٝتُرصؼِْ ٝش٤ٔ٘رر شفصر٤َ ت٣ًُثظر٤ثز  (؛6324)كـٔه, تُصفص٤َ

١ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ شر٤ٓررى (؛ ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُدصررLiu,2014ًُررهٟ تُمرررج)

(؛ تشؽثٛررثز تُصر٤ٓررى تا٣ؽثخ٤ررر ٗفررٞ تُررصؼِْ 6324تُصررق تُعررث٢ٗ تُٔصِٞررػ)تُمم٤ح,

(؛ ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ ت٣ًُثظ٢ ُه١ غررج Simonova,2015تاٌُص٢ًٗٝ ٣ًُِثظ٤ثز)

 (؛ تُٔشررثيًر تك٣ؽثخ٤ررر ُِمرررج كرر٢ تُؼ٤ِٔررر تُصؼ٤ٔ٤ِررر6326تًُٔـِررر تُعث٣ٞٗر)ٓفٔرره,

((Parikh,2016; Wilson, et al,2016 ػررغ صرؼٞخثز شؼِرْ ت٣ًُثظر٤ثز ُرهٟ ؛

(؛ ش٤ٔ٘رررر ٜٓرررثيتز تاِرررصهاٍ تُؽدررر١ً 6322شر٤ٓرررى تُصرررق تُعرررث٢ٗ تكػرررهتن١)ؼثن,

٤ٔرر ش٘(؛ 6322ُهٟ غررج تًُٔـِرر تكػهتن٣رر)كخٞ تًُت٣رثز,  ٝللط تُؼحل تُٔؼًك٢

(؛ ش٤ٔ٘رر 6322,تُصفص٤َ ٜٝٓثيتز تشمثو تُوًتي ُهٟ شر٤ٓى تًُٔـِرر تكػهتن٣ر)تُّر٤ه

 ت٣ًُثظرر٢ ُررهٟ غرررج تُصررق تلأٍٝ تُٔصِٞررػ ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُدصرر١ً ٝتُصٞتصررَ

(؛ ش٤ٔ٘ررر خؼررط ٜٓررثيتز تُصٞتصررَ ت٣ًُثظرر٢ ُررهٟ شر٤ٓررى تًُٔـِررر 6322)ػدررهتُوثني,

(؛ شفّررر٤ٖ ٜٓرررثيتز تُصل٤ٌرررً تُصم٤ِررر٢ ٝتُصل٤ٌرررً تُصف٤ِِررر٢ 6322) رررث٤ٖٛ, تكػهتن٣رررر

(؛ 6322در تُصرق تُؼث رً تلأِثِر٢)تُؼرّ,تُصشؼد٢ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غِ ٝتُصل٤ًٌ

ش٤ٔ٘ررر شفصرر٤َ غرررج تُصررق تُعرررث٢ٗ تُعررث١ٞٗ ُلإِررصثش٤ٌث)ٓه٣ٖ ٝؼدررثيذ ٝػشرررْٞ, 

 (؛ شف٤ّٖ ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُصم٢ِ٤ ك٢ ت٣ًُثظر٤ثز ُرهٟ غررج تُصرق تُؼث ر6322ً

(؛ ش٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُدصرر١ً ُررهٟ 6363تلأِثِرر٢)تُؼرّ ٝتُشرر٘ثم ٝؼٞتيٗررٚ,

(ق ـرَ تُّٔرثبَ ت٣ًُثظر٤ر 6363صثُفر ٝـّرث٤ٖٗ,ٝ ِر تكػهتن٣ر)ٓص٢ُٞتًُٔـ شر٤ٓى

 ُرررررهٟ غثُدرررررثز تُصرررررق ظرررررث٢ٗ ٓصِٞرررررػ كررررر٢ ٓرررررثنذ ت٣ًُثظررررر٤ثز ٝػرررررثنتز تُؼورررررَ



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 (؛ ش٤ٔ٘ر تاٗهٓثغ تلأًرثن٢ٔ٣ ٝتُلٜرْ تُؼ٤ٔرن ُرهٟ غررج ٤ًِرر تُصًخ٤رر6362)تُّؼه١,

 كػهتن٣رر(؛ ش٤ٔ٘رر ٜٓرثيتز تُفرُ تُٜ٘هِر٢ ُرهٟ شر٤ٓرى تُفِورر ت6366)ٓفٔه ٝـّٖ,

ٝخًٔتؼؼر شِي تُهيتِثز ٣صعرؿ ػرهّ شمرًم  (ق6366)لعًت١ٝ ٝٓفٔه ٝػدهتُؼثٍ,

ك١ ٜٓ٘ث إ٠ُ تِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر ُص٤ٔ٘رر تُصفصر٤َ ٜٝٓرثيتز تُصل٤ٌرً 

 تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر ك٢ تٌُِٔٔر تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣رق
 

 

 ِشىٍخ اٌجحش:
شٔعِس ٓشٌِر تُدفط تُفث٢ُ ك٢ ظؼق غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر ك٢ ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ 

تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز, تلأٓررً تُررى١ هرره ٣رر٘ؼٌُ ِررِدثً ػِرر٠ شفصرر٤ِٜٖ تُهيتِرر٢ ػثٓررر 

 ٝشفص٤َ ت٣ًُثظ٤ثز لثصر, ٝهه ٗدغ تكـّثَ خصِي تُٔشٌِر ٖٓ لرٍ ت٥ش٢:

 رشٞص٤ثز تُؼه٣ه ٖٓ تُٔ شًٔتز تُؼ٤ِٔر تُٔصمصصر
)*(

؛ خعرًٝيذ ش٤ٔ٘رر ٜٓرثيتز 

تُصل٤ًٌ تُٔمصِلر ُهٟ تُٔصؼ٤ِٖٔ ك٢ تًُٔتـَ تُهيت٤ِر تُٔمصِلر, ٖٓ لرٍ تِصمهتّ 

إِررصًتش٤ؽ٤ثز تُصررهي٣ُ تُفه٣عررر ٝتُصرر٢ ٣ٌررٕٞ ك٤ٜررث تُمثُررح ٓفررٞيت كرر٢ تُؼ٤ِٔررر 

تُصؼ٤ٔ٤ِررر, ٝشصرر٤ْٔ خ٤ةررر شؼ٤ٔ٤ِررر ظ٣ًررر ششررؽغ ػِرر٠ شٞظ٤ررق ٝتِررصمهتّ ٜٓررثيتز 

 ٢ ػ٤ِٔص٢ تُصؼ٤ِْ ٝتُصؼِْقتُصل٤ًٌ تُٔمصِلر ك

 تُؼه٣رره ٓررٖ تُهيتِررثز تُّررثخور تُفه٣عررر ٓررٖ ك٤ٔٛررر ش٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز  ٓررث كًهشررٚ ٗصررثبػ

تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ُررهٟ تُمرررج كرر٢ تًُٔـررَ تُهيتِرر٤ر تُٔمصِلررر, ٝلثصررر غرررج 

؛ تُمٍتػِررررررررر 6322؛ تًُٔتؿرررررررر6322,٢تًُٔـِررررررررر تُٔصِٞررررررررمر )تُشرررررررر١ًٜ,

؛ ت٤ٍُٛرررر١ً 6362ًٕٝ,؛ ػم٤لرررر٢ ٝللرررر6362؛ ػدررررهتُلصثؾ,6363,للررررًٕٝٝ

 ;Ahmaad,2020; Guzey & Jung,2021؛ 6366ٝتُٔشرررٜهت٢ٗ,

Mohammed & Jalil,2021ق) 

  تُو٤ثّ خؼهذ ٣ٌثيتز ٤ٓهت٤ٗر ُِٔهتيَ تُٔصِٞمر ك٢ ٓه٣٘رر ؼرثٌتٕ ٝشلثػرَ تُدثـعرر

ٓغ غثُدثز تُصق تلأٍٝ ٓصِٞػ ك٢ ـصم ت٣ًُثظ٤ثز, ـ٤رط شدر٤ٖ ػرهّ هرهيذ 

                                                           
 )*(

اٌّؤرّش اٌغبدط ٌزؼٍُُ ورؼٍُ اٌشَبضُبد: ِغزمجً رؼٍُُ اٌشَبضُبد فٍ اٌٍّّىكخ اٌؼشثُكخ اٌغكؼىدَخ فكٍ ضكىء  

 َ.6202( ِبسط، 62-66الإرغبهبد اٌحذَضخ واٌزٕبفغُخ اٌذوٌُخ، وإٌّؼمذ فٍ وٍُخ اٌزشثُخ، عبِؼخ أَ اٌمشي، )

  اٌّظككشَخ ٌزشثىَككبد اٌشَبضككُبد )رؼٍككُُ ورؼٍككُ اٌّككؤرّش اٌؼٍّككٍ اٌغككٕىٌ اٌغككبثغ ػشككش )اٌككذوٌٍ اٌضككبٍٔ( ٌٍغّؼُككخ

( فجشاَكش 03-06اٌشَبضُبد فٍ ضىء رحذَبد اٌّغزمجً وِزطٍجبره( وإٌّؼمذ ثىٍُخ اٌزشثُخ عبِؼخ ثٕهكب، ِظكش، )

(6260)َ 

  اٌّكككؤرّش اٌضكككبِٓ ٌزؼٍكككُُ اٌشَبضكككُبد: رؼٍكككُُ ورؼٍكككُ اٌشَبضكككُبد فكككٍ ضكككىء اٌّز ُكككشاد اٌذوٌُكككخ، عبِؼكككخ الأػّكككبي

 6266َعذح، ٔىفّجش، واٌزىٕىٌىعُب، 

  اٌّؤرّش اٌذوٌٍ اٌضبٍٔ ٌٍغّؼُخ اٌغؼىدَخ اٌؼٍُّخ ٌٍّؼٍُ )عغُ(: اٌّؼٍُ واٌزؼٍُُ اٌغُذ، وإٌّؼمذ فكٍ وٍُكخ اٌزشثُكخ

 6263َ( أوزىثش، 60-62عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ، خلاي اٌفزشح )



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ؼرط تُٔٞتهرق ت٣ًُثظر٤ر ٝتُ٘صرثبػ تُٔصًشدرر ػ٤ِٜرث, ؿثُد٤ر تُمثُدثز ػ٠ِ: شل٤ًّ خ

تُفٌْ ػ٠ِ خؼط تُٔٞتهق ت٣ًُثظ٤ر ك٢ ظٞل كنُر ٓصثـر, شوه٣ْ كًدً ػهن ٌٖٓٔ 

ٖٓ تُفٍِٞ ٝتلأكٌثي تُٔص٘ٞػر ـّح تُٔٞهق تُٔوهّ ك٢ ـصر ت٣ًُثظر٤ثز, إٗصرثغ 

ت  ًً ـِررٍٞ ٝش٤ُٞرره ككٌررثي ي٣ثظرر٤ر شصّررْ خثُؽررهذ ٝتُ٘ررهيذ ٝتُ٘ٞػ٤ررر, ٣ٝؼرره وُرري ٓ  رر

اٗملثض ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ُهٟ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر ػثٓر ٝغثُدرثز 

 تُصق تلأٍٝ تُٔصِٞػ لثصرق

 ّٓررص٣ٞثز  ٗصررثبػ تُهيتِررر تاِصٌشررثك٤ر تُصرر٢ كؼًشٜررث تُدثـعررر خٜررهف تُصؼررًف ػِرر٠

تُمثُدررثز كرر٢ ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز, ـ٤ررط شررْ شمد٤ررن تلصدررثي 

(, ػِر٠ ػ٤٘رر 2تِصٌشثك٢ ٓدهب٢ ُٜٔثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظر٤ثز )ِٓفرن:

( غثُدرر خثُصرق تلأٍٝ خثُٔصِٞرػ خردؼط تُٔرهيتَ كر٢ 53ػشٞتب٤ر ٌٓٞٗرر ٓرٖ )

ـ٤ررط ٛررـ(, 2446/2440ٓه٣٘رر ؼررثٌتٕ لرررٍ تُلصررَ تُهيتِر٢ تلأٍٝ ٓررٖ ػررثّ )

( هرره ـصررِٖ ػِرر٠ نيؼررثز كهررَ ٓررٖ ٪24( غثُدررر ٝخّ٘رردر ٓة٣ٞررر )46شدرر٤ٖ كٕ )

( نيؼررر, ٓٔررث ٣ٞظررؿ كٕ ٛ٘ررثى تٗملثظًررث 43ٗصررق نيؼررر تالصدررثي ٝهررهيٛث )

 ِٓفٞظثً ك٢ ّٓص٣ٞثز تُمثُدثز ك٢ ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثزق 
 

 أعئٍخ اٌجحش:
 ٍ تًُب٤ُ تُصث٣:٢ٌُٖٔ ص٤ثؿر ٓشٌِر تُدفط ك٢ تُّ ت

ٓث كثػ٤ِر تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ك٢ ش٤ٔ٘ر تُصفص٤َ ٜٝٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ كر٢ 

ت٣ًُثظررر٤ثز ُرررهٟ غثُدرررثز تًُٔـِرررر تُٔصِٞرررمر خٔ٘مورررر ؼرررثٌتٕ خثٌُِٔٔرررر تُؼًخ٤رررر 

 تُّؼٞن٣ر؟

 ٣ٝصلًع ٖٓ تُّ تٍ تُّثخن تلأِةِر تُلًػ٤ر تُصث٤ُر:

تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر شفصرر٤َ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ ٓررث كثػ٤ِررر تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر  -2

 ؟خٔ٘مور ؼثٌتٕ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر

ٓث كثػ٤ِر تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر كر٢ ش٤ٔ٘رر ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ كر٢  -6

 ؟ خٔ٘مور ؼثٌتٕ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر

تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ كر٢ ٓث ٗٞع تُؼرهر تايشدثغ٤ر خ٤ٖ ًَ ٖٓ تُصفص٤َ ٜٝٓرثيتز  -0

 ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر خٔ٘مور ؼثٌتٕ؟
 

 فشوع اٌجحش:
 ِؼ٠ تُدفط الصدثي تُلًٝض تكـصثب٤ر ت٥ش٤ر:



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 
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( خ٤ٖ ٓصِٞرم٢ نيؼرثز غثُدرثز ٣3032ٞؼه كًم نتٍ إـصثب٤ثً ػ٘ه ّٓصٟٞ ) -2

تُٔؽٔررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ررر ٝتُعررثخمر كرر٢ تُصمد٤ررن تُدؼرره١ ُرلصدررثي تُصفصرر٢ِ٤ 

 صثُؿ غثُدثز تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤رقُ

( خ٤ٖ ٓصِٞرم٢ نيؼرثز غثُدرثز ٣3032ٞؼه كًم نتٍ إـصثب٤ثً ػ٘ه ّٓصٟٞ ) -6

تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر ك٢ تُصمد٤ن تُدؼه١ الصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ 

)تُصلّر٤ً, تُصد٣ًرً, تاِرص٘صثغ, تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ًٌَ ٌٝٓٞٗثشرٚ تُلًػ٤رر 

ًرررَ ػِررر٠ ـرررهذ ُصرررثُؿ غثُدرررثز تُٔؽٔٞػرررر  تلأصرررثُر(تُمرهرررر, تًُٔٝٗرررر, 

 تُصؽ٣ًد٤رق

( خررر٤ٖ 3032شٞؼررره ػرهرررر تيشدثغ٤رررر ٓٞؼدرررر ٝنتُرررر إـصرررثب٤ثً ػ٘ررره ّٓرررصٟٞ ) -0

نيؼثز غثُدثز تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤ر ك٢ تُصمد٤ن تُدؼره١ ُرلصدرثي تُصفصر٢ِ٤ 

 ٝتلصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثزق

 أهذاف اٌجحش:

 تُفث٢ُ إ٠ُ شوص٢:ٛهف تُدفط 

تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر شفصرر٤َ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ  كثػ٤ِررر -2

 غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمرق

تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢  كثػ٤ِررر -6

 ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمرق

ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ كر٢ ٗٞع تُؼرهر تايشدثغ٤ر خر٤ٖ ًرَ ٓرٖ تُصفصر٤َ ٝ -0

 قُهٟ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر ت٣ًُثظ٤ثز

 أهُّخ اٌجحش:
 شصعؿ ك٤ٔٛر تُدفط تُفث٢ُ ك٤ٔث ٣ٌٖٔ كٕ ٣وهٓٚ ٌَُ ٖٓ: 

 :ـ٤ررط ٣ررٞكً خ٤ةررر شؼِررْ ٗشررمر شؼٔررَ ػِرر٠ ٣ٌررثنذ  طبٌجككبد اٌّشحٍككخ اٌّزىعككطخ

إ٣ؽثخ٤ر ٝٗشثغ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر, ٝٓشثيًصٜٖ ك٢ تُٔٞتهق تُصؼ٤ٔ٤ِر 

تُٔمصِلر, ٝشوه٣ْ تِصًتش٤ؽ٤ر شهي٣ُ ؿ٤ً ٓؼصثنذ هه شّرْٜ كر٢ ش٤ٔ٘رر تُصفصر٤َ 

 تُهيت٢ِ ًٝىُي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ ٛ ال تُمثُدثزق

  ٣وررهّ نُرر٤رً ُٔؼِٔررر ت٣ًُثظرر٤ثز,  اٌشَبضككُبد ثبٌّشحٍككخ اٌّزىعككطخ:ِؼٍّككبد

٣ٞظررؿ ٤ًل٤ررر تِررصمهتّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ شررهي٣ُ ت٣ًُثظرر٤ثز 

خمررًم كؼثُررر ش٘ٔرر٢ شفصرر٤َ ت٣ًُثظرر٤ثز تُمثُدررثز ٓررٖ ؼٜررر, ٝش٤ّررً ػِٜٔررٖ 



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

تُصهي٢ّ٣ ٖٓ ؼٜر كلًٟ, ًٔرث ٣ورهّ خؼرط تلأنٝتز تُدفع٤رر تُصر٢ شرْ ظردمٜث 

تلصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز( ٣ٌٔرٖ  –صدثي تُصفص٢ِ٤ )تال

 تِصمهتٜٓث ُِصؼًف ػ٠ِ ّٓصٟٞ تُمثُدثز ك٢ شِي تُٔصـ٤ًتزق

  :ـ٤ط شّرثػهْٛ ػِر٠ شفه٣ره ٜٓرثيتز اٌّغئىٌُٓ ػٓ إػذاد ورطىَش إٌّبهظ

تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظر٤ثز تُٔ٘ثِردر ُمثُدرثز تًُٔـِرر تُٔصِٞرمر ٝٓرٖ ظرْ 

ٜث, ٝإػثنذ صر٤ثؿر ٓفصرٟٞ ت٣ًُثظر٤ثز كر٢ ظرٞل تِرصًتش٤ؽ٤ر تُمرًتبػ ش٤ٔ٘ص

 تُى٤٘ٛر تاٌُص٤ًٗٝر ٓٔث ٣ّْٜ ك٢ شف٤ّٖ ٗٞتشػ تُصؼِْ تُٔمصِلر ُهٟ تُمثُدثزق 

 :ـ٤ررررط ٣وررررهّ خؼررررط تُصٞصرررر٤ثز  اٌجككككبحضُٓ فككككٍ ِغككككبي رؼٍككككُُ اٌشَبضككككُبد

ٕ ٝتُٔوصًـثز تُص٢ هه شلصؿ ٓؽثاً ُدفٞض ٝنيتِثز كلرًٟ ّٓرصود٤ِر, ٣ٌٔرٖ ك

شّْٜ ك٢ شم٣ًٞ شهي٣ُ ت٣ًُثظر٤ثز خٔمصِرق تًُٔتـرَ تُهيتِر٤ر كر٢ تٌُِٔٔرر 

 تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣ر؛ ا٤ِٔث تًُٔـِر تُٔصِٞمرق  

 حذود اٌجحش:
 تهصصًز ـهٝن تُدفط ػ٠ِ ت٥ش٢: 

 تُلصَ تُعثٖٓ )تلأ ٌثٍ تُع٘ثب٤ر تلأخؼثن ٝتُعرظ٤رر تلأخؼرثن(  :اٌحذود اٌّىضىػُخ

, ٓفررر٤ػ ّٓرررثـر تُٔعِرررط ٝ ررردٚ تُٔ٘فرررًف٣ٝشرررصَٔ ػِررر٠ شّرررؼر نيَٝ ٛررر٢: 

, تِررصًتش٤ؽ٤ر ـررَ تُّٔررتُر, ّٓررثـر تلأ ررٌثٍ تًًُٔدرررتُررهتبًذ, ّٓررثـر تُررهتبًذ, 

تلأ ررٌثٍ ظرظ٤ررر تلأخؼررثن, يِررْ تلأ ررٌثٍ ظرظ٤ررر تلأخؼررثن, ـؽررْ تُٔ٘شررٞي, ـؽررْ 

ِررمٞتٗرق كٓررث ك٤ٔررث ٣صؼِررن خٜٔررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ١ ت٣ًُثظرر٤ثز؛ كورره شررْ تلأ

تاهصصرررثي ػِررر٠ تُٜٔرررثيتز تُصث٤ُرررر: لأ٤ٔٛصٜرررث ٝٓ٘ثِررردصٜث ُمثُدرررثز تًُٔـِرررر 

 تُٔصِٞمر )تُصل٤ًّ, تُصد٣ًً, تاِص٘صثغ, تُمرهر, تًُٔٝٗر, تلأصثُر(ق

 ي ٛررىت : خؼررط غثُدررثز تُصررق تلأٍٝ تُٔصِٞررػ, ٝشررْ تلص٤ررثاٌحككذود اٌجشككشَخ

رث ُٔرث ٣ورهّ ُِمثُدرثز كر٢  ًِ تُصق لأٗٚ ٣ٔعَ خهت٣ر تًُٔـِر تُٔصِٞمر, ٣ٝؼه كِث

تُصررل٤ٖ تُعررث٢ٗ ٝتُعثُررط, خثكظررثكر إُرر٠ ٓربٔررر ٓفصررٟٞ ٓوررًي تُصررق تلأٍٝ 

 ُص٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ تُٔمصِلر  لرٍ تُصهي٣ُق

 خٔ٘مورر خؼط تُٔرهتيَ تُٔصِٞرمر ُِد٘رثز كر٢ ٓه٣٘رر ؼرثٌتٕ : اٌحذود اٌّىبُٔخ

 ؼثٌتٕ ٝتُصثخؼر كنتيذ شؼ٤ِْ ؼثٌتٕ, ـ٤ط شْ ششم٤م ٓشٌِر تُدفطق

 شررْ إؼررًتل تُدفررط لرررٍ تُلصررَ تُهيتِرر٢ تُعثُررط ٓررٖ تُؼررثّ  :اٌحككذود اٌضِبُٔككخ

 ٛـ(ق2446/2440تُهيت٢ِ )

 ِىاد وأدواد اٌجحش: 
 ك٢ ت٥ش٢: )ٝتُص٢ هثٓس تُدثـعر خإػهتنٛث ٝظدمٜث( شٔعِس ٓٞتن ٝكنٝتز تُدفط



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 
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 تُٔؼِٔر ُِصهي٣ُ خثِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝرن٤َُ  -2

: ٝٛٞ تُدًٗثٓػ تُرى١ شرْ تلص٤رثيٙ ًُِرْ Mind Mapن٤َُ تِصمهتّ خًٗثٓػ  -6

تُمررًتبػ تُى٤٘ٛرررر تكٌُص٤ًٗٝرررر, ٝٓرررٖ ٤ٍٓتشرررٚ كٗرررٚ ٣ٌٔرررٖ تِرررصمهتٓٚ خثُِـرررر 

تُؼًخ٤ر, تلأًٓ تُى١ ٤٣ًّ ػ٠ِ تُمثُدثز ك٢ ػ٤ِٔر يِْ ٝتِص٘صثغ تُمرًتبػ 

 ر تكٌُص٤ًٗٝرقتُى٤٘ٛ

 تلصدثي شفص٢ِ٤ق -0

 تلصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثزق  -4
 

 ِظطٍحبد اٌجحش:
  اٌفبػٍُخEffectiveness:  ٚشؼًف تُلثػ٤ِر ختٜٗث  ٓه١ تلأظً تُى١ ٣ٌٖٔ كٕ شفهظر

تُٔؼثُؽرررثز تُصؽ٣ًد٤رررر خثػصدثيٛرررث ٓصـ٤رررًت ّٓرررصور كررر٢ كـررره كٝ خؼرررط تُٔصـ٤رررًتز 

ًٔرث شؼرًف ختٜٗرث  تُؼٔرَ تُرى١ ٣ٌرٕٞ ُرٚ  (ق603, 6330تُصثخؼر ) فثشٚ؛ ٝتُ٘ؽثي,

تٜٗررث (ق ٝشؼررًف إؼًتب٤ررث خ2ٛررـ, 2422شررتظ٤ً إ٣ؽررثخ٢ كرر٢ تلأنتل ٝتكٗصثغ )ٓمصررثي,

 ٓه١ تُصورهّ تُرى١ ٣فهظرٚ تِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر كر٢ تُصرهي٣ُ ػِر٠ 

 ش٤ٔ٘ر تُصفص٤َ ٝتُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُه١ غثُدثز تُصق تلأٍٝ ٓصِٞػ ق

  اٌخشائظ اٌزهُٕخ الإٌىزشؤُخElectronic Mind Maps :لًتبػ " شؼًف ختٜٗث

تُلصرررَ خررر٤ٖ تُؽٞتٗرررح تكخهتػ٤رررر و٤٘ٛرررر ٓصرررٔٔر خٞتِرررمر تُفثِرررٞج شؼٔرررَ ػِررر٠ 

ٝتُصف٣ً٣ًررر كرر٢ ػ٤ِٔررر تُصل٤ٌررً, ٝشصرر٤ؿ ُِمثُررح إظررثكر تُِررٕٞ ػِرر٠ تُمررًتبػ خؼرره 

إػهتنٛث, ُصٌٕٞ ِِٜر تُصرىًً ٓرغ شرٞك٤ً إٌٓث٤ٗرر ه٤ثٓرٚ خصؼره٣ِٜث ٝش٘و٤فٜرث ٝغدثػصٜرث 

ٝٓشرررررررثيًصٜث ٓرررررررغ ت٥لررررررر٣ًٖ ٓٔرررررررث ٣عرررررررل٠ يٝؾ تُصشررررررر٣ٞن ػ٤ِٜرررررررث )خٌٞتٕ 

تُمثُرررح ػِررر٠ يخرررػ تُٔٞظرررٞػثز ت٣ًُثظررر٤ر (ق ٝ شّرررثػه 055,6323ٝخرررٌٞتٕ,

خثِصمهتّ تُفثِرٞج ٓرٖ لررٍ شف٣ٞرَ تُٔرثنذ ت٣ًُثظر٤ر تٌُٔصٞخرر إُر٠ ُـرر خصر٣ًر, 

ٝش٘ظرررر٤ْ تُٔؼِٞٓررررثز ٝتُٔلررررث٤ْٛ, ٝإ٣ؽررررثن تُؼرهررررثز ٝتُصصررررٞيتز تُى٤٘ٛررررر خرررر٤ٖ 

٣ٝفررهن تُدفررط تُفررث٢ُ  (ق60,6320تُٔٞظررٞػثز تُٔمصِلررر ٣ًُِثظرر٤ثز )لمثج,

٤٘رررر تكٌُص٤ًٗٝرررر ختٜٗرررث: شمد٤رررن إٌُصًٝٗررر٢ ٣ّرررٔؿ ُٔؼِٔرررر تُٔوصرررٞن خرررثُمًتبػ تُىٛ

ت٣ًُثظرر٤ثز خؼررًض ؼٞتٗررح تُٔؼًكررر ت٣ًُثظرر٤ر خثِررصمهتّ تُفثِررٞج, ٝؼؼِٜررث كرر٢ 

صررٞيذ خصرر٣ًر كظٜررثي تُؼرهررثز خ٤ٜ٘ررث ٓررٖ كؼررَ ّٓررثػهذ غثُدررثز تُصررق تلأٍٝ 

تُٔصِٞػ؛ ػ٠ِ كْٜ ٝتِص٘صثغ تُٔلث٤ْٛ ٝتُؼرهرثز ت٣ًُثظر٤ر تُٔمصِلرر تُٔصعرٔ٘ر كر٢ 

تُٔرررٜ٘ػ, تلأٓرررً تُرررى١ ٣ّرررْٜ كررر٢ ش٤ٔ٘رررر تُصفصررر٤َ ٜٝٓرررثيتز تُصل٤ٌرررً تُٔ٘رررصػ كررر٢ 

 ت٣ًُثظ٤ثز ُه٣ٜٖ ق
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  ِهككبساد اٌزفىُككش إٌّككزظProductive Thinking Skills : ً٣ؼررًف تُصل٤ٌرر

تُٔ٘ررصػ ختٗرررٚ  ػ٤ِٔرررر و٤٘ٛررر, ٣صلثػرررَ ك٤ٜرررث تكنيتى تُفّرر٢ ٓرررغ تُمدرررًذ, ٣ٝصمِرررح 

ُلرًن إُر٠ تًصشرثف ػرهرثز ؼه٣رهذ, كٝ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُوهيتز كٝ تُٜٔثيتز, ٣ّٝؼ٠ ت

 غًتبن ؿ٤ً ٓتُٞكر, ُصفو٤ن ٛهف ٓؼ٤ٖ, خهٝتكغ نتل٤ِر كٝ لثيؼ٤ر كٝ ًرٛٔث ٓؼًرث 

(ق كٓررث تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ك٤ؼررًف ختٗررٚ  تٗررهٓثغ 02, 6325)ػم٤ررر,

ُ٘ٔمرر٢ تُصل٤ٌررً تُ٘ثهرره ٝتكخررهتػ٢, ٣وررّٞ ك٤ررٚ تُمثُررح خص٘ظرر٤ْ ككٌررثيٙ ش٘ظ٤ٔررث وتش٤رًرث, 

( ٝشؼًكرٚ تُدثـعرر ختٗرٚ 5, 6325ف إ٠ُ شفو٤ن ٗصرثبػ إ٣ؽثخ٤رر ػ٤ِٔر )تلأِرًٔ,٣ٜٝه

ػ٤ِٔررر و٤٘ٛررر, ٣صلثػررَ ك٤ٜررث تكنيتى تُفّرر٢ ٓررغ لدررًذ تُمثُدررر كرر٢ تُصررق تلأٍٝ 

تُٔصِٞػ, ُِصٞصَ إ٠ُ إؼثخرثز ٝـِرٍٞ ؿ٤رً ٓتُٞكرر ُِٔشرٌرز ت٣ًُثظر٤ر تُٔوهٓرر, 

)تُصلّررر٤ً, تُصد٣ًرررً, ٣ٝشرررصَٔ ػِررر٠ ٓؽٔٞػرررر ٓرررٖ تُٜٔرررثيتز تُلًػ٤رررر شصٔعرررَ كررر٢ 

تاِص٘صثغ, تُمرهر, تًُٔٝٗر, تلأصثُر(؛ ٣ٝوثَ خثُهيؼر تُص٢ شفصَ ػ٤ِٜث تُمثُدرر 

 ك٢ تلصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز تُٔؼه ُىُيق 

 اٌطشَمخ والإعشاءاد:
 ِٕهظ اٌجحش ورظُّّه شجه اٌزغشَجٍ:  

شصررر٤ْٔ  تِرررصمهّ تُدفرررط تُٔرررٜ٘ػ تُصؽ٣ًدررر٢ ٝتُصصررر٤ْٔ  ررردٚ تُصؽ٣ًدررر٢ تُورررثبْ ػِررر٠

تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر, تُِصر٤ٖ شصؼًظرثٕ الصدرثيتز هد٤ِرر خؼه٣رر, ٣ٜٝرهف 

تُصمد٤ن تُود٢ِ إ٠ُ تُصتًه ٖٓ شٌثك  غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعرثخمر هدرَ خرهل 

تُدؼرره١ إُرر٠ ٓوثيٗررر كنتل غثُدررثز تُٔؽٔررٞػص٤ٖ كرر٢ تُصؽًخررر, كرر٢ ـرر٤ٖ ٣ٜررهف تُصمد٤ررن 

ٜٓرررثيتز تُصل٤ٌرررً تُٔ٘رررصػ كررر٢ ت٣ًُثظررر٤ثز( خؼررره  –تُٔصـ٤ررر٣ًٖ تُصرررثخؼ٤ٖ )تُصفصررر٤َ 

ـ٤ط شِوس تُٔؽٔٞػر تلأ٠ُٝ ٓؼثُؽر شؽ٣ًد٤ر شٔعِس ك٢  شؼًظٜٔث ُِٔؼثُؽر تُصؽ٣ًد٤رق

ػررر تُعث٤ٗررر تِررصمهتّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ تُصررهي٣ُ, خ٤٘ٔررث شِوررس تُٔؽٔٞ

 ٓؼثُؽر ظثخمر شٔعِس ك٢ تِصمهتّ تُم٣ًور تُٔؼصثنذ ك٢ تُصهي٣ُق

 

 

 ِغزّغ اٌجحش وػُٕزه: 
شٌٕٞ ٓؽصٔغ تُدفط ٖٓ ؼ٤ٔغ غثُدثز تُصرق تلأٍٝ ٓصِٞرػ خٔ٘مورر ؼرثٌتٕ خثٌُِٔٔرر 

( غثُدر ٓرٖ ٓهيِرص٤ٖ ٓرٖ 66تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣ر, ك٢ ـ٤ٖ تهصصًز ػ٤٘ر تُدفط ػ٠ِ )

٣٘ررر ؼررثٌتٕ, ٛٔررث تُٔصِٞررمر تُعث٤ٗررر خفرر٢ تًُٝظررر, ٝتُٔصِٞررمر ٓررهتيَ تُد٘ررثز خٔه

تُمثّٓر خف٢ تُٔمثي, هّٔس إ٠ُ ٓؽٔٞػص٤ٖ ٓصٌرثكةص٤ٖ كـرهٛٔث شؽ٣ًد٤رر )ٌٓٞٗرر ٓرٖ 
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غثُدر(, ٝهه شْ تلص٤ثي ٛرثش٤ٖ تُٔهيِرص٤ٖ  06غثُدر( ٝتلألًٟ ظثخمر )ٌٓٞٗر ٖٓ 03

/ ج( ٖٓ 2تلص٤ثي كصَ ) ُصٞكً ٓصمِدثز ش٘ل٤ى تُصؽًخر تلأِث٤ِر ُِدفط خٜٔث, ـ٤ط شْ

 ًَ ٓهيِر ٤ُٔعَ كـهٛٔث تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُلصَ ت٥لً تُٔؽٔٞػر تُعثخمرق 

 إػذاد وضجظ دًٌُ اٌّؼٍّخ:

شرررْ إػرررهتن ن٤ُرررَ ُِٔؼِٔرررر ُرِصً رررثن خرررٚ ػ٘ررره تُصرررهي٣ُ خثِرررصمهتّ تُمرررًتبػ تُى٤٘ٛرررر 

تكٌُص٤ًٗٝررر, ٝهرره شعررٖٔ: ٓوهٓررر ػررٖ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر ٝك٤ٔٛصٜررث ٍٝٓت٣ررث 

لمررٞتز ًررىُي ٝتِررصمهتٜٓث كرر٢ شررهي٣ُ ت٣ًُثظرر٤ثز ُمثُدررثز تًُٔـِررر تُٔصِٞررمر, 

تُلصرَ  هٍٝ ت٢ٍُ٘ٓ ُص٣ٌٞغ ٓٞظٞػثزٝكٛهتف تُه٤َُ, ٝتُؽصهي٣ُ, تُتِصمهتٜٓث ك٢ 

)تلأ ٌثٍ تُع٘ثب٤ر تلأخؼثن ٝتُعرظ٤ر تلأخؼثن( ٓرٖ ٓورًي ت٣ًُثظر٤ثز ُِصرق تلأٍٝ  تُعثٖٓ

ًٝىُي إؼًتلتز تُصهي٣ُ تُٔصدؼرق ُٝعدػ تُره٤َُ شرْ ػًظرٚ ػِر٠ ٓؽٔٞػرر ٓصِٞػ, 

ٓررٖ تُٔفٌٔرر٤ٖ تُٔصمصصرر٤ٖ كرر٢ ٓؽررثٍ شؼِرر٤ْ ت٣ًُثظرر٤ثز, ٝخؼرره إؼررًتل تُصؼرره٣رز 

 (ق6ٓر كصدؿ تُه٤َُ صثُفثً ُرِصمهتّ ك٢ شؽًخر تُدفط )ِٓفن:تُرٌ

 :اٌزحظٍٍُإػذاد الاخزجبس 

  :إُرر٠ تُصؼررًف ػِرر٠ ّٓررصٟٞ غثُدررثز تُصررق تلأٍٝ ٛررهف تالصدررثي هككذف الاخزجككبس

تُٔصِٞػ ك٢ شفص٤َ تُلصَ تُعثٖٓ )تلأ ٌثٍ تُع٘ثب٤ر تلأخؼرثن ٝتُعرظ٤رر تلأخؼرثن( ٓرٖ 

تُٔصِٞررػ؛ ً٘رثشػ شؼِررْ اِررصمهتّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر ٓورًي ت٣ًُثظرر٤ثز ُِصررق تلأٍٝ 

 تكٌُص٤ًٗٝر ك٢ تُصهي٣ُق

 :شٌٕٞ تالصدثي ٖٓ ؼٍك٣ٖ: تلأٍٝ ت رصَٔ كِرةِر ٓرٖ ٗرٞع تالص٤رثي  وطف الاخزجبس

( ِ تاً, ٝت صَٔ تُؽرٍل تُعرث٢ٗ ٓرٖ تالصدرثي 63ٖٓ ٓصؼهن )ك, ج, غ, ن( ٝػهنٛث )

( 2ر ٓص٘ٞػرر, ٣ٝٞظرؿ ؼرهٍٝ )( كِرة23ِكِةِر ٖٓ ٗرٞع ـرَ تُٔشرٌرز ٝػرهنٛث )

 ٓٞتصلثز تالصدثي:
 

 

 

 

 

 

 

 (: ِىاطفبد الاخزجبس اٌزحظٍٍُ ٌّحزىي فظً الأشىبي اٌضٕبئُخ 0عذوي )

 ٌذي طبٌجبد اٌظف الأوي ِزىعظ الأثؼبد واٌضلاصُخ الأثؼبد
 

 َ 
  

 ِىضىػبد اٌىحذح
 اٌّغّىع وإٌغجخ  اٌّغزىَبد اٌّؼشفُخ لأعئٍخ الاخزجبس

 حً ِشىلاد رطجُك فهُ اٌّئىَخ

 (٪63,33) 7  6 3 6  ِغبحخ اٌّضٍش وشجه إٌّحشف -0

 (٪06,67) 5 0 6 6 ِحُظ اٌذائشح  -6
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 َ 
  

 ِىضىػبد اٌىحذح
 اٌّغّىع وإٌغجخ  اٌّغزىَبد اٌّؼشفُخ لأعئٍخ الاخزجبس

 حً ِشىلاد رطجُك فهُ اٌّئىَخ

 (٪02) 3 0 0 0 ِغبحخ اٌذائشح  -3

 (٪3,33) 0 0 - - اعزشارُغُخ حً اٌّغأٌخ -4

 (٪6,67) 6 - 0 0 ِغبحخ أشىبي ِشوجخ  -5

 (٪02) 3 0 0 0 الأشىبي صلاصُخ الأثؼبد  -6

 (٪6,67) 6 0 0 - سعُ الأشىبي صلاصُخ الأثؼبد  -7

 (٪02) 3 0 0 0 حغُ إٌّشىس  -2

 (٪02) 3 0 0 0 حغُ الاعطىأخ  -2

  

 اٌّغّىع وإٌغجخ اٌّئىَخ 

2 

(32٪ ) 

00 

(36,37٪) 

02 

(33,33٪) 

32 

(022٪) 
 

  :شررْ تُصفوررن ٓررٖ تُصررهم تُظررث١ًٛ ُرلصدررثي كٝ ٓررث ٣ّرر٠ٔ خصررهم طككذق الاخزجككبس

ـ٤ط شْ ػًظٚ ػ٠ِ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُّثنذ تُٔصمصصر٤ٖ كر٢ ٓؽرثٍ شؼِر٤ْ تُٔف٤ٌٖٔ 

ت٣ًُثظرر٤ثز, ـ٤ررط كؼٔؼررٞت ػِرر٠ كٕ تالصدررثي صررثنم ُٔررث ٝظررغ ُو٤ثِررٚ, ٝٓررٖ ظررْ 

 كثالصدثي صثنم ظث٣ًٛثقً

 :شْ شمد٤ن تالصدثي ك٢ صرٞيشٚ تلأ٤ُٝرر ػِر٠ ػ٤٘رر  اٌزغشَت الاعزطلاػٍ ٌلاخزجبس

 تلأٍٝ تُٔصِٞػ, ـ٤ط شْ ت٥ش٢:ثُصق خ ( غثُدر٤65ر ٌٓٞٗر ٖٓ )تِصمرػ

 :ٍٍشرْ ـّرثج صرهم تاشّرثم تُرهتل٢ِ ٌُٔٞٗرثز  حغبة طذق الارغكبق اٌكذاخ

تالصدثي ػٖ غ٣ًن ـّثج ٓؼثَٓ تايشدثغ خر٤ٖ نيؼرر ًرَ ٓلرًنذ كًػ٤رر ٓرٖ 

ٓلًنتز تالصدثي ٝنيؼر تالصدثي ًٌَ, ٝشًتٝـس هر٤ْ ٓؼرثٓرز تايشدرثغ ٓرث 

 (ق3024–3022خ٤ٖ )

  شرْ ـّرثج ٓؼرثٓرز تُّرُٜٞر  اٌغهىٌخ واٌظكؼىثخ واٌزُُّكض:حغبة ِؼبِلاد

ٝتُصؼٞخر ٝتُص٤٤ٍٔ لأِةِر تالصدرثي, ٝهره شًتٝـرس ٓؼرثٓرز تُّرُٜٞر لأِرةِر 

(, كٓث ٓؼثٓرز تُصؼٞخر كوه شًتٝـرس ٓرث خر٤ٖ 3023 -3066تالصدثي ٓث خ٤ٖ )

(, 3060 -3026(, ك٢ ـ٤ٖ شًتٝـس ٓؼثٓرز تُص٤٤ٍٔ ٓث خ٤ٖ )3002 -3063)

ه ٓؼثٓرز ُِٜٞر ٝصؼٞخر ٝش٤٤ٍٔ ٓودُٞر, ٝوُري ٓرث ٣ؼمر٢ ٓ  رًتً ػِر٠ ٝشؼ

 ههيذ ٓلًنتز تالصدثي ػ٠ِ تُص٤٤ٍٔ خ٤ٖ غثُدثز تُصق تلأٍٝ تُٔصِٞػق

  :شْ شوه٣ً ظدرثز تالصدرثي خثِرصمهتّ ٓؼثنُرر كُلرث ًًٝٗدرثق حغبة صجبد الاخزجبس

Alpha Coefficient ـ٤رررط ٣ّرررصمهّ ٛرررىت تُٔؼثٓرررَ كررر٢ ـّرررثج ظدرررثز ,

( 3022لصدثيتز ٝتُٔوث٤٣ُ خٌثكر كٗٞتػٜث, ٝهره خِرؾ ٓؼثٓرَ ظدرثز تالصدرثي )تا

٣ٝؼرره ٓؼثٓررَ ظدررثز ًٓشلررغ, ٣ٌٔررٖ تاغٔة٘ررثٕ إ٤ُررٚ ػ٘رره شمد٤ررن تالصدررثي كرر٢ 

 تُصؽًخر تلأِث٤ِر ُِدفطق
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 :شْ ـّثج ٌٖٓ تالصدرثي ػرٖ غ٣ًرن ـّرثج تُرٍٖٓ تُرى١ تِرصـًهصٚ  صِٓ الاخزجبس

كِةِر تالصدثي, ظْ ـّثج ٓصِٞرػ ٛرىٙ تلأٌٓ٘رر ًَ غثُدر ػ٠ِ ـهذ ك٢ تكؼثخر ػٖ 

 ( نه٤ورق 23ٝهه خِؾ تٍُٖٓ تُٔ٘ثِح ُرلصدثي)

 :شررْ شمصرر٤م نيؼررر ٝتـررهذ ٌُررَ إؼثخررر صررف٤فر لأِررةِر  رمككذَش دسعككبد الاخزجككبس

( نيؼرثز 0تالص٤ثي ٖٓ ٓصؼهن, ٝصلً ُلإؼثخرر تُمثغةرر, كر٢ ـر٤ٖ شرْ شمصر٤م )

لً ُلإؼثخرر تُمثغةرر ٝ تُٔصًًٝرر, لأِةِر ـَ تُٔشٌرز ُصؼرهن لمرٞتز تُفرَ, ٝصر

 ق( نيؼر53ٝخثُصث٢ُ شدِؾ تُهيؼر ت٤ٌُِر ُرلصدثي )

ت ُِصمد٤ن ك٢ شؽًخرر تُدفرط تلأِثِر٤ر  ًٍ ٝخىُي كصدؿ تالصدثي ك٢ صٞيشٚ تُٜ٘ثب٤ر ؼثٛ

 (ق0)ِٓفن:

 إػذاد اخزجبس ِهبساد اٌزفىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد:

 ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ٝكوث ُِممٞتز ت٥ش٤ر:إػهتن تلصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ  شْ

  :ٛررهف تالصدررثي إُرر٠ تُصؼررًف ػِرر٠ ّٓررصٟٞ ٜٓررثيتز رحذَككذ اٌهككذف ِككٓ الاخزجككبس

تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ غثُدررثز تُصررق تلأٍٝ تُٔصِٞررػ ً٘ررثشػ شؼِررْ 

 اِصمهتّ تِصًتش٤ؽ٤ر تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ك٢ تُصهي٣ُق 

  ُصفه٣ره شِري تُٜٔرثيتز شرْ ًٓتؼؼرر  إٌّكزظ فكٍ اٌشَبضكُبد:رحذَذ ِهبساد اٌزفىُش

خؼط تُٔصثني ٝتُهيتِثز تُّثخور تُص٢ تٛصٔس خد٘ثل كنٝتز ُو٤ثَ ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ 

تُٔ٘صػ ُهٟ تُمرج ػثٓر ٜٝٓثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز لثصرر؛ ٜٝٓ٘رث 

؛ ػم٤لرررر٢ ٝخشررررث١ 6362؛ ػدررررهتُلصثؾ,6363؛ ؼررررثن تُفررررن,6322)تُشرررر١ًٜ,

؛ Lumbelli,2018؛ 6366؛ تُف٤ٌٔررر٢ ٝهثبررره,6366؛ تُف٘رررثٕ,٤6362رررح,ٝـد

Cunningham & MacGregor, 2019 ؛Ahmaad, 2020; Biswal & 

Raipure, 2020; Guzey & Jung,2021; Mohammed & 

Jalil,2021; ـ٤ط شْ شفه٣ه ِس ٜٓثيتز كًػ٤ر ُو٤ثَ ٜٓثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ,)

 لأٍٝ تُٔصِٞػ, شٔعِس ك٢:ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غثُدثز تُصق ت

 :تُوهيذ ػ٠ِ شل٤ًّ ٓٞهق ي٣ثظ٢ ٝتُ٘صرثبػ تُٔصًشدرر ػ٤ِرٚ ُِصٞصرَ  اٌزفغُش

 إ٠ُ ككعَ تُ٘صثبػق

 :تُفٌْ ػ٠ِ ٓٞهق ي٣ثظ٢ ك٢ ظٞل تلأنُر تُٔصثـرق اٌزـجشَش 

 :تُوررهيذ ػِرر٠ تٗصوررثٍ تُٔؼررثيف ٝتُٔؼِٞٓررثز ت٣ًُثظرر٤ر ٝصرر٤ثؿصٜث  الاعككزٕزبط

 ٖٓ تُؼثّ إ٠ُ تُمث ق

 :تُورهيذ ػِر٠ شوره٣ْ كًدرً ػرهن ٌٓٔرٖ ٓرٖ تُفِرٍٞ كٝ تلأكٌرثي ـّرح  اٌطكـلالخ

 تُٔٞهق ت٣ًُثظ٢ق

 :تُورررهيذ ػِررر٠ ش٘رررٞع كِرررث٤ُح تُفِرررٍٞ كٝ تلأكٌرررثي ـّرررح تُٔٞهرررق  اٌّكككـشؤخ

 ت٣ًُثظ٢ق
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 :تُورررهيذ ػِررر٠ إٗصرررثغ ـِرررٍٞ كٝ ش٤ُٞررره ككٌرررثي شصّرررْ خثُؽرررهذ ٝتُ٘رررهيذ  الأطكككبٌخ

 ٝتُ٘ٞػ٤ر ـّح تُٔٞهق ت٣ًُثظ٢ تُٔوهّق

 شررْ إػررهتن ؼررهٍٝ ُٔٞتصررلثز تالصدررثي, ـ٤ررط  ػككذاد عككذوي ِىاطككفبد الاخزجككبس:إ

شعررٖٔ تُٜٔررثيتز تُلًػ٤ررر تٌُٔٞٗررر ُِصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ٝتلأِررةِر تُصرر٢ 

( ِ تاً, شْ ش٣ٌٞؼٜث خثُصّث١ٝ ػِر٠ تُٜٔرثيتز 26شو٤ّٜث, ٝهه شٌٕٞ تالصدثي ٖٓ )

( ػرهن كِرةِر ٣ٝ6ٞظرؿ تُؽرهٍٝ ) تُلًػ٤ر تٌُٔٞٗر ُِصل٤ًٌ تُٔ٘رصػ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز,

 تالصدثي ٝتُهيؼر تُٔمصصر ٌَُ ٜٓ٘ث:  
 (: ِىاطفبد اخزجبس ِهبساد اٌزفىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد 6عذوي )

 طبٌجبد اٌظف الأوي ِزىعظ   ٌذي
 اٌذسعخ اٌّخظظخ الأعئٍخ ِىىٔبد الاخزجبس َ

 02 6 -0 اٌزفغُش -0

4 -3 اٌزجشَش -6  02 

6 -5 الاعزٕزبط -3  02 

2 -7 اٌطلالخ -4  غُش ِحذدح 

02 -2 اٌّشؤخ -5  غُش ِحذدح 

06 -00 الأطبٌخ -6  غُش ِحذدح 

 غُش ِحذدح 06 اٌّغّىع اٌىٍٍ

 :شْ شوه٣ً صهم تالصدثي خؼًظرٚ ػِر٠ ٓؽٔٞػرر ٓرٖ تُّرثنذ  رمذَش طذق الاخزجبس

تُٔفٌٔررر٤ٖ تُٔصمصصررر٤ٖ كررر٢ ٓؽرررث٢ُ تُٔ٘رررثٛػ ٝشؼِررر٤ْ ت٣ًُثظررر٤ثز ٝػِرررْ تُررر٘لُ 

تُصؼ٢ٔ٤ِ خ٤ٌِثز تُصًخ٤رر, ـ٤رط كؼٔؼرٞت ػِر٠ كٕ تالصدرثي ٣ور٤ُ ٓرث ٝظرغ ُو٤ثِرٚ, 

 ٝكٕ تالصدثي ػ٠ِ نيؼر ػث٤ُر ٖٓ تُصهمق

 :شمد٤ن تالصدثي ك٢ صٞيشٚ تلأ٤ُٝرر ػِر٠ ػ٤٘رر شْ  اٌزغشَت الاعزطلاػٍ ٌلاخزجبس

 ( غثُدر ٖٓ غثُدثز تُصق تلأٍٝ ٓصِٞػ, ـ٤ط شْ ت٥ش65:٢تِصمرػ٤ر هٞتٜٓث )

 :ٍٍشررْ ـّررثج صررهم تاشّررثم تُررهتل٢ِ ٌُٔٞٗررثز  حغككبة طككذق الارغككبق اٌككذاخ

تالصدثي ػٖ غ٣ًن ـّثج ٓؼثَٓ تايشدثغ خ٤ٖ نيؼر ًَ ٜٓثيذ كًػ٤ر ٝنيؼر 

(, ًٔرث 3024–3022ًتٝـس هر٤ْ ٓؼرثٓرز تايشدرثغ ٓرث خر٤ٖ )تالصدثي ًٌَ, ٝش

 (:0ٓٞظؿ ك٢ تُؽهٍٝ )
 ِهبساد (: ِؼبِلاد الاسرجبط ثُٓ دسعخ وً ِهبسح فشػُخ ِٓ اخزجبس3عذوي )

 اٌزفىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد واٌذسعخ اٌىٍُخ ٌلاخزجبس 
 ِغزىي اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط ِىىٔبد الاخزجبس َ

(2,20) 2,20 اٌزفغُش -0  

 (2,20) 2,26 اٌزجشَش -6

 (2,20) 2,23 الاعزٕزبط -3

 (2,20) 2,22 اٌطلالخ -4

 (2,20) 2,24 اٌّشؤخ -5

 (2,20) 2,27 الأطبٌخ -6
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 :شْ ـّثج ٓؼثَٓ ظدرثز تالصدرثي خثِرصمهتّ غ٣ًورر  حغبة ِؼبًِ صجبد الاخزجبس

رث ٓرٖ تُصمد٤رن تلأٍٝ, 66إػثنذ تُصمد٤ن, ٝوُري خؼره كصرًذ ٤ٌ٘ٓرر ٓورهتيٛث ) ًٓ ٞ٣ )

 (:4ٝشْ تُصٞصَ إ٠ُ تُ٘صثبػ تُٔد٤٘ر ك٢ تُؽهٍٝ )
 (: ِؼبِلاد صجبد اخزجبس ِهبساد اٌزفىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد4عذوي )

 ٌذي طبٌجبد اٌظف الأوي ِزىعظ 
 ِغزىي اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط ِىىٔبد الاخزجبس َ

(2,20) 2,22 اٌزفغُش -0  

 (2,20) 2,20 اٌزجشَش -6

 (2,20) 2,22 الاعزٕزبط -3

 (2,20) 2,22 اٌطلالخ -4

 (2,20) 2,20 اٌّشؤخ -5

 (2,20) 2,25 الأطبٌخ -6

 (2,20) 2,27 الاخزجبس وىً
 

( كٕ تالصدرثي ٣صٔصرغ خهيؼرر ػث٤ُرر ٓرٖ 4تُؽرهٍٝ )٣ٝصعؿ ٖٓ تُد٤ثٗثز تُٔصعرٔ٘ر كر٢ 

 تُعدثز ش َٛ ُِعور ك٢ تُ٘صثبػ تُص٢ ٣صْ تُفصٍٞ ػ٤ِٜث ػ٘ه شمد٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘ر تُدفطق

 :ُفّثج ٌٓرٖ تالصدرثي شرْ ـّرثج تُرٍٖٓ تُرى١ تِرصـًهصٚ  حغبة صِٓ الاخزجبس

 ًَ غثُدر ك٢ تكؼثخر ػرٖ تلأِرةِر, ظرْ ـّرثج ٓصِٞرػ تلأٌٓ٘رر تُرى١ تِرصـًهصٜث

ؼ٤ٔررغ تُمثُدررثز كرر٢ تُصؽًخررر تاِررصمرػ٤ر, ٝهرره خِررؾ تُررٍٖٓ تُٔ٘ثِررح ُِصمد٤ررن 

 ( نه٤ورق   63)

 :( نيؼثز ٌَُ ِ تٍ ٓرٖ كِرةِر تُصلّر٤ً 5)شْ شمص٤م  رمذَش دسعبد الاخزجبس

كٓث تلأِةِر تُمثصر خثُمرهر ٝتًُٔٝٗرر , ( كِةِر6ٝتُصد٣ًً ٝتكِص٘صثغ ٝػهنٛث )

ِرةِر لأٜٗرث شؼصٔره ػِر٠ ُصِري تلأكِْ ٣صْ شفه٣ه نيؼرر ػظٔر٠  كِةِر(6) صثُرٝتلأ

تُمثُدرثز ثِصؽثخثز ٝٓهٟ شلًنٛث ٓوثيٗر خ ٖٓ تُمثُدر, ؽثخثز تُٔوهٓرِصػهن تك

شِرري ٌررَ ِرر تٍ ٓررٖ ظرر٢ ُتلأل٣ًررثز كرر٢ تُلصررَ, إا كٗررٚ شررْ شورره٣ً ٓصِٞررػ كً

 ق( نيؼر63تُهيؼر ت٤ٌُِر ُرلصدثي ) شدِؾ, ٝخثُصث٢ُ ( نيؼثز5ِةِر ٓوهتيٙ )تلأ

ت ُِصمد٤ن ك٢ شؽًخر تُدفرط تلأِثِر٤ر  ًٍ ٝخىُي كصدؿ تالصدثي ك٢ صٞيشٚ تُٜ٘ثب٤ر ؼثٛ

 (ق4)ِٓفن:
 

 اٌزأوذ ِٓ رىبفؤ طبٌجبد اٌّغّىػزُٓ )اٌزغشَجُخ واٌضبثطخ( لجً اٌزطجُك:

ُِصتًررره ٓرررٖ شٌرررثك  غثُدرررثز تُٔؽٔرررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤رررر ٝتُعرررثخمر شرررْ شمد٤رررن تالصدرررثي 

درررثي ٜٓرررثيتز تُصل٤ٌرررً تُٔ٘رررصػ كررر٢ ت٣ًُثظررر٤ثز هد٤ِرًررث ػِررر٠ غثُدرررثز تُصفصررر٢ِ٤, ٝتلص

تُٔؽٔٞػص٤ٖ, ًٔث شْ تُصؼًف ػ٠ِ تُّٔصٟٞ تلأ٢ُٝ ُِمثُدثز )ػ٤٘ر تُدفرط( كر٢ ٛرى٣ٖ 

تُٔصـ٤رر٣ًٖ هدررَ خررهل شؽًخررر تُدفررط تلأِثِرر٤ر, ٝك٤ٔررث ٣ِرر٢ شٞظرر٤ؿ ٤ٌُل٤ررر ظرردػ ٛررىٙ 

 تُٔصـ٤ًتز:
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 أولا: رحظًُ اٌشَبضُبد:

ُٝعرردػ ٛررىت تُٔصـ٤ررً شررْ شمد٤ررن تالصدررثي تُصفصرر٢ِ٤ هد٤ِرًرث ػِرر٠ غثُدررثز تُٔؽٔررٞػص٤ٖ 

تُصؽ٣ًد٤ررر ٝتُعررثخمر, ٝهرره يٝػرر٢ كرر٢ تُصمد٤ررن شٞظرر٤ؿ تُصؼ٤ِٔررثز ٝتاُصررٍتّ خررثٍُٖٓ 

تُٔفهن ُلإؼثخر, ٝشْ ـّثج تُٔصِٞػ ٝتاٗفًتف تُٔؼ٤رثي١ ٝه٤ٔرر )ز( ُِصؼرًف ػِر٠ 

تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤رر ٝتُعرثخمر ًٔرث ٛرٞ ناُر تُلًم خ٤ٖ ٓصِٞم٢ نيؼثز غثُدثز 

 ( ت٥ش٢: 5ٓد٤ٖ ك٢ تُؽهٍٝ )
 (: دلاٌخ اٌفشق ثُٓ ِزىعطٍ دسعبد طبٌجبد اٌّغّىػزُٓ اٌزغشَجُخ واٌضبثطخ 5عذوي )

 فٍ اٌزطجُك اٌمجٍٍ ٌلاخزجبس اٌزحظٍٍُ

 اٌّغّىػخ
ػذد 

بٌجبداٌط  

اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

دسعخ 

 اٌحشَخ

لُّخ )د( 

 اٌّحغىثخ

 ِغزىي 

 اٌذلاٌخ

 اٌفشق غُش 2,20 62 0,33 5,72 32 اٌزغشَجُخ 

 0,46 6,00 36 اٌضبثطخ  داي إحظبئُب 

( تُّثخن كٕ تُلًم خ٤ٖ ٓصِٞم٢ نيؼثز غثُدثز تُٔؽٔرٞػص٤ٖ ٣ٝ5صعؿ ٖٓ تُؽهٍٝ )

( 3022تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر ؿ٤ً نتٍ إـصثب٤ثً, ـ٤ط ُْ شصؽثٌٝ ه٤ٔر )ز( تُٔفّٞخر )

(, ٓٔررث ٣ررهٍ 3035( ّٝٓررصٟٞ ناُررر )63( ػ٘رره نيؼررر ـ٣ًررر )2062ه٤ٔصٜررث تُؽه٤ُٝررر )

 ػ٠ِ شٌثك  غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ ك٢ ٛىت تُٔصـ٤ًق

 صبُٔب: ِهبساد اٌزفىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد:

ُٝعدػ ٛىت تُٔصـ٤ً شْ شمد٤ن تلصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز هد٤ِثً ػ٠ِ 

تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر, ٝهه يٝػر٢ كر٢ تُصمد٤رن شٞظر٤ؿ شؼ٤ِٔرثز  غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ

تالصدثي, ٝشْ ـّثج تُٔصِٞػ ٝتاٗفًتف تُٔؼ٤رثي١ ٝه٤ٔرر )ز( ُِصؼرًف ػِر٠ ناُرر 

تُلًم خ٤ٖ ٓصِٞم٢ نيؼثز غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤رر ٝتُعرثخمر ًٔرث ٓدر٤ٖ كر٢ 

 ( ت٥ش٢: 6ؼهٍٝ )
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 طبٌجبد اٌّغّىػزُٓ اٌزغشَجُخ واٌضبثطخ (: دلاٌخ اٌفشق ثُٓ ِزىعطٍ دسعبد 6عذوي )

 فٍ اٌزطجُك اٌمجٍٍ لاخزجبس ِهبساد اٌزفىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد وىً 

 وِىىٔبره اٌفشػُخ )وً ػًٍ حذح(
ِىىٔبد 

 اٌّغّىػخ الاخزجبس
ػذد 

 اٌطبٌجبد

اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

دسعخ 

 اٌحشَخ

لُّخ )د( 

 اٌّحغىثخ

 ِغزىي

 اٌذلاٌخ 

اٌفشق غُش  2,02 62 0,25 6,72 32 اٌزغشَجُخ  اٌزفغُش

 0,06 6,24 36 اٌضبثطخ  داي إحظبئُب

اٌفشق غُش  2,46 62 2,24 6,50 32 اٌزغشَجُخ اٌزجشَش

 2,20 6,66 36 اٌضبثطخ داي إحظبئُب

اٌفشق غُش  2,56 62 2,22 6,67 32 اٌزغشَجُخ الاعزٕزبط

 2,26 6,05 36 اٌضبثطخ داي إحظبئُب

اٌفشق غُش  2,52 62 0,22 6,25 32 اٌزغشَجُخ اٌطلالخ

 0,23 6,62 36 اٌضبثطخ داي إحظبئُب

اٌفشق غُش  2,34 62 2,20 6,46 32 اٌزغشَجُخ اٌّشؤخ

 2,22 6,32 36 اٌضبثطخ داي إحظبئُب

اٌفشق غُش  2,07 62 2,22 0,22 32 اٌزغشَجُخ الأطبٌخ

 2,26 0,26 36 اٌضبثطخ داي إحظبئُب

الاخزجبس 

 وىً

اٌفشق غُش  2,62 62 6,05 04,76 32 اٌزغشَجُخ

 6,62 04,62 36 اٌضبثطخ داي إحظبئُب 

( تُّررثخن ػررهّ ٝؼررٞن كررًٝم نتُررر إـصررثب٤ر خرر٤ٖ ٓصِٞررم٢ ٣ٝ6صعررؿ ٓررٖ تُؽررهٍٝ )       

تُود٢ِ الصدثي ٜٓرثيتز نيؼثز غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر ك٢ تُصمد٤ن 

تُصلّرر٤ً, تُصد٣ًررً, تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ًٌررَ ًٝررىُي ٌٓٞٗثشررٚ تُلًػ٤ررر )

( ًررَ ػِرر٠ ـررهذ, ـ٤ررط ُررْ شصؽررثٌٝ هرر٤ْ )ز( تاِررص٘صثغ, تُمرهررر, تًُٔٝٗررر, تلأصررثُر

(, 3052(, )3056(, )3046(, )3022(, )3062تُٔفّررررٞخر ٝٛرررر٢ ػِرررر٠ تُصًش٤ررررح: )

( ّٝٓرصٟٞ ناُرر 63( ػ٘ره نيؼرر ـ٣ًرر )2062تُؽه٤ُٝرر )(, ه٤ٔصٜث 3022(, )3004)

(, ٓٔررث ٣ررهٍ ػِرر٠ شٌررثك  غثُدررثز تُٔؽٔررٞػص٤ٖ خثُّ٘رردر ُٔصـ٤ررً ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً 3035)

ت ػِرر٠ شٌررثك  غثُدررثز ٓؽٔررٞػص٢ تُدفررط كرر٢  ًً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز, ٓٔررث ٣ؼرره ٓ  رر

 تُٔصـ٤ً تُٔىًٞيق

 رٕفُز رغشثخ اٌجحش:

 ُِدفط ٝكوث ُِممٞتز تُصث٤ُر:شْ ش٘ل٤ى تُصؽًخر تلأِث٤ِر 

  شفه٣ره تُٔرهيتَ تُصر٢ ِر٤صْ شمد٤رن شؽًخرر تُدفرط ك٤ٜرث )تُصؽًخرر تاِررصمرػ٤ر

تُصؽًخررر تلأِثِرر٤ر ُِدفررط(, ٝش٣ٌٞررغ تُمثُدررثز ػِرر٠  –ُعرردػ كنتشرر٢ تُدفررط 

/ ج( ٓررٖ ًررَ 2تُٔؽٔررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ررر ٝتُعررثخمر, ـ٤ررط شررْ تلص٤ررثي كصررَ )

تُٔهيِررر تلأُٝرر٠ تُٔؽٔٞػررر تُصؽ٣ًد٤ررر, ٓهيِررر, ٤ُٔعررَ تُلصررَ تُٔمصررثي ٓررٖ 

 ٝتُلصَ تُٔمصثي ٖٓ تُٔهيِر تلألًٟ تُٔؽٔٞػر تُعثخمرق
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  تلصدرثي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً  –تُصمد٤ن تُود٢ِ لأنتش٢ تُدفرط )تالصدرثي تُصفصر٢ِ٤

تُٔ٘رررصػ كررر٢ ت٣ًُثظررر٤ثز( هدرررَ خرررهل تُصؽًخرررر, ٝتُصتًررره ٓرررٖ شٌرررثك  غثُدرررثز 

 تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمرق

  تُصؽًخررر تلأِثِرر٤ر ُِدفررط لرررٍ تُلصررَ تُهيتِرر٢ تُعثُررط ٓررٖ تُؼررثّ كؼ٣ًررس

ٛـ(, ٝكوث ُِممر ت٤ٍُ٘ٓرر تُٔٞظرٞػر ٓرٖ هدرَ ٌٝتيذ 2446/2440تُهيت٢ِ )

 ( ـصر نيت٤ِرق 64تُصؼ٤ِْ ٝٓهشٜث )

  ًشثخؼس تُدثـعر ٓؼِٔص٢ ت٣ًُثظر٤ثز كر٢ تُٔهيِرص٤ٖ تُٔمصرثيش٤ٖ ُِصتًره ٓرٖ ِر٤

ٓؼِٔر تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤رر خثِرصمهتّ تُره٤َُ  تُصؽًخر, ـ٤ط شْ تُصتًه ٖٓ تُصٍتّ

تُٔؼه ُِصهي٣ُ ٝكوث كِصًتش٤ؽ٤ر تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر, ًٔرث شرْ ٓصثخؼرر 

 ٓؼِٔر تُٔؽٔٞػر تُعثخمر كظ٘ثل تُصهي٣ُ خثُم٣ًور تُٔؼصثنذ )تُصو٤ِه٣ر(ق

  ـًصس تُدثـعر ػ٠ِ  ًؾ كٌرًذ تُدفرط ٝكٛهتكرٚ ُِٔؼِٔصر٤ٖ تُٔصؼرثٝٗص٤ٖ ٓؼٜرث

 قصمد٤ن ٖٓ لرٍ ػهذ ُوثلتز ٓؼٜٔث هدَ خهل شؽًخر تُدفط ك٢ تُ

  شمد٤ن كنتش٢ تُدفط خؼه٣ثً ػ٠ِ غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤رر ٝتُعرثخمر, كر٢

تُٞهس ٗلّٚ )ك٢ تُفصم تلأ٠ُٝ ٖٓ ت٤ُّٞ تُهيت٢ِ( ٝشفرس تُظرًٝف ٗلّرٜث 

 شو٣ًدثً, خؼه تاٗصٜثل ٖٓ شؽًخر تُدفط ٓدث ًذق

 (قثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػتلصدثي ٜٓ -دثي تُصفص٢ِ٤ شصف٤ؿ كنتش٢ تُدفط )تالص 

 شْ يصه تُهيؼثز ٝٓؼثُؽصٜث خثِصمهتّ تلأِث٤ُح تكـصثب٤ر تُٔ٘ثِدرق 

 الأعبٌُت الإحظبئُخ اٌّغزخذِخ:

 ُٔؼثُؽر تُد٤ثٗثز تُص٢ شْ تُصٞصَ إ٤ُٜث, شْ تِصمهتّ تلأِث٤ُح تكـصثب٤ر ت٥ش٤ر:

تُٔؼ٤ثي٣ررررر؛ ُد٤ررررثٕ ّٓررررصٟٞ غثُدررررثز تُٔصِٞررررمثز تُفّررررثخ٤ر, ٝتاٗفًتكررررثز  -2

 تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر هدَ ٝخؼه تُٔؼثُؽر تُصؽ٣ًد٤ر تُّٔصمهٓرق

إؼًتل ٓؼثٓرز تُّرُٜٞر ٝتُصرؼٞخر ٝتُص٤٤ٔرٍ ُٔلرًنتز تالصدرثي تُصفصر٢ِ٤ ًر -6

 ٓصمِح ُعدػ تالصدثيق

 ُفّثج ظدثز كنتش٢ تُدفطق Alpha Coefficientٓؼثنُر كُلث ًًٝٗدثق  -0

 t-test for( 6ٕ≠  2ز( ُٔصِٞرررم٤ٖ ؿ٤رررً ٓرررًشدم٤ٖ ـ٤رررط )ٕتلصدرررثي) -4

independent groups  ُِصؼرًف ػِر٠ ناُرر تُلرًم خر٤ٖ ٓصِٞرم٢ نيؼرثز

غثُدررثز تُٔؽٔررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ررر ٝتُعررثخمر كرر٢ تالصدررثي تُصفصرر٢ِ٤ ًٝررىُي 

 تلصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثزق

ع تُؼرهررر خرر٤ٖ شفصرر٤َ ُِصؼررًف ػِرر٠ ٗررٞ Pearsonٓؼثٓررَ تيشدررثغ خ٤ًِررٕٞ  -5

 ت٣ًُثظ٤ثز ٜٝٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ُهٟ غثُدثز تُصق تلأٍٝ ٓصِٞػق



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 115ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 Practical Significanceُفّرثج تُهاُرر تُؼ٤ِٔرر  (2) تلصدرثي ًٓخرغ إ٣صرث -6

ُِ٘صثبػ تكـصثب٤ر تُص٢ شْ تُصٞصَ إ٤ُٜث, خٜرهف تُصؼرًف ػِر٠ كثػ٤ِرر تُٔصـ٤رً 

 ر( كرررر٢ ش٤ٔ٘ررررر تُٔصـ٤رررر٣ًٖ تُصررررثخؼ٤ٖتُّٔررررصوَ )تُمررررًتبػ تُى٤٘ٛررررر تكٌُص٤ًٗٝرررر

ُررهٟ غثُدررثز تُصررق  ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز( –)تُصفصرر٤َ

 ق  تلأٍٝ ٓصِٞػ

 ٔزبئظ اٌجحش )رفغُشهب وِٕبلشزهب(:
 ػٓ اٌغؤاي الأوي:الإعبثخ 

ٗم تُّ تٍ تلأٍٝ ٖٓ كِةِر تُدفط ػ٠ِ:  ٓث كثػ٤ِر تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝرر كر٢ 

؟ , ُٝلإؼثخر خٔ٘مور ؼثٌتٕ ش٤ٔ٘ر شفص٤َ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمر

ػٖ تُّ تٍ تُّثخن شرْ صر٤ثؿر تُلرًض تكـصرثب٢ تُصرث٢ُ:  ٣ٞؼره كرًم نتٍ إـصرثب٤ثً 

( خ٤ٖ ٓصِٞم٢ نيؼثز غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر 3032ٟ )ػ٘ه ّٓصٞ

كررر٢ تُصمد٤رررن تُدؼررره١ ُرلصدرررثي تُصفصررر٢ِ٤ ُصرررثُؿ غثُدرررثز تُٔؽٔٞػرررر تُصؽ٣ًد٤رررر ق 

ٝالصدثي صفر ٛىت تُلًض شْ تِصمهتّ تلصدرثي )ز( ُٔصِٞرم٤ٖ ؿ٤رً ٓرًشدم٤ٖ ـ٤رط 

ٕ(2  ≠ٕ6 )t-test for independent groups ,ٖشررْ تُصٞصررَ (, 6326ٝ)ـّرر

 ( ت٥ش2:٢ُِ٘صثبػ تُٔٞظفر ك٢ تُؽهٍٝ )
 (: دلاٌخ اٌفشق ثُٓ ِزىعطٍ دسعبد طبٌجبد اٌّغّىػزُٓ اٌزغشَجُخ واٌضبثطخ7عذوي )

 فٍ اٌزطجُك اٌجؼذٌ ٌلاخزجبس اٌزحظٍٍُ وأهُّزهب اٌزشثىَخ

 اٌؼذد  اٌّغّىػخ
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

دسعخ 

 اٌحشَخ

لُّخ )د( 

 اٌّحغىثخ

 ِغزىي 

 اٌذلاٌخ

 لُّخ

(2
) 

الأهُّخ 

 اٌزشثىَخ

داي ػٕذ  05,60 62 6,77 46,27 32 اٌزغشَجُخ 

(2,20 ) 

 ِهُ 2,72

 6,24 30,62 36 اٌضبثطخ 

( تُّرثخن, ٣صعرؿ كٕ ه٤ٔرر )ز( تُٔفّرٞخر 2ٝخًٔتؼؼر تُ٘صثبػ تُٔصعٔ٘ر ك٢ تُؽرهٍٝ )

( ّٝٓصٟٞ ناُر 63( ػ٘ه نيؼر ـ٣ًر )6002ه٤ٔصٜث تُؽه٤ُٝر )( هه شؽثٌٝز 25062)

خرر٤ٖ ٓصِٞررم٢ نيؼررثز غثُدررثز تُٔؽٔررٞػص٤ٖ  (,  ٓٔررث ٣ررهٍ ػِرر٠ ٝؼررٞن كررًم3032)

تُصؽ٣ًد٤رررر ٝتُعرررثخمر كررر٢ تُصمد٤رررن تُدؼررره١ ُرلصدرررثي تُصفصررر٢ِ٤, ُصرررثُؿ  غثُدرررثز 

م ػِر٠ ٝخثُصرث٢ُ ٣رصْ هدرٍٞ تُلرًض تكـصرثب٢ تلأٍٝ ٝتُرى١ ٗرتُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤ررق 

( خررر٤ٖ ٓصِٞرررم٢ نيؼرررثز غثُدرررثز ٣3032ٞؼررره كرررًم نتٍ إـصرررثب٤ثً ػ٘ررره ّٓرررصٟٞ ) 

تُٔؽٔررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ررر ٝتُعررثخمر كرر٢ تُصمد٤ررن تُدؼرره١ ُرلصدررثي تُصفصرر٢ِ٤ ُصررثُؿ 

  قغثُدثز تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤ر

( ُ٘صثبػ غثُدرثز 2كٕ ه٤ٔر تلصدثي ًٓخغ إ٣صث )( ٗلّٚ, 2ًٔث ٣صعؿ ك٣عًث ٖٓ تُؽهٍٝ )

تُٔؽٔررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ررر ٝتُعررثخمر كرر٢ تُصمد٤ررن تُدؼرره١ ُرلصدررثي تُصفصرر٢ِ٤ شّررث١ٝ 

(, ٝهررره شؽرررثٌٝز ٛرررىٙ تُ٘ص٤ؽرررر تُو٤ٔرررر تُهتُرررر ػِررر٢ تلأ٤ٔٛرررر تُصًخ٣ٞرررر ُِ٘صرررثبػ 3022)



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

(, 642, 6333()ٓرًتن, 3024تكـصثب٤ر ك٢ تُدفرٞض تُ٘لّر٤ر ٝتُصًخ٣ٞرر ٝٓورهتيٛث )

صدث٣ٖ خ٤ٖ نيؼرثز غثُدرثز تُٔؽٔرٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤رر ٝتُعرثخمر ٪( ٖٓ ت22ُٝشؼ٢٘ كٕ )

٪( ٓرٖ تُصدرث٣ٖ خر٤ٖ نيؼرثز غثُدرثز ٣22ًؼغ ت٢ُ ٓصـ٤ً تُٔؼثُؽر تُصهي٤ّ٣ر, ك١ كٕ )

تُٔؽٔررٞػص٤ٖ كرر٢ تُصمد٤ررن تُدؼرره١ ُرلصدررثي تُصفصرر٢ِ٤ ٣ٌٔررٖ شلّرر٤ًٙ خّرردح تلررصرف 

ثى كثػ٤ِرر ًد٤رًذ تُٔؼثُؽر تُصهي٣ّر٤ر تُصر٢ شؼًظرس ُٜرث ٓؽٔرٞػص٢ تُدفرط, ك١ كٕ ٛ٘ر

ٜٝٓٔر شًخ٣ٞرًث اِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر كر٢ ش٤ٔ٘رر شفصر٤َ ت٣ًُثظر٤ثز 

ٝخىُي شٌٕٞ تُدثـعر هه كؼثخس ػٖ  ُهٟ غثُدثز تُصق تلأٍٝ تُٔصِٞػ خٔ٘مور ؼثٌتٕق

 تُّ تٍ تُدفع٢ تلأٍٝق

 الإعبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌضبٍٔ:

ػ٠ِ:  ٓث كثػ٤ِر تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝرر كر٢ ٗم تُّ تٍ تُعث٢ٗ ٖٓ كِةِر تُدفط 

خٔ٘مورر  ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُرهٟ غثُدرثز تًُٔـِرر تُٔصِٞرمر

؟ , ُٝلإؼثخررر ػررٖ ٛررىت تُّرر تٍ شررْ صرر٤ثؿر تُلررًض تكـصررثب٢ تُعررث٢ٗ, ٝٗصررٚ ؼررثٌتٕ

( خررر٤ٖ ٓصِٞرررم٢ نيؼرررثز غثُدرررثز 3032 ٣ٞؼررره كرررًم نتٍ إـصرررثب٤ثً ػ٘ررره ّٓرررصٟٞ )

تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر ك٢ تُصمد٤ن تُدؼه١ الصدثي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ 

)تُصلّررر٤ً, تُصد٣ًرررً, تاِرررص٘صثغ, تُمرهرررر, كررر٢ ت٣ًُثظررر٤ثز ًٌرررَ ٌٝٓٞٗثشرررٚ تُلًػ٤رررر 

ًررَ ػِرر٠ ـررهذ ُصررثُؿ غثُدررثز تُٔؽٔٞػررر تُصؽ٣ًد٤ررر ق ٝالصدررثي  تًُٔٝٗررر, تلأصررثُر(

ض تكـصررثب٤ر ٗلّررٜث تُّٔررصمهٓر كرر٢ تُلررً صررفر ٛررىت تُلررًض شررْ تِررصمهتّ تُٔؼثُؽررر

 ( ت٥ش2:٢, ٝشْ تُصٞصَ إ٠ُ تُ٘صثبػ تُٔٞظفر ك٢ تُؽهٍٝ )تكـصثب٢ تلأٍٝ
 (: دلاٌخ اٌفشق ثُٓ ِزىعطٍ دسعبد طبٌجبد اٌّغّىػزُٓ اٌزغشَجُخ واٌضبثطخ 2عذوي )

 فٍ اٌزطجُك اٌجؼذٌ لاخزجبس ِهبساد اٌزفىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد وىً 

 اٌفشػُخ )وً ػًٍ حذح( وأهُّزهب اٌزشثىَخوِىىٔبره 
ِىىٔبد 

 اٌؼذد  اٌّغّىػخ الاخزجبس
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

دسعخ 

 اٌحشَخ

 لُّخ 

 )د( 

 ِغزىي

 اٌذلاٌخ 

 لُّخ

(2
) 

الأهُّخ 

 اٌزشثىَخ

داي ػٕذ  6,25 62 0,65 2,72 32 اٌزغشَجُخ  اٌزفغُش

(2,20) 

 ِهُ 2,44

 0,36 6,42 36 اٌضبثطخ 

داي ػٕذ  7,23 62 0,07 2,56 32 اٌزغشَجُخ اٌزجشَش

(2,20) 

 ِهُ 2,45

 0,35 6,67 36 اٌضبثطخ

الاعزٕزب

 ط

داي ػٕذ  6,74 62 0,66 7,23 32 اٌزغشَجُخ

(2,20) 

 ِهُ 2,43

 0,02 5,74 36 اٌضبثطخ

داي ػٕذ  6,00 62 0,37 2,24 32 اٌزغشَجُخ اٌطلالخ

(2,20) 

 ِهُ 2,32

 0,64 6,72 36 اٌضبثطخ

داي ػٕذ  5,76 62 0,02 7,60 32 اٌزغشَجُخ اٌّشؤخ

(2,20) 

 ِهُ 2,35

 0,03 5,22 36 اٌضبثطخ

داي ػٕذ  6,62 62 0,60 6,77 32 اٌزغشَجُخ الأطبٌخ

(2,20) 

 ِهُ 2,32

 0,05 4,26 36 اٌضبثطخ

 ِهُ 2,77داي ػٕذ  04,62 62 3,67 42,42 32 اٌزغشَجُخالاخزجبس 



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ِىىٔبد 

 اٌؼذد  اٌّغّىػخ الاخزجبس
اٌّزىعظ 

 اٌحغبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

دسعخ 

 اٌحشَخ

 لُّخ 

 )د( 

 ِغزىي

 اٌذلاٌخ 

 لُّخ

(2
) 

الأهُّخ 

 اٌزشثىَخ

 (2,20) 3,44 36,25 36 اٌضبثطخ وىً

( تُّرثخن, ٣صعرؿ كٕ هر٤ْ )ز( تُٔفّرٞخر 2ٝخًٔتؼؼرر تُ٘صرثبػ تُٔصعرٔ٘ر كر٢ تُؽرهٍٝ )

(, 6025ُِٜٔثيتز تُلًػ٤ر ُِصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ًٝىُي تالصدثي ًٌَ ًثٗرس ػِر٠ تُصًش٤رح: )

(, ٝشصؽثٌٝ تُو٤ْ تُٔىًٞيذ 24062(, )6062(, )5026(, )6022(, )6024(, )2030)

( ّٝٓصٟٞ 63( ػ٘ه نيؼر ـ٣ًر )6002ٝٓوهتيٛث ) ِِلثً تُو٤ٔر تُؽه٤ُٝر الصدثي )ز(

ٓٔررث ٣ررهٍ ػِرر٠ ٝؼررٞن كررًم ـو٤ورر٢ خرر٤ٖ ٓصِٞررم٢ نيؼررثز غثُدررثز   ,(3032ناُررر )

تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعثخمر ك٢ تُصمد٤ن تُدؼه١ الصدثي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ 

هرررر, )تُصلّررر٤ً, تُصد٣ًرررً, تاِرررص٘صثغ, تُمركررر٢ ت٣ًُثظررر٤ثز ًٌرررَ ٌٝٓٞٗثشرررٚ تُلًػ٤رررر 

ٝخثُصرث٢ُ ٣رصْ ًرَ ػِر٠ ـرهذ ُصرثُؿ غثُدرثز تُٔؽٔٞػرر تُصؽ٣ًد٤ررق  تًُٔٝٗر, تلأصرثُر(

 ٣ٞؼرره كررًم نتٍ إـصررثب٤ثً ػ٘رره هدررٍٞ تُلررًض تكـصررثب٢ تُعررث٢ٗ ٝتُررى١ ٗررم ػِرر٠ 

( خ٤ٖ ٓصِٞم٢ نيؼثز غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ر ٝتُعرثخمر كر٢ 3032ّٓصٟٞ )

ٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ًٌَ ٌٝٓٞٗثشٚ تُلًػ٤ر تُصمد٤ن تُدؼه١ الصدثي ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُ

ًررَ ػِرر٠ ـررهذ ُصررثُؿ  )تُصلّرر٤ً, تُصد٣ًررً, تاِررص٘صثغ, تُمرهررر, تًُٔٝٗررر, تلأصررثُر(

 غثُدثز تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤ر ق

( ُ٘صررثبػ غثُدررثز 2كٕ هرر٤ْ تلصدررثي ًٓخررغ إ٣صررث )( ٗلّررٚ 2ًٔررث ٣صعررؿ ٓررٖ تُؽررهٍٝ )

تُصؽ٣ًد٤ررررر ٝتُعررررثخمر كررر٢  تُٜٔررررثيتز تُلًػ٤ررررر ُِصل٤ٌرررً تُٔ٘ررررصػ كرررر٢ تُٔؽٔرررٞػص٤ٖ 

( ًثٗررس ٝكوررث تُصلّرر٤ً, تُصد٣ًررً, تاِررص٘صثغ, تُمرهررر, تًُٔٝٗررر, تلأصررثُرت٣ًُثظرر٤ثز )

٣صعرؿ (ق 3002ٝ(, )3005(, )3002(, )3040(, )3045(, )3044ُِصًش٤ح ًثُصث٢ُ: )

( ُ٘صثبػ غثُدثز تُٔؽٔٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤رر ٝتُعرثخمر 2كٕ ه٤ٔر تلصدثي ًٓخغ إ٣صث )ك٣عث 

كرر٢ تُصمد٤ررن تُدؼرره١ الصدررثي ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ًٌررَ شّررث١ٝ 

(, ٝهررره شؽرررثٌٝز شِررري تُ٘صرررثبػ تُو٤ٔرررر تُهتُرررر ػِررر٢ تلأ٤ٔٛرررر تُصًخ٣ٞرررر ُِ٘صرررثبػ 3022)

٪( ٓرٖ 22ٕ )(, ٝشؼ٘ر٢ ك3024تكـصثب٤ر ك٢ تُدفرٞض تُ٘لّر٤ر ٝتُصًخ٣ٞرر ٝٓورهتيٛث )

تُصدررث٣ٖ خرر٤ٖ نيؼررثز غثُدررثز تُٔؽٔررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ررر ٝتُعررثخمر ٣ًؼررغ تُرر٢ ٓصـ٤ررً 

٪( ٖٓ تُصدرث٣ٖ خر٤ٖ نيؼرثز غثُدرثز تُٔؽٔرٞػص٤ٖ كر٢ 22تُٔؼثُؽر تُصهي٤ّ٣ر, ك١ كٕ )

تُصمد٤ن تُدؼه١ الصدثي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز ٣ٌٔرٖ شلّر٤ًٙ خّردح 

تُص٢ شؼًظس ُٜث ٓؽٔرٞػص٢ تُدفرط, ك١ كٕ ٛ٘رثى كثػ٤ِرر تلصرف تُٔؼثُؽر تُصهي٤ّ٣ر 

ًد٤ًذ ٜٝٓٔر شًخ٣ٞثً اِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر كر٢ ش٤ٔ٘رر ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً 

ٝخررىُي  تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ غثُدررثز تُصررق تلأٍٝ تُٔصِٞررػ خٔ٘موررر ؼررثٌتٕق

 شٌٕٞ تُدثـعر هه كؼثخس ػٖ تُّ تٍ تُدفع٢ تُعث٢ٗق
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 ػٓ اٌغؤاي اٌضبٌش:الإعبثخ 

ٗم تُّ تٍ تُدفع٢ تُعثُط ػِر٠:  ٓرث ٗرٞع تُؼرهرر تايشدثغ٤رر خر٤ٖ ًرَ ٓرٖ تُصفصر٤َ 

ٜٝٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ غثُدررثز تًُٔـِررر تُٔصِٞررمر خٔ٘موررر 

ؼثٌتٕ؟ ق ُٝلإؼثخر ػٖ تُّ تٍ تُّثخن شْ صر٤ثؿر تُلرًض تكـصرثب٢ تُصرث٢ُ:  شٞؼره 

( خرر٤ٖ نيؼررثز غثُدررثز 3032ه ّٓررصٟٞ )ػرهررر تيشدثغ٤ررر ٓٞؼدررر ٝنتُررر إـصررثب٤ثً ػ٘رر

تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤ر ك٢ تُصمد٤ن تُدؼه١ ُرلصدثي تُصفص٢ِ٤ ٝتلصدثي ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً 

تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ق ٝالصدثي صفر ٛىت تُلًض شْ ـّثج ٓؼثَٓ تيشدثغ خ٤ًِٕٞ 

Pearson ,( خرر٤ٖ نيؼررثز غثُدررثز تُٔؽٔٞػررر تُصؽ٣ًد٤ررر كرر٢ تُصمد٤ررن 6336)تُّرر٤ه

١ ٌُرررَ ٓرررٖ: تالصدرررثي تُصفصررر٢ِ٤ )َ( ٝتلصدرررثي ٜٓرررثيتز تُصل٤ٌرررً تُٔ٘رررصػ كررر٢ تُدؼررره

 ( ت٥ش2:٢ت٣ًُثظ٤ثز ) ( , ٝشْ تُصٞصَ إ٠ُ تُ٘صثبػ تُٔٞظفر ك٢ تُؽهٍٝ )
 (: ِؼبًِ الاسرجبط ثُٓ دسعبد طبٌجبد اٌّغّىػخ اٌزغشَجُخ فٍ اٌزطجُك اٌجؼذٌ ٌىً ِٓ 2عذوي )

 فىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد )وىً(الاخزجبس اٌزحظٍٍُ واخزجبس ِهبساد اٌز
ػذد اٌطبٌجبد 

)ْ( 
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ص   

 ِظ

ط ص   
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6ط   

 ِظ 

6ص  

لُّخ )س( 

 اٌّحغىثخ

 اٌذلاٌخ

الإحظبئُخ   

 (2,20داي ػٕذ ) 2,72 72266 55454 66622 0456 0626 32

( تُّثخن, ٣صعرؿ كٕ ه٤ٔرر ٓؼثٓرَ تايشدرثغ 2ٝخًٔتؼؼر تُ٘صثبػ تُٔصعٔ٘ر ك٢ تُؽهٍٝ )

(, 3032(, هرره شؽررثٌٝز ه٤ٔصٜررث تُؽه٤ُٝررر ػ٘رره ّٓررصٟٞ ناُررر )3022ي( تُٔفّررٞخر ))

ػرهر تيشدثغ٤ر غًن٣رر  (, ٓٔث ٣هٍ ػ٠ِ ٝؼٞن٢ٛٝ306 ػرهر غًن٣ر ه٣ٞر )كًدً ٖٓ 

( خرر٤ٖ نيؼررثز تُمثُدررثز كرر٢ ًررَ ٓررٖ 3032)ٓٞؼدررر( ٝنتُررر إـصررثب٤ثً ػ٘رره ّٓررصٟٞ )

ٝخثُصررث٢ُ ٣ررصْ  تالصدررثي تُصفصرر٢ِ٤ ٝتلصدررثي ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ق

ٖٝٓ ظْ شٌٕٞ تُدثـعرر هره كؼثخرس ػرٖ تُّر تٍ تُدفعر٢  هدٍٞ تُلًض تكـصثب٢ تُعثُطق

 تُعثُطق

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجحش:رفغُش و

 أولا: رفغُش وِٕبلشخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزحظًُ:

( خر٤ٖ ٓصِٞرم٢ 3032ٝؼٞن كرًم نتٍ إـصرثب٤ثً ػ٘ره ّٓرصٟٞ ) نُس ٗصثبػ تُدفط ػ٠ِ

نيؼررثز غثُدررثز تُٔؽٔررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤ررر ٝتُعررثخمر كرر٢ تُصمد٤ررن تُدؼرره١ ُرلصدررثي 

ٝؼرٞن كثػ٤ِرر ًد٤رًذ ٜٝٓٔرر , ًٝرىُي تُصفص٢ِ٤ ُصثُؿ غثُدثز تُٔؽٔٞػر تُصؽ٣ًد٤رر 

تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر شفصرر٤َ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ  شًخ٣ٞرًرث اِررصمهتّ

غثُدثز تُصرق تلأٍٝ تُٔصِٞرػ خٔ٘مورر ؼرثٌتٕق ٝهره ٣ًؼرغ شلرٞم غثُدرثز تُٔؽٔٞػرر 

 تُصؽ٣ًد٤ر ػ٠ِ ٤ٌٓرشٜٖ خثُٔؽٔٞػر تُعثخمر ك٢ تُصفص٤َ إ٠ُ:

  ًٓتػرررثذ غد٤ؼرررر ٝلصرررثبم غثُدرررثز تُصرررق تلأٍٝ ٓصِٞرررػ, خف٤رررط كِرررٜٔس

تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ ٣ٌررثنذ تِررصعثيذ إٌٓث٤ٗررثشٜٖ ٝنتكؼ٤ررصٜٖ ُِررصؼِْ 



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٝتُٔشثيًر كر٢ تلأٗشرمر تُصؼ٤ٔ٤ِرر تُٔمصِلرر تُٔصؼِورر خؼ٤ِٔرر تُرصؼِْ نتلرَ تُلصرَ 

 ٝلثيؼٚق 

 هّ ٓررٖ لرررٍ تِررصمهتّ ٝظررٞؾ تُلٌررًذ تًُب٤ّرر٤ر كرر٢ تُٔٞظررٞع ت٣ًُثظرر٢ تُٔورر

تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝرر كر٢ تُصرهي٣ُ, ٝيخمٜرث خثلأكٌرثي تلأِثِر٤ر خصرٞيذ 

ٓصصثخؼرررر, خثكظرررثكر إُررر٠ تِرررصهػثل ًٝٓتؼؼرررر تلأكٌرررثي ٝتُٔٞظرررٞػثز خصرررٞيذ 

 ررثِٓر, ـ٤ررط ٣ررصْ تًصشررثف ٓٞظررٞػثز ٝككٌررثي ؼه٣ررهذ شررًشدػ خررثُلًٌذ تًُب٤ّرر٤ر 

خهيؼرر ًد٤رًذ كر٢ ش٤ٔ٘رر شفصر٤َ  تُٔوهٓر ك٢ ـصر ت٣ًُثظر٤ثز, ًرَ وُري كِرْٜ

 تُمثُدثز ُٔفصٟٞ تُلصَ تُعثٖٓ )تلأ ٌثٍ تُع٘ثب٤ر تلأخؼثن ٝتُعرظ٤ر تلأخؼثن(ق

  ٓث كِٜٔس خٚ تُمًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر ٓهػٞٓرر خرتٝيتم ػٔرَ ٓرٖ تُمرًتبػ

تُى٤٘ٛرر تُٞيه٤ررر ٓرٖ شورره٣ْ تُٔؼًكرر ُِمثُدررثز كر٢ صررٞيذ ًٓب٤رر ِررثػهشٜٖ ػِرر٠ 

ّثخور ٝتُفث٤ُرر ٓٔرث ِرَٜ ػ٤ِٔرر تُرصؼِْ ُره٣ٜٖ, ٝخثُصرث٢ُ ٣ٌرثنذ يخػ تُٔؼِٞٓثز تُ

 تُصفص٤َ تُٔؼًك٢ ٣ًُِثظ٤ثزق

  ٓشثيًر تُمثُدثز تا٣ؽثخ٤ر ك٢ شص٤ْٔ ٝإػهتن تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ـ٤ط

٣صْ تُٞصٍٞ إ٢ُ تُٔؼِٞٓثز ختٗلّٜٖ, ظْ ٓ٘ثهشرصٜث ٓرغ ٓؼِٔرر ت٣ًُثظر٤ثز نتلرَ 

ـلرظ تُٔؼِٞٓرثز تُٔصؼِورر خث٣ًُثظر٤ثز ِٝرُٜٞر تُلصَ, تلأًٓ تُى١ ِثػه ػِر٠ 

 تِصًؼثػٜثق 

  تُصت٤ًه ػ٠ِ ك٤ٔٛر تُصـى٣رر تًُتؼؼرر تُلٞي٣رر تُصر٢ شّرثػه ػِر٠ شؼ٣ٍرٍ تِرصؽثخثز

تُمثُدثز ٝشصف٤ؿ تُمثغةر ٜٓ٘ث خصٞيذ ّٓصًٔذ, تلأًٓ تُى١ كِرْٜ كر٢ ؼؼِٜرٖ 

لأكٌرثي ك٢ ـثُر ٗشثغ ّٓصًٔ, ٣ٝدفعٖ خثِصًٔتي ػرٖ إٗصرثغ تُفِرٍٞ تُٔص٘ٞػرر ٝت

تُؽه٣ررهذ ُفررَ تُٔشررٌرز ت٣ًُثظرر٤ر تُٔمصِلررر, خثكظررثكر إُرر٠ ش٣ٞ٘ررغ تُٔع٤ررًتز 

تُٔوهٓر تُىٟ ؼؼِس خ٤ةر تُصؼِْ كًعً إظثيذ ٝشش٣ٞن ُصؼِْ ٓٞظٞػثز ت٣ًُثظ٤ثز 

 ُمثُدثز تُصق تلأٍٝ ٓصِٞػق

  تُصت٤ًه ػ٠ِ ؼؼَ تُمثُدر ٓفٞي تُؼ٤ِٔر تُصؼ٤ٔ٤ِرر ػ٘ره تِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر

٤ٗررر, ًٝررىُي كرر٢ تًُٔتـررَ تُٔمصِلررر  اِررصمهتٜٓث, ِررٞتل شررْ وُرري نتلررَ تكٌُصًٝ

 تُلصَ تُٔهي٢ِ كٝ ك٢ تٍٍُٔ٘ ػ٘ه إٗؽثٌ تُٜٔثّ ٝتُص٤ٌِلثز تكظثك٤رق 

  تُصورره٣ْ تُٔرر٘ظْ ُِٔفصررٟٞ تُؼِٔرر٢ تُٔٞؼررٞن كرر٢ تُلصررَ تُعررثٖٓ )تلأ ررٌثٍ تُع٘ثب٤ررر

تكٌُص٤ًٗٝرر, ٓٔررث  تلأخؼرثن ٝتُعرظ٤رر تلأخؼررثن( ٓرٖ لرررٍ خًٗرثٓػ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛررر

ِررثْٛ كرر٢ شفو٤ررن ّٓررصٟٞ ًٓشلررغ ٓررٖ شفصرر٤َ ت٣ًُثظرر٤ثز كرر٢ تُصمد٤ررن تُدؼرره١ 

 ُرلصدثي تُصفص٢ِ٤ق

  ش٘ٞع كِث٤ُح تُصؼ٣ٍٍ تُص٢ ههٓس ُِمثُدرثز خؼره إٗؽرثٌ تُٜٔرثّ تُصر٢ ششرصَٔ ػ٤ِٜرث

تُمرررًتبػ تُى٤٘ٛرررر تكٌُص٤ًٗٝرررر, ٓٔرررث ِرررثػه ػِررر٠ ـرررهٝض شفّرررٖ ِٓفرررٞظ كررر٢ 
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٣ثظ٤ثز, ًٝىُي ششؽ٤غ تُمثُدثز ػ٠ِ تُرصؼِْ تُرىتش٢, شفص٤ِٜٖ تُهيت٢ِ ك٢ تًُ

ت كِث٤ِثً ك٢ ػ٤ِٔر تُصؼِْق ًً  تلأًٓ تُىٟ ؼؼَ ٖٓ تُمثُدر ػ٘ص

  ُِٜٞر تُصؼه٣َ ٝتُفىف ٝتكظثكر ػ٠ِ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر ٓرٖ ؼثٗرح

تُمثُدررثز, ِررٞتل شررْ ٛررىت تُصؼرره٣َ خصررٞيذ كًن٣ررر كٝ ؼٔثػ٤ررر ٓررٖ لرررٍ تُررصؼِْ 

, كِرْٜ  Power pointكٝ  Wordُي ػًظٜث ٓرٖ لررٍ ِٓلرثز تُصؼث٢ٗٝ, ًٝى

 وُي ك٢ إظًتل ػ٤ِٔر تُصؼِْ ٝتٗؼٌُ وُي خهٝيٙ ػ٠ِ شفص٤َ تُمثُدثزق

ٝشصلن شِي تُ٘ص٤ؽر ٓغ ٗصثبػ خؼط تُهيتِثز ٝتُدفٞض تُّثخور تُفه٣عر؛ ٝتُص٢ شٞصِس 

تُرصؼِْ تُمثصرر إ٠ُ كثػ٤ِر تِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ك٢ ش٤ٔ٘ر خؼط ٗرٞتشػ 

خث٣ًُثظررر٤ثز ُرررهٟ تُمررررج كررر٢ تًُٔتـرررَ تُهيتِررر٤ر تُٔمصِلرررر, ٝٓرررٖ كٓعِصٜرررث ش٤ٔ٘رررر 

(؛ ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُدصر١ً كر٢ Liu,2014شفص٤َ ت٣ًُثظر٤ثز )تُٔصـ٤ًتز تُصث٤ُر: 

(؛ تشؽثٛررثز تُصر٤ٓررى تا٣ؽثخ٤ررر ٗفررٞ تُررصؼِْ تاٌُصًٝٗرر٢ 6324ت٣ًُثظرر٤ثز )تُمم٤ررح,

(؛ 6326ٜٓررررثيتز تُصل٤ٌررررً ت٣ًُثظرررر٢ )ٓفٔرررره,(؛ ٣ًُِSimonova,2015ثظرررر٤ثز)

 Parikh,2016; Wilson, et) تُٔشرثيًر تك٣ؽثخ٤رر ُِمررج كر٢ تُؼ٤ِٔرر تُصؼ٤ٔ٤ِرر)

al,2016(؛ ٜٓرررثيتز تاِرررصهاٍ 6322ػررررغ صرررؼٞخثز شؼِرررْ ت٣ًُثظررر٤ثز )ؼرررثن, ؛

(؛ تُصفصرر٤َ ٜٝٓررثيتز تشمررثو 6322تُؽدرر١ً ٝللررط تُؼررحل تُٔؼًكرر٢ )كخررٞ تًُت٣ررثز,

(؛ ٜٓررررررثيتز تُصل٤ٌررررررً تُدصرررررر١ً ٝتُصٞتصررررررَ ت٣ًُثظرررررر٢ 6322تُوررررررًتي )تُّرررررر٤ه,

(؛ شفّر٤ٖ ٜٓرثيتز 6322(؛ ٜٓثيتز تُصٞتصَ ت٣ًُثظر٢ ) رث٤ٖٛ,6322)ػدهتُوثني,

(؛ 6322تُصل٤ًٌ تُصم٢ِ٤ ٝتُصل٤ًٌ تُصف٢ِ٤ِ ٝتُصل٤ًٌ تُصشرؼد٢ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز )تُؼررّ,

ِرر٢ كرر٢ (؛ شفّرر٤ٖ ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُصم6322٤شفصرر٤َ تكِررصثش٤ٌث )ٓرره٣ٖ ٝللررًٕٝ,

(؛ ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُدصر١ً )ٓصر٢ُٞ ٝللرًٕٝ, 6363ت٣ًُثظ٤ثز )تُؼررّ ٝللرًٕٝ,

(؛ ٜٓررثيتز تُفررُ 6362(؛ ـررَ تُّٔررثبَ ت٣ًُثظرر٤ر ٝػررثنتز تُؼوررَ )تُّررؼه١,6363

(؛ تاٗررهٓثغ تلأًررثن٢ٔ٣ ٝتُلٜررْ تُؼ٤ٔررن )ٓفٔرره 6366تُٜ٘هِرر٢ )لعررًت١ٝ ٝللررًٕٝ,

 (ق6366ٝـّٖ,

 اٌّزؼٍمخ ثّهبساد اٌزفىُش إٌّزظ فٍ اٌشَبضُبد:صبُٔب: رفغُش وِٕبلشخ إٌزبئظ 

( خر٤ٖ ٓصِٞرم٢ 3032ٝؼٞن كًٝم نتُر إـصثب٤ثً ػ٘ه ّٓصٟٞ ) نُس ٗصثبػ تُدفط ػ٠ِ

نيؼرررثز غثُدرررثز تُٔؽٔرررٞػص٤ٖ تُصؽ٣ًد٤رررر ٝتُعرررثخمر كررر٢ تُصمد٤رررن تُدؼررره١ الصدرررثي 

د٣ًررً, تُصلّرر٤ً, تُصٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ًٌررَ ٌٝٓٞٗثشررٚ تُلًػ٤ررر )

( ًررَ ػِرر٠ ـررهذ, ُصررثُؿ غثُدررثز تُٔؽٔٞػررر تاِررص٘صثغ, تُمرهررر, تًُٔٝٗررر, تلأصررثُر

تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر  , ًٝررىُي ٝؼررٞن كثػ٤ِررر ًد٤ررًذ ٜٝٓٔررر شًخ٣ٞرًرث اِررصمهتّتُصؽ٣ًد٤ررر 

تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢  ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ غثُدررثز تُصررق 

٣ًؼررغ شلررٞم غثُدررثز تُٔؽٔٞػررر تُصؽ٣ًد٤ررر ػِرر٠ تلأٍٝ ٓصِٞررػ خٔ٘موررر ؼررثٌتٕق ٝهرره 

 ٤ٌٓرشٜٖ ك٢ تُٔؽٔٞػر تُعثخمر ك٢ ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ إ٠ُ:



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 
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  ,تٌُٔٞٗررثز تُٔمصِلررر ُِمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تاٌُص٤ًٗٝررر ٓررٖ يٓررٌٞ ٝك ررٌثٍ ٝصررٞي

ٝتُصرر٢ ِررثػهز تُمثُدررثز ػِرر٠ شًش٤ررح ككٌررثيٖٛ ٝتُصٞصررَ إُرر٠ ـِررٍٞ ٓدصٌررًذ 

ًٔث كٕ تِصمهتّ تلأُٞتٕ ٝظؿ تالصركثز خ٤ٖ  ُِٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر تُٔؼًٝظر,

 ػ٘ثصً تُٔٞظٞع تُٞتـه ٝتًُخػ خ٤ٜ٘ث ُِٜٝٞر كٜٜٔث ٝتِصهػثبٜث ًٓذ كلًٟق

  تٛصٔررثّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر خصؼِرر٤ْ ٝشررهي٣ح تُمثُدررثز ػِرر٠ ٜٓررثيتز

تُصل٤ٌررً تُٔمصِلررر, ٝتُصرر٢ ٣ّررصم٤ؼٕٞ ٓررٖ لرُٜررث ش٘ظرر٤ْ تُٔؼِٞٓررثز ٝشصرر٤٘لٜث 

, ٝشو٤٤ٜٔث ُِصٞصَ اِص٘صثؼثز ٓفهنذ, ٝك٢ ش٤ُٞه ككٌثي ي٣ثظ٤ر ؼه٣رهذ ٝشف٤ِِٜث

 ٝإ٣ؽثن خهتبَ ٓص٘ٞػر, ٝـَ تُٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر تُٔوهٓر خمًم إخهتػ٤رق

  تُٜ٘ث٣ثز تُٔلصٞـر ُِم٣ًمر تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ِٔفس ُؼوَ تُمثُدر كٕ ٣ّصفهض

ًٝىُي ّٓثػهذ تُمثُدثز شًتخمثز ؼه٣هذ خ٤ٖ تلأكٌثي ٝتُد٠٘ ت٣ًُثظ٤ر تُٔمصِلر, 

ػِر٠ تكخررهتع , ٝشوره٣ْ ـِررٍٞ ٓص٘ٞػرر ٝٓصلررًنذ ُِٔشرٌرز ت٣ًُثظرر٤ثز تُٔوهٓررر, 

 كِْٜ وُي ك٢ ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ُهٟ تُمثُدثزق

  ٣ٌثنذ ًِػر ًٝلثلذ تُصؼِْ تُ٘ثشػ ػرٖ تِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر كر٢

خثكظررثكر إُرر٠ شؼ٣ٍررٍ ٝش٤ٔ٘ررر تُصل٤ٌررً ػ٤ِٔررر تُصررهي٣ُ, ٝؼؼِٜررث كًعررً ِررُٜٞر, 

تك٣ؽثخ٢ تُد٘ثل, ٝش٤ًِك تُصل٤ًٌ تًُٔب٢ ٝتُم٤رث٢ُ ٝتكخرهتػ٢, ٝتُصٌثٓرَ تُٔر٘ظْ 

ُِٔفصٟٞ تُؼ٢ِٔ, ٝش٣ٌٖٞ يؤ٣ر  ٤ُٞٔر ُِٔٞظٞع, ًَ وُي كِْٜ ك٢ ش٤ٔ٘ر ههيذ 

 تُمثُدثز ػ٠ِ تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ خشو٤ٚ تُ٘ثهه ٝتكخصٌثي١ق

 كظ٘ثل تِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر( ػ٠ِ  تُفً  ػ٠ِ شهي٣ح تُمثُدثز(

تُفٌْ ػ٠ِ تُٔؼِٞٓثز تُٔصثـر, خثِصمهتّ ٓفٌثز ٓ٘مو٤ر, ٝش٤ٔ٘رر هرهيتشْٜ ػِر٠ 

تكِصهاٍ ٝتُدؼره ػرٖ تُىتش٤رر, ٝتًصشرثف تُؼرهرثز ٝتُٔلرث٤ْٛ ت٣ًُثظر٤ر, ٝتٗصرثغ 

 ـٍِٞ إخهتػ٤ر ُِٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر خمًم ؼه٣هذ ٝؿ٤ً ٓتُٞكرق

 ُمثُدررثز ػِرر٠ ـعررٞي تُفصررم تُهيتِرر٤ر ٝشؼِررْ تُٔؼًكررر ت٣ًُثظرر٤ر شفل٤ررٍ ت

ٝتُٜٔثيتز تُٔمصِلر, ٝتُٔشثيًر تُلثػِرر كر٢ ػ٤ِٔرر تُرصؼِْ, خثكظرثكر إُر٠ ٣ٌرثنذ 

ش٤ًًٍٖٛ ٝتِرص٤ؼثخٜٖ, ٝخ٘رثل خ٤ةرر شؼِرْ تؼصٔثػ٤رر, تلأٓرً تُرى١ كِرْٜ كر٢ ش٤ٔ٘رر 

 ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ تُٔمصِلر ُه٣ْٜق

 ثُدثز ٖٓ لرٍ تلأٗشرمر تُصر٢ ٣وٞٓرٕٞ خٜرث كظ٘رثل تِرصمهتّ ٣ٌثنذ كً  شؼ٤ِْ تُم

تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر, ٝشلرثػِٜٖ ٓرغ ٌٓر٤رشٜٖ كِرْٜ كر٢ ش٤ٔ٘رر هرهيتشٜٖ 

 ػ٠ِ شل٤ًّ تُٔٞتهق تُٔمصِلر, ٝتُ٘صثبػ تُٔصًشدر ػ٤ِٜث ُِصٞصَ لأكعَ تُ٘صثبػق
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 ٔر ُِمدرًتز شٞك٤ً خ٤ةر شؼ٤ٔ٤ِر ؿ٤رً ٓؼصرثنذ نتلرَ تُٔهيِرر ٝلثيؼٜرث, ٝٛر٢ ِر

تُصؼ٤ٔ٤ِر تُؽ٤هذ تُص٢ شؽؼَ تُصؼِْ كًعً ػٔوثً, ٓٔث كِْٜ كر٢ ش٤ٔ٘رر هرهيذ تُمثُدرثز 

ػ٠ِ شوه٣ْ كًدً ػرهن ٌٓٔرٖ ٓرٖ تُفِرٍٞ ٝتلأكٌرثي ُِٔشرٌرز ت٣ًُثظر٤ر, ًٝرىُي 

 ش٤ٔ٘ر ههيتشٜٖ ػ٠ِ ش٘ٞع كِث٤ُح تُفٍِٞ ٝتلأكٌثي تُٔصؼِور خصِي تُٔشٌرزق

 ٖٜٗفررٞ تُررصؼِْ )كظ٘ررثل تِررصمهتّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر  شفل٤ررٍ تُمثُدررثز ٝإظررثيذ نتكؼ٤ررص

تكٌُص٤ًٗٝر(, ٝخّدح تلأـث٤ُِ تك٣ؽثخ٤ر تًُٔتكور شٌٕٞ ُه٣ٜٖ ههيذ كػ٠ِ ػِر٠ 

 -تُص٤ًًٍ ٝتُصل٤ًٌ ٝتُصؼِْ خ٘شثغ, تلأًٓ تُى١ ِثػه كر٢ ش٤ٔ٘رر ٜٓرثيتز )تُصلّر٤ً

ِثِر٤ر تًُٔٝٗر( ُهٟ تُمثُدثز, ـ٤رط شؼره ٓرٖ تٌُٔٞٗرثز تلأ -تُمرهر -تاِص٘صثغ

 ُِصل٤ًٌ تُٔ٘صػق

شصلررن شِرري تُ٘ص٤ؽررر ٓررغ ٗصررثبػ خؼررط تُدفررٞض ٝتُهيتِررثز تُّررثخور تُصرر٢ شٞصررِس إُرر٠ ٝ

كثػ٤ِر تِصمهتّ خؼرط تاِرصًتش٤ؽ٤ثز ٝٗٔرثوغ تُصرهي٣ُ ٝتُدرًتٓػ تُصؼ٤ٔ٤ِرر كر٢ ش٤ٔ٘رر 

خًٗثٓػ شهي٣د٢ هرثبْ تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ُهٟ تُمرج ك٢ ٓمصِق تًُٔتـَ تُهيت٤ِر؛ ٜٝٓ٘ث: 

 خًٗرررثٓػ هرررثبْ ػِررر٠ كخؼرررثن تُرررصؼِْ ُٔرررثيٌتٗٞ(؛ 6326ِررر٠ ػرررثنتز تُؼورررَ)تُؼ١ٍ٘,ػ

(؛ شٞظ٤رق خؼرط 6322إِرصًتش٤ؽ٤ثز تُصل٤ٌرً تُٔصشرؼح)تُدهي١, (؛6322)يظٞتٕ,

)تًُٔتؿررر٢, 4EX2ٗٔرررٞوغ  (؛6322شمد٤ورررثز ؼٞؼرررَ تُصؼ٤ٔ٤ِرررر تُصلثػ٤ِر)تُشررر١ًٔ,

(؛ Rashid & Al-Hantoush,2019ِرررررصًتش٤ؽ٤ر ٓؼثُؽرررررر تُٔؼِٞٓرررررثز إ(؛ 6322

ٗٔرٞوغ كخؼرثن تُرصؼِْ ُٔرثيٌتٗٞ (؛ Murtianto, et al,2019ٓهلَ تاًصشثف تُٔٞؼٚ)

تُدررررًتٓػ تُصًخ٣ٞررررر تُوثبٔررررر ػِرررر٠ ٗظ٣ًررررر تًُٔٝٗررررر  (؛6363)تُمٍتػِررررر ٝللررررًٕٝ,

ٓمممرثز تُصل٤ٌرً كر٢ تِصمهتّ (؛ Hady, Obaid & Al Zabaidi,2020تُٔؼًك٤ر)

(؛ خًٗثٓػ ٓوصًؾ هرثبْ ػِر٠ Turmudi & Susanti,2020ـَ تُٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر)

(؛ شٞك٤ً تُد٤ةر تُصؼ٤ٔ٤ِر تُٔ٘ثِردر ُص٤ٔ٘رر 6362ٗٔثوغ ٓث خؼه تُد٘ثب٤ر)ػم٤ل٢ ٝللًٕٝ,

تِصمهتّ (؛ Mohammed & Jalil,2021تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ُهٟ تُمرج كظ٘ثل تُصهي٣ُ)

(؛ شررهي٣ُ ت٣ًُثظرر٤ثز خثِررصمهتّ تُوررٞذ 6366 )تُف٘ررثٕ,Swartzٗٔررٞوغ  ررٞتيشٍ  

 (ق6366ت٣ًُثظ٤ر)تُف٢ٔ٤ٌ ٝهثبه,

 صبٌضب: رفغُش إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼلالخ ثُٓ اٌزحظًُ وِهبساد اٌزفىُش إٌّزظ: 

ػرهر تيشدثغ٤ر )ٓٞؼدر( ه٣ٞر خ٤ٖ تُصفص٤َ ٜٝٓرثيتز  ػ٠ِ ٝؼٞننُس ٗصثبػ تُدفط 

تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غثُدثز تُصق تلأٍٝ ٓصِٞػ, ٣ٝؼ٢٘ ٝؼٞن ػرهرر 

ًن٣ر ه٣ٞر خ٤ٖ شفص٤َ تُمثُدثز ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ٜٝٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ُه٣ٜٖ, كٗرٚ غ

ًِٔررث ٌتنز ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ُرره١ تُمثُدررر ٌتن شفصرر٤ِٜث تُهيتِرر٢, ٝتُؼٌررُ 

صف٤ؿ ك١ ًِٔث ٌتن شفص٤َ تُمثُدر ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ٌتن تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ًٝىُي ٜٓثيتشٚ 

 صد٣ًً, تاِص٘صثغ, تُمرهر, تًُٔٝٗر, تلأصثُر(ق تُلًػ٤ر تٌُٔٞٗر ُٚ )تُصل٤ًّ, تُ
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ٝهه شًؼغ تُؼرهر تُمًن٣رر تُو٣ٞرر خر٤ٖ ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ٝشفصر٤َ ت٣ًُثظر٤ثز 

ُهٟ تُمثُدثز إ٠ُ ػهذ كِدثج, ٜٓ٘ث: كٕ تُمثُدرر شفصرثغ ػ٘ره ـرَ تُٔشرٌرز ت٣ًُثظر٤ر 

تُٔمصِلرررر ٜٓرررثيتز تُصلّررر٤ً ٝتُصد٣ًرررً ٝتاِرررص٘صثغ, خثكظرررثكر إُررر٠ ٜٓرررثيتز تُمرهرررر 

خررهتع ت٣ًُثظرر٢ كرر٢ ـررَ تُّٔررثبَ ٝتُٔشررٌرز ٝتًُٔٝٗررر ٝتلأصررثُر ٝتُصرر٢ شؼٌررُ تك

تِصمهتّ ٝشٞظ٤ق تُٜٔثيتز تُلًػ٤رر تٌُٔٞٗرر ُِصل٤ٌرً   لرٍ ت٣ًُثظ٤ر تُٔمصِلر, ٖٝٓ

ث ٓؼ٘ر٠ ت٣ًُثظر٤ر تُٔلث٤ْٛ شٌصّح تُٔ٘صػ ًـ  كر٢ كوٛرثٕ تُمثُدرثز, ٝػرٖ ٝشرٍنتن ٝظرٞ

هره شرًشدػ  ؼه٣هذ, ٝتُصر٢  ٓٞتهق ك٢ ٝتُصؼ٤ٔٔثز ت٣ًُثظ٤ر تُوٞت٤ٖٗ شمد٤ن ٣صْ غ٣ًوٜث

ٓٞتهق  إ٠ُ ش٘صوَ كٕ ٣ٌٖٔ ٝتُص٢ ُه٣ٜٖ, تُصل٤ًٌ كِث٤ُح خف٤ثشٜٖ ت٤ٓٞ٤ُر, ًٝىُي ش٤ٔ٘ر

 ك٢ تالصدثيتز تُصفص٤ِ٤ر شؼه تُٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر كلًٟ, خثكظثكر إ٠ُ كٕ ـَ شؼِْ

 تاِصمرع ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ ٛ ال تُمثُدثزق ٝـح تُل١ًٌ تُلعٍٞ كظثيذ ٤ِِٝر

نيتِرر ٝشصلن شِي تُ٘ص٤ؽر ٓغ ٗصثبػ خؼط تُدفرٞض ٝتُهيتِرثز تُّرثخور؛ ٝٓرٖ كٓعِصٜرث: 

(؛ 6362(؛ نيتِررر ػم٤لرر٢ ٝللررًٕٝ )6322(؛ نيتِررر تًُٔتؿرر٢ )6322تُدررهي١ )

ـ٤رط شٞصرِس شِري (؛ 6366(؛ نيتِر ػده يخٚ ٝػدهتُصثنم )6366نيتِر تُف٘ثٕ )

إـصرثب٤ث خر٤ٖ شفصر٤َ ت٣ًُثظر٤ثز  تُهيتِثز إ٠ُ ٝؼٞن ػرهر إيشدثغ٤ر ٓٞؼدر ٝنتُرر

ٝخؼط كِث٤ُح ٜٝٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔصؼِور خصؼِْ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ تُمررج كر٢ تًُٔتـرَ 

 تُهيت٤ِر تُٔمصِلرق

 رىطُبد اٌجحش:
 ػ٠ِ ظٞل ٗصثبػ تُدفط شوهّ تُدثـعر تُصٞص٤ثز تُصث٤ُر:

تُى٤٘ٛرر تُمًتبػ شهي٣ح ٓؼِٔثز ت٣ًُثظ٤ثز خثًُٔـِر تُٔصِٞمر ػ٠ِ تِصمهتّ  -2

تكٌُص٤ًٗٝرررر كررر٢ تُصرررهي٣ُ ُص٤ٔ٘رررر تُصفصررر٤َ ٜٝٓرررثيتز تُصل٤ٌرررً تُٔ٘رررصػ كررر٢ 

 ت٣ًُثظ٤ثز ً٘ٞتشػ شؼِْ ٜٓٔر ُصؼ٤ِْ ٝشؼِْ ت٣ًُثظ٤ثز ك٢ تًُٔـِر تُٔصِٞمرق

ٝششرررؽ٤غ ٓؼِٔرررثز  تُمرررًتبػ تُى٤٘ٛرررر تكٌُص٤ًٗٝرررر خ٘رررثل كنُرررر ُِصرررهي٣ُ ٝكرررن -6

  ت٣ًُثظ٤ثز ك٢ تًُٔـِر تُٔصِٞمر ػ٠ِ تِصمهتٜٓثق

٤ْ ٝخ٘ررثل خؼررط تلأٗشررمر تُصؼ٤ٔ٤ِررر تُٔصؼِوررر خثِررصمهتّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر شصررٔ -0

تكٌُص٤ًٗٝر ٝتُٞيه٤ر, ٓغ ًٓتػثذ شرهيغ شِري تلأٗشرمر ُٔوثخِرر تُلرًٝم تُلًن٣رر 

 خ٤ٖ تُمثُدثزق

ثُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ٝك٤ٔٛصٜث ك٢ شؼ٤ِْ ٝشؼِْ ت٣ًُثظ٤ثز ك٢ ختُصؼ٣ًق  -4

ي نٝيٛررث كرر٢ ش٤ٔ٘ررر ٗررٞتشػ تُررصؼِْ تُٔمصِلررر تًُٔتـررَ تُهيتِرر٤ر تُٔمصِلررر, ًٝررىُ

 ٣ًُِثظ٤ثز تُٔهي٤ِرق

تاٛصٔثّ خمًتبن ٝإِصًتش٤ؽ٤ثز تُصرهي٣ُ تُفه٣عرر تُصر٢ ش٘ٔر٢ ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً  -5

ػثٓررر ُررهٟ تُمثُدررثز كرر٢ تًُٔتـررَ تُهيتِرر٤ر تُٔمصِلررر ٝاِرر٤ٔث كرر٢ تًُٔـِررر 

 تُٔصِٞمرق
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 ِمزشحبد اٌجحش:
 إؼًتل تُهيتِثز ٝتُدفٞض تُصث٤ُر: تٓصهتنت ُِدفط تُفث٢ُ شوصًؾ تُدثـعر

كثػ٤ِررر تِررصمهتّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر تُصفصرر٤َ ٜٝٓررثيتز  -2

تُصل٤ًٌ تُٔ٘رصػ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز ُرهٟ غثُدرثز تُصرل٤ٖ تُعرث٢ٗ ٝتُعثُرط ٓصِٞرػ, 

 ًٝىُي ُهٟ غثُدثز تًُٔـِص٤ٖ تاخصهتب٤ر ٝتُعث٣ٞٗرق

٤ٗٝرر كر٢ ش٤ٔ٘رر ٗرٞتشػ شؼِرْ كلرًٟ ٓعرَ كثػ٤ِر تِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُصً -6

 تُصل٤ًٌ تُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝتِصور٤ُر تُصؼِْ ُهٟ غثُدثز تًُٔـِر تُٔصِٞمرق

نيتِررر تُؼرهررر خرر٤ٖ شٌٔررٖ ٓؼِٔررثز تًُٔـِررر تُٔصِٞررمر ٓررٖ تِررصمهتّ تُمررًتبػ  -0

تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ك٢ تُصهي٣ُ ٝههيتز غثُدثشٜٖ ػ٠ِ ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ 

 ك٢ ت٣ًُثظ٤ثزق

إٌُص٤ًٗٝرر( ٝٗٔرػ تُرصؼِْ  –تُصلثػرَ خر٤ٖ تِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر )ٝيه٤رر كظً  -4

شت٢ِٓ( ػ٠ِ ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ُهٟ غثُدثز  –)ٗشػ 

 تًُٔـِر تُعث٣ٞٗرق

كثػ٤ِر تِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ك٢ ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُدص١ً  -5

 ؼِْ ُهٟ غثُدثز تُصق تلأٍٝ ٓصِٞػك٢ ت٣ًُثظ٤ثز ٝخوثل كظً تُص
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 لبئّخ اٌّشاعغ:

 اٌّشاعغ اٌؼشثُخ:
(ق كثػ٤ِر تِصمهتّ تِصًتش٤ؽ٤ر تُمًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر 6322كخٞ تًُت٣ثز, ػرل ت٠ًُِٔ ـثٓه )

ك٢ ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تاِصهاٍ تُؽد١ً ٝللط تُؼحل تُٔؼًك٢ ُهٟ غرج تًُٔـِر تكػهتن٣رر, 

 ق 064-032(, 4)26, ؼثٓؼر غ٘مث, ٓصً, ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخ

(ق كظرً تِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر كر٢ ش٤ٔ٘رر تُصفصر٤َ ٝتُورهيذ ػِر٠ 6324كـٔه, ِٔثؾ ػده تُف٤ٔه )

ِغٍكخ دساعكبد ـَ تُٔشٌرز ت٣ًُثظ٤ر ُهٟ شر٤ٓى تًُٔـِر تاػهتن٣رر ٓ٘ملعر٢ تُصفصر٤َ, 
-222(, ِرردصٔدً, 50, يتخمرر تُصًخر٤٣ٖٞ تُؼرًج, ٓصرً, )ػشثُكخ فكٍ اٌزشثُكخ وػٍكُ اٌككٕفظ

 ق 664

(ق ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ تُٔصعررٔ٘ر كرر٢ ٓفصررٟٞ ٓ٘ررثٛػ ت٣ًُثظرر٤ثز 6326ل ي٣ررثض )لاتلأِررًٔ, 

ًُِٔـِررر تلأِثِرر٤ر تُؼ٤ِررث ٝٓررهٟ تًصّررثج غِدررر تُصررق تُؼث ررً ُٜررث, يِررثُر ٓثؼّررص٤ً, ٤ًِررر 

 تُصًخ٤ر, تُؽثٓؼر تكِر٤ٓر خـٍذ, نُٝر كِّم٤ٖق

فِٞررردر كررر٢ شرررهي٣ُ (ق ٓؼٞهرررثز تِرررصمهتّ تُمرررًتبػ تُى٤٘ٛرررر ت6322ُٔتلأِررر١ًٔ, ـّرررٖ  رررهتن )

ِغٍكخ تاؼصٔثػ٤ثز خثًُٔـِر تُٔصِٞمر ٖٓ ٝؼٜرر ٗظرً تُٔؼِٔر٤ٖ خٔ٘مورر ػّر٤ً خثُّرؼٞن٣ر, 
 ق06-26(, 2)2, تًًٍُٔ تُو٢ٓٞ ُِدفٞض خـٍذ, كِّم٤ٖ, اٌؼٍىَ اٌزشثىَخ وإٌفغُخ

(ق تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ٝػرهصرٚ خٜٔرثيتز تُورًٕ تُٞتـره ٝتُؼشر٣ًٖ ُرهٟ غِدرر 6362يتكغ ٓمِي )كِٞن, 

, ٤ًِرر ِغٍكخ اٌفٕكىْ والأدة وػٍكىَ الإٔغكبُٔبد والاعزّكبعْ ت٣ًُثظ٤ثز ك٢ ٤ًِر تُصًخ٤رر, هّ

 ق664-625(, 60تكٓثيتز ُِؼِّٞ تُصًخ٣ٞر, نُٝر تكٓثيتز, )

(ق كثػ٤ِر تِصًتش٤ؽ٤ثز تُصل٤ًٌ تُٔصشؼح ك٢ تُصفص٤َ ٜٝٓثيتز تُصل٤ٌرً 6322تُدهي١, كثبهذ ٣ث٤ِٖ )

اٌّغٍكككخ اٌزشثىَكككخ اٌذوٌُكككخ ز تُصرررق تُعرررث٢ٗ ٓصِٞرررػ, تُٔ٘رررصػ كررر٢ ت٣ًُثظررر٤ثز ُرررهٟ غثُدرررث
 ق26-20(, 4)2, نتي ِٔثز ُِهيتِثز ٝتلأخفثض, اٌّزخظظخ

(ق كظررً تِررصمهتّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تُٔفِٞرردر كرر٢ شفصرر٤َ غِدررر تُصررق 6324تُدمررثؾ, يتبرره كـٔرره )

, ٤ًِررر تُصًخ٤ررر, ؼثٓؼررر ت٤ًُٓررٞى, يِررثُر ٓثؼّررص٤ًتُصثِررغ تلأِثِرر٢ كرر٢ ٓررثنذ ت٣ًُثظرر٤ثز, 

 تلأينٕق

 , ت٣ًُثض: ٌٓصدر ؼ٣ًًقاعزخذاَ خشائظ اٌؼمً فٍ اٌؼًّ(ق 6336خٌٞتٕ, ش٠ٗٞ )

 , تُمدؼر تُّثخؼر, ت٣ًُثض: ٌٓصدر ؼ٣ًًق وُف رشعُ خشَطخ اٌؼمً(ق 6332خٌٞتٕ, ش٠ٗٞ )

 , تُمدؼر تُّثنِر, ت٣ًُثض: ٌٓصدر ؼ٣ًً خشَطخ اٌؼمً(ق 6323خٌٞتٕ, ش٠ٗٞ؛ ٝخٌٞتٕ, خثي١ )

ُص٤ٔ٘رر  STEM(ق خًٗرثٓػ شرهي٣د٢ هرثبْ ػِر٠ تُٔرهلَ تُصٌرث٢ِٓ 6363ؼثن تُفن, ِٜٗرر ػدرهتُٔؼم٢ )

ِغٍككخ وٍُككخ خؼررط تلأنتلتز تُصهي٣ّرر٤ر ٜٝٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ُررهٟ غرررج ٤ًِررر تُصًخ٤ررر, 
 ق432-062(, 266)02, ؼثٓؼر خٜ٘ث, ٓصً, اٌزشثُخ

٤٘ٛر ك٢ ػرغ صرؼٞخثز شؼِرْ ت٣ًُثظر٤ثز (ق كثػ٤ِر تُمًتبػ تُى6322ؼثن, ٗد٤َ صرؾ تُٔصِف٢ )

, تُؽٔؼ٤ر تُٔص٣ًر ُصًخ٣ٞرثز ِغٍخ رشثىَبد اٌشَبضُبدُهٟ شر٤ٓى تُصق تُعث٢ٗ تكػهتن١, 

 ق263-23(, 5)63ت٣ًُثظ٤ثز, ٓصً, 

(ق كثػ٤ِررر تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تاٌُص٤ًٗٝررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر تُصل٤ٌررً تُٔ٘ظرر٢ٓٞ 6320ـّررٖ,  رر٤ٔثل ٓفٔرره )

, تُؽٔؼ٤رر ِغٍكخ رشثىَكبد اٌشَبضكُبدٟ شر٤ٓرى تًُٔـِرر تاػهتن٣رر, ٜٝٓثيتز تشمثو تُوًتي ُه

 ق  24-02(, 26تُٔص٣ًر ُصًخ٣ٞثز ت٣ًُثظ٤ثز, ٓصً, )



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

رطجُمكككبد ثبعكككزخذاَ ثشٔكككبِظ  –الإحظكككبء إٌفغكككٍ واٌزشثكككىٌ (ق 6326ـّرررٖ, ػرررٍز ػدهتُف٤ٔررره )
SPSS 18تُوثًٛذ: نتي تُلًٌ تُؼًخ٢ق , 

(ق كثػ٤ِرر شرهي٣ُ ت٣ًُثظر٤ثز خثِرصمهتّ تُورٞذ 6366تُف٢ٔ٤ٌ, ػدهتُف٤ٌْ ٓفٔه ؛ ٝهثبه, كَٓ ـّٖ )

ت٣ًُثظ٤ر ك٢ ش٤ٔ٘ر ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ُرهٟ غثُدرثز تُصرق تلأٍٝ تُعرث١ٞٗ خٔه٣٘رر شؼرٍ, 

, ًًٓررٍ تُصت٤ٛررَ ٝتُصمرر٣ًٞ تُصًخرر١ٞ, ؼثٓؼررر شؼررٍ, تُرر٤ٖٔ, ِغٍككخ ثحككىس ودساعككبد رشثىَككخ

 ق236 -22(, 22)

(, 4)42, ِغٍككخ سعككبٌخ اٌّؼٍككُ, Mind Maps(ق تُمررًتبػ تُؼو٤ِررر 6322تُف٘ثهمررر, ٗد٤ِررر ػِرر٢ )

 ق22 -26ٌٝتيذ تُصًخ٤ر ٝتُصؼ٤ِْ, تلأينٕ, كؿّمُ, 

  كرر٢ شررهي٣ُ تُٜ٘هِررر Swartz(ق تِررصمهتّ ٗٔررٞوغ  ررٞتيشٍ  6366تُف٘ررثٕ, كِررثٓر ٓفٔررٞن ٓفٔرره )

ِغٍكخ ؼِْ ُهٟ شر٤ٓى تُصق تُعث٢ٗ تكػهتن١, ُص٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ٝتاٗمًتغ ك٢ تُص
 ق240-22(, 2)65, تُؽٔؼ٤ر تُٔص٣ًر ُصًخ٣ٞثز ت٣ًُثظ٤ثز, ٓصً, رشثىَبد اٌشَبضُبد

, تُمدؼررر تًُتخؼررر, ػٔررثٕ: نتي تُّٔرر٤ًذ ِهككبساد اٌزككذسَظ اٌظككفٍ(ق 6324تُف٤ِررر, ٓفٔرره ٓفٔررٞن )

 ُِمدثػر ٝتُ٘شً ٝتُص٣ٌٞغق

(ق كثػ٤ِرر ٗٔرٞوغ 6363تٕٓٞ ٓفٔه؛ ٝؼٞتيٗرٚ, غرثيم ٣ِٞرق )تُمٍتػِر, ػرل ٓفٔه؛ ٝتُش٘ثم, ٓ

ِغٍككخ عبِؼككخ اٌمككذط كخؼررثن تُررصؼِْ ُٔررثيٌتٗٞ كرر٢ شفّرر٤ٖ تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز, 
, ؼثٓؼرر تُورهَ تُٔلصٞـرر, نُٝرر كِّرم٤ٖ, اٌّفزىحخ ٌلأثحبس واٌذساعبد اٌزشثىَكخ وإٌفغكُخ

 ق22-22(, 02)22

(ق 6366لعًت١ٝ, ٣ٌٖ تُؼثخه٣ٖ  فثشٚ؛ ٝٓفٔره,  رؼدثٕ كخرٞ ـٔرثن١؛ ٝػدرهتُؼثٍ, يـرثج ؼرثخً )

كثػ٤ِررر شررهي٣ُ تُٜ٘هِررر خثِررصمهتّ تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر تكٌُص٤ًٗٝررر ػِرر٠ ش٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز تُفررُ 

, ٤ًِررر ِغٍككخ شككجبة اٌجككبحضُٓ فككٍ اٌؼٍككىَ اٌزشثىَككختُٜ٘هِرر٢ ُررهٟ شر٤ٓررى تُفِوررر تكػهتن٣ررر, 

 ق 662-633(, 23ِٞٛثغ, ٓصً, ) تُصًخ٤ر, ؼثٓؼر

(ق كثػ٤ِر خًٗثٓػ شرهي٣د٢ ٓوصرًؾ هرثبْ ػِر٠ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تاٌُص٤ًٗٝرر 6320لمثج, كـٔه ػ٠ِ )

ك٢ ش٤ٔ٘ر تُصًتخمثز ت٣ًُثظر٤ر ٝتُصل٤ٌرً تُدصرًٟ ُرهٟ تُمررج تُٔؼِٔر٤ٖ  رؼدر ت٣ًُثظر٤ثز, 

ػ ٝغرًم تُصرهي٣ُ, , تُؽٔؼ٤رر تُٔصر٣ًر ُِٔ٘رثٛدساعبد فٍ إٌّبهظ وطكشق اٌزكذسَظِغٍخ  

 ق234-56(, ٤ٗٞ٣ٚ, 225ٓصً, )

(ق كظرً تِرصمهتّ تِرصًتش٤ؽ٤ص٢ ٓرث ٝيتل تُٔؼًكر:)تُم٣ًمرر تُٔلث٤ٔ٤ٛرر, 6324تُمم٤ح, ٓفٔه كـٔره )

لًتبػ تُؼوَ( كر٢ تُد٤٘رر تُٔلث٤ٔ٤ٛرر ٜٝٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُدصرًٟ كر٢ ت٣ًُثظر٤ثز ُرهٟ غررج 

-232(, كدًت٣رً, 2)66ر تُِٔي ِرؼٞن, , ؼثٓؼِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزشثىَختُصق تُعث٢ٗ تُٔصِٞػ, 

 ق204

(ق كثػ٤ِر تِصمهتّ تُم٣ًمر تُؼو٤ِر تُفثِٞخ٤ر ك٢ ش٤ٔ٘رر ٜٓرثيتز تُرصؼِْ 6332تًُنتن١, ٛشثّ ٓفٔه )

, ٤ًِرر تُهيتِرثز يِرثُر ٓثؼّرص٤ًُمِدر تُؼِّٞ تكنتي٣ر خؽثٓؼر ٗث٣ق تُؼًخ٤ر ُِؼِرّٞ تلأ٤٘ٓرر, 

 تُؼ٤ِث خث٣ًُثضق

(ق كثػ٤ِر خًٗثٓػ هثبْ ػ٠ِ كخؼثن تُصؼِْ ػ٘ه ٓثيٌتٗٞ ُص٤ٔ٘ر ٜٓرثيتز 6322)يظٞتٕ, ٣ِٞق إخًت٤ْٛ 

تُصل٤ًٌ تُٔ٘رصػ كر٢ ٓرثنذ ت٣ًُثظر٤ثز ُرهٟ غررج تُصرق تُصثِرغ تلأِثِر٢, يِرثُر ٓثؼّرص٤ً, 

 تُؽثٓؼر تكِر٤ٓر خـٍذ, نُٝر كِّم٤ٖق



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 111ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ػ تُى٤٘ٛر ك٢ شفّر٤ٖ (ق كؼث٤ُر تِصًتش٤ؽ٤ثز تُىًثلتز تُٔصؼهنذ ٝتُمًتب6323تًُكثػ٢, كـٔه ٓفٔه )

تُصفص٤َ تُوثبْ ػ٠ِ ٓؼث٤٣ً ٓفصٟٞ تُؽدً ُهٟ غرج تُّ٘ر تُصفع٣ً٤ر خؽثٓؼر تكٓرثّ ٓفٔره 

 ق422-452(, 46, ؼثٓؼر غ٘مث, ٓصً, )ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخخٖ ِؼٞن تكِر٤ٓر, 

يتز , تُمدؼر تُعثُعر, ت٣ٌُٞس: ٜٓرثاٌخشَطخ اٌزهُٕخ: خطىح خطىح(ق 6320تًُكثػ٢, ٗؽ٤ح ػدهالله )

 ُرِصشثيتز ٝتُصهي٣حق

(ق تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ُرهٟ غِدرر تُصرق 6366ٝتُٔشٜهت٢ٗ, إ٣ررف ؿ٘ر٢ ) , ـ٤هي ػدهت٣ًٌُْ ؛ت١ً٤ٍُٛ

ِغٍكخ وٍُكخ اٌزشثُكخ ٌٍؼٍكىَ تًُتخغ تُؼ٢ِٔ ك٢ ٓثنذ ت٣ًُثظ٤ثز, ٤ًِر تُصًخ٤رر ُِؼِرّٞ تكّٗرث٤ٗر, 
 442-460(, 4, ؼثٓؼر تلأٗدثي, تُؼًتم, )الإٔغبُٔخ

, اعككزشارُغُبد اٌزككذسَظ سمَككخ ِؼبطككشح ٌطككشق اٌزؼٍككُُ واٌككزؼٍُ(ق 6330ـّرر٤ٖ ) ٣ٌصررٕٞ, ـّررٖ

 تُوثًٛذ: ػثُْ تٌُصحق

, تُصو٤رر٤ْ, تُمدؼررر اٌككزؼٍُ الإٌىزشؤككٍ: اٌّفهككىَ، اٌمضككبَب، اٌزطجُككك(ق ٣ٌ6322صررٕٞ, ـّررٖ ـّرر٤ٖ )

 تُعث٤ٗر, ت٣ًُثض: تُهتي تُصُٞص٤ر ُِصًخ٤رق

(ق كظررً تُصٌثٓررَ خرر٤ٖ تِررصًتش٤ؽ٤ثز تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر ٝتاظررًتل 6362تُّررؼه١, يكررثذ ػ٣ٍررٍ ًرر٣ًْ )

ت٢ِ٤ُِٞ ك٢ ـَ تُّٔثبَ ت٣ًُثظ٤ر ٝػثنتز تُؼوَ ُهٟ غثُدثز تُصق تُعث٢ٗ ٓصِٞػ ك٢ ٓرثنذ 

, تُؽٔؼ٤ررر تُؼ٤ِٔررر ُِهيتِررثز تُصًخ٣ٞررر تُّٔررصهتٓر, ِغٍككخ اٌذساعككبد اٌّغككزذاِخت٣ًُثظرر٤ثز, 

 ق562-536(, 6(, ِٓفن )0تُؼًتم, )

(ق كؼث٤ُر خؼط تاِصًتش٤ؽ٤ثز تُوثبٔر ػ٠ِ ٗظ٣ًر تُؼحل تُٔؼًكر٢ كر٢ 6362شٜث٢ٗ ٓفٔه )٤ِِٔثٕ, 

, اٌّغٍخ اٌزشثىَكخش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُٔ٘صػ ٝتُص٘ظ٤ْ تُىتش٢ ك٢ تُؼِّٞ خثًُٔـِر تكػهتن٣ر, 

 ق 000-622, (22)٤ًِر تُصًخ٤ر, ؼثٓؼر ِٞٛثغ, ٓصً, 

, تُمدؼررر تُٔمررٞيذ, ػٍككُ اٌككٕفظ الإحظككبئٍ ولُككبط اٌؼمككً اٌجشككشي(ق 6336تُّرر٤ه, كرر تن تُدٜرر٢ )

 تُوثًٛذ: نتي تُلًٌ تُؼًخ٢ق 

(ق خًٗررثٓػ هررثبْ ػِرر٠ تُررهٓػ خرر٤ٖ هدؼررثز تُصل٤ٌررً تُّررس 6322تُّرر٤ه, صرردثؾ ػدررهالله ػدررهتُؼظ٤ْ )

َ ٜٝٓرثيتز تشمرثو ٝتُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر كر٢ شرهي٣ُ ت٣ًُثظر٤ثز ػِر٠ ش٤ٔ٘رر تُصفصر٤

, ٤ًِرر تُهيتِرثز تُؼ٤ِرث ُِصًخ٤رر, ِغٍخ اٌؼٍكىَ اٌزشثىَكختُوًتي ُهٟ شر٤ٓى تًُٔـِر تكػهتن٣ر, 

 ق26-02(, 6)66ؼثٓؼر تُوثًٛذ, ٓصً, 

(ق تِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر كر٢ شرهي٣ُ ت٣ًُثظر٤ثز ُص٤ٔ٘رر 6322 ث٤ٖٛ, ٓفٔره ٓؼرًٝف ػعٔرثٕ )

, ؼثٓؼرر ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخ٤ى تًُٔـِر تكػهتن٣ر, خؼط ٜٓثيتز تُصٞتصَ ت٣ًُثظ٢ ُهٟ شرٓ

 ق224-626(, 5)232تُٔ٘صٞيذ, ٓصً, 

, تُوررثًٛذ: تُررهتي ِؼغككُ اٌّظككطٍحبد اٌزشثىَككخ وإٌفغككُخ(ق 6330 ررفثشٚ, ـّررٖ؛ ٝتُ٘ؽررثي, ٣ٌ٘ررح )

 تُٔص٣ًر تُِد٘ث٤ٗرق

ُص٤ٔ٘ررر  (ق كثػ٤ِررر شٞظ٤ررق خؼررط شمد٤وررثز ؼٞؼررَ تُصؼ٤ٔ٤ِررر تُصلثػ٤ِررر6322تُشرر١ًٔ, كٜرره كًـررثٕ )

ٜٓثيتز شص٤ْٔ ِٓلثز تكٗؽثٌ تكٌُصًٝٗر٢ ٝتُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ُرهٟ غررج نخِرّٞ تُصًخ٤رر تُؼرثّ, 

 ق 626-602(, 0)22, ؼثٓؼر ًلً تُش٤ك, ٓصً, ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخ

(ق ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ت٣ًُثظرر٢ تُّررثبهذ خثًُٔـِررر تُٔصِٞررمر 6322تُشرر١ًٜ, ظررثكً كررًتغ )

ِغٍكخ اٌغبِؼكخ الإعكلاُِخ ٌٍذساعكبد تُصرق تلأٍٝ تُٔصِٞرػ,  ّٝٓصٟٞ تًصّثخٜث ُرهٟ غررج
 ق262-223(, 6)66, تُؽثٓؼر تكِر٤ٓر خـٍذ, كِّم٤ٖ, اٌزشثىَخ وإٌفغُخ



 َ       اٌغضء اٌضب6263ٍٔ(    إثشًَ 3(   اٌؼذد )66) اٌّغٍذ    –  رشثىَبد اٌشَبضُبد ِغٍخ 
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رضكُّٓ ثشٔكبِظ اٌىكىسد ٌزؼٍكُُ اٌزفىُكش (ق 6323تُصثك٢, ػدهتُف٤ٌْ ٓفٔٞن ؛ ٝهثيذ, ٤ِِْ ٓفٔره )
 ٝتُص٣ٌٞغق, ػٔثٕ: نتي تُعوثكر ُِ٘شً فٍ إٌّبهظ اٌّذسعُخ

(ق تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر ٝشمد٤وثشٜرث تُصًخ٣ٞرر: 6320صوً, ػٔرثي ـّرٖ؛ ٝتُورثني١, ٓفٔره ػدره تُورثني )

, ؼثٓؼررر هّر٘م٤٘ر, تُؽٍتبررً, ِغٍكخ اٌؼٍككىَ الإٔغكبُٔخنيتِرر ٤ًل٤رر ٝصررل٤ر شف٤ِ٤ِرر ًٓؼؼ٤ررر, 

 ق22-42(, 02تُؼهن)

, تُورثًٛذ: نتي ِؼبطكشحأعبٌُت اٌزفىُش: ٔظشَبد ودساعكبد وثحكىس (ق 6336تُم٤ح, ػصثّ ػ٢ِ )

 ػثُْ تٌُصحق

(ق كظرررً تِرررصمهتّ تِرررصًتش٤ؽ٤ر 6366ػدررره يخرررٚ, ِررر٤ه ػدرررهالله؛ ٝػدهتُصرررثنم, ػٔرررًٝ ػدهتُّرررصثي )

 SWOM ػِرر٠ ش٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ٝتُعوررر ت٣ًُثظرر٤ثش٤ر ُررهٟ شر٤ٓررى تُصررق  

٣ًثظرر٤ثز, , تُؽٔؼ٤ررر تُٔصرر٣ًر ُصًخ٣ٞررثز تُِغٍككخ رشثىَككبد اٌشَبضككُبدتُمررثُٓ تاخصررهتب٢, 

 ق635 -252(, 2)65ٓصً, 

, اٌخشائظ اٌزهُٕخ اٌشلُّخ وأٔشطخ اعزخذاِهب فٍ اٌزؼٍُُ واٌكزؼٍُ( 6326ػدهتُدثِػ, ـ٤ّٖ ٓفٔه )

 ق25-2(, 26ٓؽِر تُصؼ٤ِْ تكٌُصًٝٗی, ٤ًِر تُصًخ٤ر, ؼثٓؼر تُٔ٘صٞيذ, ٓصً, )

(ق تُصلثػررَ خرر٤ٖ شررهي٣ُ تُل٣ٍ٤ررثل تُّٔررص٘ه إُرر٠ ٗظ٣ًررر تُررىًثل 6363ػدررهتًُؤٝف, ٓصررمل٠ ٓفٔرره )

ٝشتظ٤ًٙ ك٢ ش٤ٔ٘ر ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ٝـرَ  Enneagramتُ٘ثؼؿ ٝكٗٔثغ ٗظثّ تك٤ٗؽًتّ 

ِغٍكخ تُّٔثبَ تُل٣ٍ٤ثب٤ر ٝللط تُؼحل تُٔؼًك٢ تُٔصثـح ُٜث ُهٟ غرج تًُٔـِر تُعث٣ٞٗر, 
 ق246-45(, 4)60, تُؽٔؼ٤ر تُٔص٣ًر ُِصًخ٤ر تُؼ٤ِٔر, ٓصً, ؼٍُّخاٌزشثُخ اٌ

(ق كثػ٤ِررر تُررهٓػ خرر٤ٖ تِررصًتش٤ؽ٤ص٢ تُٔفمررثز تُؼ٤ِٔررر 6362ػدررهتُلصثؾ, تخصّررثّ ػررٍ تُرره٣ٖ ٓفٔرره )

ٝـهتبن تلأكٌثي كر٢ ش٤ٔ٘رر تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ٝـرح ت٣ًُثظر٤ثز ُرهٟ شر٤ٓرى تًُٔـِرر تكػهتن٣رر, 

-664(, 2)64ؼ٤ر تُٔص٣ًر ُصًخ٣ٞثز ت٣ًُثظ٤ثز, ٓصرً, , تُؽِٔغٍخ رشثىَبد اٌشَبضُبد

 ق626

(ق كثػ٤ِرررر شرررهي٣ُ ت٣ًُثظررر٤ثز خثِرررصمهتّ تُمرررًتبػ تُى٤٘ٛرررر 6322ػدرررهتُوثني, ك٣ٔرررٖ ٓصرررمل٠ )

تكٌُص٤ًٗٝر ك٢ ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُدص١ً ٝتُصٞتصَ ت٣ًُثظ٢ ُهٟ غرج تُصق تلأٍٝ 

٣ًر ُصًخ٣ٞررثز ت٣ًُثظرر٤ثز, ٓصررً, , تُؽٔؼ٤ررر تُٔصررِغٍككخ رشثىَككبد اٌشَبضككُبدتُٔصِٞررػ, 

 ق 260-222(, 2)62

(ق كظرً تُصرهي٣ُ خثِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر كر٢ 6325تُؼص٤د٢, ٓ٘صٞي ٗث٣ق؛ ٝتًُخ٤غ, ػ٠ِ كـٔره )

ِغٍخ دساعبد ػشثُخ فٍ اٌزشثُخ وػٍُ تُصفص٤َ تُهيت٢ِ ُمِدر ٤ًِر تُصًخ٤ر خؽثٓؼر ٗؽًتٕ, 
 ق226-225 (,52, يتخمر تُصًخ٤٣ٖٞ تُؼًج, ٓصً, )إٌفظ

(ق كثػ٤ِر تِصًتش٤ؽ٤ر تُمًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر ؿ٤رً ت٤ًُٜٓرر كر٢ 6326تُؼص٤د٢, ٝظف٢ ـدثج )

ِغٍكخ اٌؼٍكىَ ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ًٌ تُدص١ً ك٢ ٓثنذ تُؼِّٞ ُهٟ غثُدرثز تًُٔـِرر تاخصهتب٤رر, 
 ق240-222(, 6)22, ؼثٓؼر تُدف٣ًٖ, تُدف٣ًٖ, اٌزشثىَخ وإٌفغُخ

 , ػٔثٕ: نتي تُصلثل ُِ٘شً ٝتُص٣ٌٞغقاٌزؼٍُ: أّٔبط ؤّبرط حذَضخ(ق ٢6325 )ػم٤ر, ٓفّٖ ػِ

(ق خًٗرثٓػ ٓوصرًؾ هرثبْ 6362ػم٤ل٢, ٣ٌ٘ح ٓفٔٞن؛ ٝخشث١, ٣ًًٌث ـ٘ث١ٝ؛ ٝـد٤ح, ٓ٘ثٍ  ٞه٢ )

ػِرر٠ ٗٔررثوغ ٓررث خؼرره تُد٘ثب٤ررر كرر٢ شررهي٣ُ ت٣ًُثظرر٤ثز ُص٤ٔ٘ررر كخؼررثن تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ُررهٟ شر٤ٓررى 

, ٤ًِر تُصًخ٤ر, ؼثٓؼرر كِر٤ٞغ, ٓصرً, اٌّغٍخ اٌزشثىَخ ٌزؼٍُُ اٌىجبستُصق تُعث٢ٗ تكػهتن١, 

 ق663-644 (,4)0
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(ق كثػ٤ِر تُصهي٣ُ خثُمًتبػ تُى٤٘ٛر كر٢ شفّر٤ٖ ٜٓرثيتز تُصل٤ٌرً 6322تُؼرّ, ٗثصً ٓفٔه ٗثصً )

تُصم٤ِرر٢ ٝتُصل٤ٌررً تُصف٤ِِرر٢ ٝتُصل٤ٌررً تُصشررؼد٢ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ غثُررح تُصررق تُؼث ررً 

 تلأِث٢ِ, يِثُر نًصٞيتٙ, ٤ًِر تُصًخ٤ر, ؼثٓؼر ت٤ًُٓٞى, تلأينٕق

(ق كثػ٤ِرر تُصرهي٣ُ 6363ُش٘ثم, ٓرتٕٓٞ ٓفٔره؛ ٝؼٞتيٗرٚ, غرثيم ٣ِٞرق )تُؼرّ, ٗثصً ٓفٔه؛ ٝت

خررثُمًتبػ تُى٤٘ٛررر كرر٢ شفّرر٤ٖ ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُصم٤ِرر٢ كرر٢ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ غرررج تُصررق 

, تُؽثٓؼرر تكِرر٤ٓر ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلاُِخ ٌٍذساعبد اٌزشثىَخ وإٌفغُختُؼث ً تلأِث٢ِ, 

 ق620-622(, 4)62خـٍذ, كِّم٤ٖ, 

(ق كظرً خًٗرثٓػ شرهي٣د٢ هرثبْ ػِر٠ ػرثنتز تُؼورَ كر٢ ش٤ٔ٘رر ٜٓرثيتز 6326ِثُْ خرٖ ٍُٓرٞٙ )١ٍ, تُؼ٘

تُصل٤ٌرً تُٔ٘رصػ ُرهٟ غررج تُصرل٤ٖ تُمررثُٓ تاخصرهتب٢ ٝتلأٍٝ تُٔصِٞرػ كر٢ تٌُِٔٔرر تُؼًخ٤ررر 

 ق262-260(, 0)2, ؼثٓؼر تُوص٤ْ, ِغٍخ اٌؼٍىَ اٌزشثىَخ وإٌفغُختُّؼٞن٣ر, 

(ق شص٤ْٔ ٝنيتِر كثػ٤ِر خًٗثٓػ شؼ٢ِٔ خثِصمهتّ تُمًتبػ تُى٤٘ٛر كر٢ 6320ػٞؼثٕ, ٝكثل ٤ِِٔثٕ )

ش٤ٔ٘ررر تلأنتل تُٔؼًكرر٢ كرر٢ ّٓررثم شًخ٤ررر تُملررَ كرر٢ تكِرررّ ُرره١ غثُدررثز ٤ًِررر تلأ٤ٓررًذ ػث٤ُررر 

(, 6)6, نتي ِررٔثز ُِهيتِررثز ٝتلأخفررثض, اٌّغٍككخ اٌزشثىَككخ اٌذوٌُككخ اٌّزخظظككختُؽثٓؼ٤ررر, 

 ق544-563

(ق كثػ٤ِررر تِررصًتش٤ؽ٤ر تُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر تُفررُ تُؼررهن١ 6320تُـثٓرره١, إخررًت٤ْٛ ٓفٔرره )

, ِغٍككخ رشثىَككبد اٌشَبضككُبدٝتُصفصرر٤َ ت٣ًُثظرر٢ ُررهٟ شر٤ٓررى تُصررق تُّررثنَ تاخصررهتب٢, 

 ق222-235(, 26تُؽٔؼ٤ر تُٔص٣ًر ُصًخ٣ٞثز ت٣ًُثظ٤ثز, ٓصً, )

, ػٔرثٕ: ٌٓصدرر تُٔؽصٔرغ تُؼًخر٢ عبعكُبد فكٍ اٌزفىُكشأ(ق 6322ؿدثي١, ظثبً؛ ٝكخرٞ  رؼ٤ًذ, لثُره )

 ُِ٘شً ٝتُص٣ٌٞغق 

(ق كؼث٤ُر تِرصًتش٤ؽ٤ر شهي٣ّر٤ر هثبٔرر ػِر٠ تِرصمهتّ هدؼرثز تُصل٤ٌرً تُّرس 6322تُلو٢, إ٣ٔثٕ ٓفٔه )

ٝتُم٣ًمررر تُى٤٘ٛررر كرر٢ ظررٞل تُ٘ظ٣ًررر تُصًتخم٤ررر كرر٢ ش٤ٔ٘ررر تُصل٤ٌررً ت٣ًُثظرر٢ ُررهٟ شر٤ٓررى 

 , ٤ًِر تُصًخ٤ر, ؼثٓؼر غ٘مث, ٓصًقٓثؼّص٤ًيِثُر تًُٔـِر تاخصهتب٤ر, 

(ق كظرً تِرصمهتّ 6363ٓص٢ُٞ, ٓفٔٞن ػدهتُٜثن١؛ ٝصثُفر, ي ث ٗد٤َ؛ ٝـّث٤ٖٗ, ػ٢ِ ػدرهتًُـ٤ْ )

تُمًتبػ تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر ُصهي٣ُ تُٜ٘هِر ك٢ ش٤ٔ٘ر ٜٓثيتز تُصل٤ٌرً تُدصر١ً ُرهٟ شر٤ٓرى 

, تُؽٔؼ٤ررر تُٔصرر٣ًر ُصًخ٣ٞررثز ت٣ًُثظرر٤ثز, ِغٍككخ رشثىَككبد اٌشَبضككُبدتًُٔـِررر تكػهتن٣ررر, 

 ق 26-20(, 2)60ٓصً, 

(ق كظً تِرصمهتّ ٝـرهذ ٓوصًـرر هثبٔرر ػِر٠ تُرهٓػ خر٤ٖ تُصل٤ٌرً تُٔصشرؼح 6326ٓفٔه, ٓفٔه صرؾ )

ِغٍككخ ٝتُمررًتبػ تُى٤٘ٛررر ُص٤ٔ٘ررر ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً ت٣ًُثظرر٢ ُرره١ غرررج تًُٔـِررر تُعث٣ٞٗررر, 
-032(, 22)22ُصًخ٣ٞررثز ت٣ًُثظرر٤ثز, ٓصررً, , تُؽٔؼ٤ررر تُٔصرر٣ًر رشثىَككبد اٌشَبضككُبد

 ق005

(ق تِرصمهتّ تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تكٌُص٤ًٗٝرر 6366ٓفٔه, كِثٓر كـٔه ػمث؛ ٝـّرٖ, ٜٓرث ػِر٢ ٓفٔره )

اٌّغٍككخ كرر٢ ش٤ٔ٘ررر تاٗررهٓثغ تلأًررثن٢ٔ٣ ٝتُلٜررْ تُؼ٤ٔررن ُررهٟ غرررج ٤ًِررر تُصًخ٤ررر خثُـًنهررر, 
 ق620-662(, 22, ٤ًِر تُصًخ٤ر, ؼثٓؼر ِٞٛثغ, ٓصً, )اٌزشثىَخ

رفىُكش ثككلا حكذود: سمي رشثىَكخ ِؼبطكشح فكٍ رؼٍكُُ اٌزفىُككش (ق 6325ٓفٔرٞن, صررؾ تُره٣ٖ ػًكرر )
 , تُمدؼر تُعثُعر, تُوثًٛذ: ػثُْ تٌُصحقورؼٍّه

اٌفبػٍُككخ فككٍ إٌّككبهظ وطككشق اٌزككذسَظ: حككىي لضككبَب رؼٍُُّككخ ٛررـ(ق 2422ٓمصررثي, ـّررٖ ػِرر٢ )
 , ٌٓصدر تُؽثٓؼر, ٌٓر تًٌُٔٓرقِؼبطشح
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ُّرر٤ه ٓصررمل٠ ـثٓرره؛ ٝؼدررثيذ, ـّررثّ ٓفٔرره ٓصررمل٠؛ ٝػشررْٞ, إخررًت٤ْٛ ٓفٔرره ي ررٞتٕ ٓرره٣ٖ, ت

(ق كظً تِصمهتّ تِصًتش٤ؽ٤ر تُمًتبػ تُى٤٘ٛرر كر٢ ش٤ٔ٘رر شفصر٤َ غررج تُصرق تُعرث٢ٗ 6322)

 ق223-222(, 0)22, ؼثٓؼر ًلً تُش٤ك, ٓصً, ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُختُعث١ٞٗ ُلإِصثش٤ٌث, 

, الإحظككبئُخ فككٍ اٌؼٍككىَ إٌفغككُخ واٌزشثىَككخ والاعزّبػُككخ الأعككبٌُت(ق 6333ٓررًتن, صرررؾ كـٔرره )

 تُوثًٛذ: تلأٗؽِٞ تُٔص٣ًرق 

كرر٢ شررهي٣ُ ت٣ًُثظرر٤ثز ُص٤ٔ٘ررر  4EX2(ق تِررصمهتّ ٗٔررٞوغ 6322تًُٔتؿرر٢, إ٣ٜررثج تُّرر٤ه  ررفثشر )

اٌّغٍككخ ٜٓررثيتز تُصل٤ٌررً تُٔ٘ررصػ ٝتاشؽررثٙ ٗفررٞ ت٣ًُثظرر٤ثز ُررهٟ شر٤ٓررى تًُٔـِررر تكػهتن٣ررر, 
 ق26-26(, 62, ؼثٓؼر تُٞتن١ تُؽه٣ه, ٓصً, )اٌزشثُخاٌؼٍُّخ ٌىٍُخ 

(ق كثػ٤ِرر شرهي٣ُ تُؼِرّٞ ٝكورث اِرصًتش٤ؽ٤ص٢ لرًتبػ تُصل٤ٌرً ٝتُمرًتبػ 6324ٗصً, ي٣فرثٕ كـٔره )

تُى٤٘ٛر تكٌُص٤ًٗٝر كر٢ ش٤ٔ٘رر تُصفصر٤َ ٝخورثل كظرً تُرصؼِْ ٝخؼرط ػرثنتز تُؼورَ ُرهٟ غثُدرثز 

, ِغٍكخ عبِؼكخ اٌٍّكه خبٌكذ ٌٍؼٍكىَ اٌزشثىَكخث, تُصق تُّثنَ تاخصهتب٢ تُٔؼثهرثز ِرٔؼ٤ث ختخٜر

 ق025-660(, 62ؼثٓؼر لثُه, )

 ,ِهككبساد اٌككزؼٍُ اٌغككشَغ اٌمككشاءح اٌغككشَؼخ واٌخشَطككخ اٌزهُٕككخ(ق 6332ٛرررٍ, ٓفٔرره ػدرره تُـ٘رر٠ )
 تُوثًٛذ: ًًٍٓ شم٣ًٞ تلأنتل ٝتُص٤ٔ٘رق

ٌُص٤ًٗٝرر خرثُٔفص١ٞ (ق كظً خؼط ٓصـ٤ًتز ُؼًض تُمرًتبػ تُى٤٘ٛرر تك6320ٛ٘هت١ٝ, كِثٓر ِؼ٤ه )

تُٔوررهّ ػدررً خ٤ةررر تُررصؼِْ تاكصًتظرر٤ر ػِرر٢ تُصفصرر٤َ تُٔؼًكرر٢ ٝتُصٔع٤ررَ تُدصرر١ً ُِٔؼِٞٓررثز 

, ِغٍخ دساعبد ػشثُكخ فكٍ اٌزشثُكخ وػٍكُ اٌكٕفظتُِلظ٤ر ُه١ غرج  ؼدر شٌُ٘ٞٞؼ٤ث تُصؼ٤ِْ, 

 ق65-20(, 02)4يتخمر تُصًخ٤٣ٖٞ تُؼًج, ٓصً, 

, ت٣ًُرثض: اٌفظكً اٌذساعكٍ اٌضكبٍٔ –ٌٍظف الأوي اٌّزىعكظ  اٌشَبضُبدٛـ(ق 2446ٌٝتيذ تُصؼ٤ِْ )

  ًًر تُٔمثخغ تلأ٤ِٛرق
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