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Effectiveness of Using TRIZ Theory in teaching mathematics to 

develop analytical thinking and decision-making skills of first_ grade 
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 يهخض انجؾش:

ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ ه٤بط كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٗظش٣خ رش٣ض ك٢ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُش٣بػ٤بد، ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ اُزل٤ٌش

ثظش٣بً، ٝهذ رْ ئػذاد اخزجبس اُزل٤ٌشاُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٓو٤بط ارخبر اُوشاس، ٝد٤َُ أُؼِْ ُزذس٣ظ ٝؽذح "اُغجش 

ٝاػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ   ّ،2222/2222ٝاُؼلاهبد ٝاُذٝاٍ" ، ٝرْ رذس٣ظ اُٞؽذح ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ

أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغش٣ج٢ ثبعزخذاّ ٗٔٞرط ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ  ٝالاخشٟ 

رلا٤ٓز ثٔذسعخ اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ ثاداسح ؿشة اُضهبص٣ن  8ػبثطخ، ٝثِؾ ػذد رلا٤ٓز ٓغٔٞػخ اُجؾش 

اخزجبس اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٓو٤بط ارخبر اُوشاس هج٤ِبً/  اُزؼ٤ٔ٤ِخ)اُزشث٤خ اُخبطخ( ثٔؾبكظخ اُششه٤خ، ٝرْ رطج٤ن

ثؼذ٣بً ػ٠ِ اُزلا٤ٓز ٓغٔٞػخ اُجؾش، ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٖ كبػ٤ِخ ٗظش٣خ رش٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٝارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً ، ٝػذّ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ 

٢ِ٤ِ ك٢ اُش٣بػ٤بد، ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس، ٝأٝط٠ اُجؾش ثؼشٝسح ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ اُزل٤ٌشاُزؾ

ُٔؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ثٔذاسط اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓجبدب ٗظش٣خ رش٣ض، ٤ًٝل٤خ رظ٤ْٔ 

أُشؽِخ الأٗشطخ ٝأُٜٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن ٓجبدئٜب، ٝاٗزوبء ٓب ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أُٜ٘ظ، ٝاُطلاة، ٝ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالاٛزٔبّ ثزٞك٤ش ٓٞاهق ٝٓشٌلاد ٝاهؼ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رز٤ؼ اُلشطخ ُطلاة  اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ 

 اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً ُٔٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُش٣بػ٤بد، ٝارخبر اُوشاس ثشٌَ أكؼَ.

 أُؼبهٕٞ ثظش٣بً  -ر اُوشاسٜٓبساد ارخب -اُزل٤ٌشاُزؾ٢ِ٤ِ -ٗظش٣خ رش٣ض  :انكهًبد انًفزبؽٛخ

Abstract: 

This research aimed to measure the Effectiveness of Using TRIZ theory in 

teaching mathematics in developing analytical thinking and decision-making 

skills of first_ grade secondary school students with visual impairment. The 

analytical thinking test has been prepared as well as decision-making scale and 

the teacher’s manual for teaching the algebra, relations and functions unit which 

was taught in the first semester 2022/2023 A.D. The research relied on the 

experimental approach based on the quasi experimental design using 

experimental group and control group. The students number in the research 

group was 8 students in Al Noor school for blind, western Zagazig education 

department, Sharqia governorate. The analytical thinking test and the analytical 

thinking scale were applied on the research group students which proved  the 

effectiveness of TRIZ theory in developing analytical thinking and decision-

making skills of  first_ grade secondary school students with visual impairment 

and the lack of correlation between the analytical thinking in mathematics and 

decision-making skills. The findings of the research recommended helding 

training courses for mathematics teachers at Al Noor Secondary School for blind 

on the principles of TRIZ theory, how to design educational activities and tasks 

according to their principles, selecting what suits the type of the curriculum and 

the educational stage, attention to providing a realistic dilemmas that give first_ 

grade students of secondary school with visual impairment the opportunity to 

practice analytical thinking in mathematics and make better decisions. 

Keywords: TRIZ theory _ Analytical thinking _ Decision-making skills _ 

students with visual impairment  
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 يمذيخ:
خِن الله الإٗغبٕ، ٤ٓٝضٙ ػٖ عبئش أُخِٞهبد ثبُؾٌٔخ اُز٢ رزطِت ئػٔبٍ اُؼوَ، 

ٝاُزل٤ٌش ك٢ الأٓٞس، ٝرؾ٤َِ الأش٤بء، ٝاُزذه٤ن ك٢ ًبكخ اُزلبط٤َ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

عٞٛش الأٓٞس، ٝاعزخلاص اُؾٌٔخ، ٣ٝؼذ اُزل٤ٌش ٖٓ أسه٠ طٞس اُ٘شبؽ اُجشش١، 

لاهبد ث٤ٖ الأش٤بء ٝثؼؼٜب، ٝاُشثؾ ث٤ٜ٘ب ٣ٝزٔضَ ك٢ ر٣ٌٖٞ رظٞساد، ٝئهبٓخ ػ

 ُِٞطٍٞ ُِوشاس أُ٘بعت ثشأٜٗب.

ٝاُش٣بػ٤بد ٓغبلاً خظجبً ُِزل٤ٌش ٝأداح ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسارٚ أُخزِلخ ك٢ٜ رز٤ٔض ثذهخ 

اُزؼج٤ش، ٝاُٞػٞػ، ٝالإ٣غبص ٖٓ ؽ٤ش ُـزٜب، ًٔب رؼزٔذ ػ٠ِ أُ٘طن ٖٓ ؽ٤ش 

ٌلاد ٣ٞاعٜٜب اُز٤ِٔز، ٤ُغذ ؽِٞلاً ث٤٘زٜب،  ًٜٝٞٗب ؿ٤٘خ ثبُٜٔبّ اُز٢ رؾ١ٞ ٓش

ٓز٘ٞػخ ٝعذ٣ذح ٌَُ ٜٓٔخ ؽ٤ش ٣ٌزغت اُطلاة أٗٔبؽ اُزل٤ٌش أُخزِلخ)ٜٓب 

 1( 222، 2222ؽغٖ،
٣ٝؼذ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ أٗٞاع اُزل٤ٌش اُز٢ رشًض ػ٠ِ ئدساى اُؼلاهبد، ٝرظ٤٘ق 

ٝئػبدح ث٘بء الأكٌبس، ٝر٤ٔضٛب ٝرط٣ٞشٛب، ؽ٤ش ٣غبػذ ك٢ اُٞطٍٞ ُٔؼب٢ٗ الأكٌبس 

 (Wood&Moe,2006: 195)أُؼِٞٓبد ٖٓ عذ٣ذ .

( إٔ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٛٞ الأعبط ُج٘بء اُخجشاد 22-8: 2222)أ٣ٖٔ ػبٓش ،  ٣ٝشٟ

أُخزِلخ، ؽ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ أُٞاهق، ٝرغضئزٜب ئ٠ُ أعضاء ٓ٘لظِخ، ٝٓؼشكخ 

رلوذ أُؼ٠٘  خظبئض ًَ عضء، ٝػلاهزٚ ثبلأعضاء الأخشٟ، ٌُٖٝ ٛزٙ اُزغضئخ هذ

اُؼبّ ُِٔٞهق؛ ُزا ٗؾزبط ئ٠ُ ئػبدح رش٤ًت الأعضاء ٓشح أخشٟ لإػلبء ٓؼ٠٘ ػبّ 

ػ٠ِ ٓب رْ رغضئزٚ، صْ ئطذاس أؽٌبّ ػ٤ِٜب؛ ٖٝٓ صْ ٗغذ أٗٚ ٣شرجؾ ئسرجبؽبً ٝص٤وبً 

ثأٗٞاع اُزل٤ٌش الأخشٟ ًبُ٘بهذ، ٝاُزش٤ًج٢، ٝالإثذاػ٢؛ ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ رغضئخ 

 ب صْ ٣أر٢ دٝس الإثذاع ك٢ ئػبكخ أكٌبس عذ٣ذح.أُٞاهق ٝئػبدح رش٤ًجٜ

ػ٠ِ إٔ  (Jakus&Zubci,2014,5)( ، ٓغ  23:  2222ٝرزلن )عب٤ٓخ ٝطل٢ ، 

اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ أْٛ أُٜبساد اُز٢ رغبػذ اُلشد ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ثشٌَ ٓ٘ظْ 

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اعز٘زبعبد طؾ٤ؾخ، ٝارخبر اُوشاساد اُغ٤ِٔخ، ًٔب إٔ اُلشد اُز١ 

ي ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٣ز٤ٔض ثأٗٚ ٣ؼط٢ ٝصٗب ًج٤شًا ُِٔؼِٞٓبد، ٝأٗٚ رٝ ٣ٔزِ

 رٖٛ ٓشرت ٝٓ٘ظْ، ٣ٝشًض ع٤ذًا ػ٠ِ أُؼط٤بد.

( ئ٠ُ إٔ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٣غبػذ ك٢ 366: ٣ٝ2228ش٤ش)عٔبٍ اُذ٣ٖ اُؼٔشع٢ ، 

رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝرلغ٤شٛب، ٝاُٞطٍٞ ٜٓ٘ب لأكٌبس عذ٣ذح رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞاعٜخ 

 ٔٞاهق اُطبسئخ.اُ

( إٔ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٣غبػذ أُزؼِْ ػ٠ِ  2:  2222ًٔب ٣إًذ )ع٤ِٔبٕ أُؼٔش١،

ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ ك٢ أُٞاهق أُخزِلخ، ٝثزُي ٣زلن ٓغ 

                                                           
1

رقـم الصفحـة أو الصفحات التي تم الرجوع إليها( . :سنة النشر لتالي: )اسم المؤلف أو الباحث ، تم التوثيق على النحو ا   
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(Zielder,et.al,2009:74)  ك٢ إٔ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ٢ٛ عضء ٖٓ ٜٓبساد

ٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝئطذاس اُوشاساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب اُز٢ رشًض ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُج٤ب

أُ٘بعجخ ثشأٜٗب، ٝاُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ الاخز٤بس ث٤ٖ اُؼذ٣ذ  ٖٓ اُجذائَ اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ 

 أُغزوجَ.

ٖٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ إٔ ٛ٘بى اسرجبؽبً ٝص٤وبً ث٤ٖ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس، 

رؾَٔ أُغإ٤ُخ،  كبُؾ٤بح ثٔب رطشؽٚ ٖٓ رؾذ٣بد ٝٓٞاعٜبد رلشع ػ٠ِ الإٗغبٕ

ٝط٘غ اُوشاس؛ ُزز٤َُ اٌُض٤ش ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد 

 )اُشخظ٤خ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُؾ٤بر٤خ،........(.

كبُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٣ض٣ذ ٖٓ صوخ اُلشد ث٘لغٚ ٝهذسرٚ ػ٠ِ ارخبر هشاساد ٓ٘بعجخ رغؼِٚ 

 ٣غؼ٠ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ُزؾو٤وٚ ك٢ أُذاسطأًضش ر٤ٌلبً ٓغ اُٞاهغ أُؾ٤ؾ، ٝٛٞ ٓب 

 ( 4:  2226)ػذٗبٕ أُٜذا١ٝ ، عؼذ ًبظْ ،

 (Sitthipon,2014)،  (Sunday,2012)ٝٛزا ٓب أًذرٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٓضَ؛ 

،(Taveep &et,al:2016) ، (. 2222، )أؽلاّ اُغ٘بث٠ 

ٖ اُوشاساد ( إٔ ؽ٤بح اُلشد ٠ٛ عِغِخ ٓ 223: 2222ٝرشٟ )ٓ٘بٍ ػجذ اُخبُن، 

( ئ٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس  62:  2222اُز٢ رؾذد ٓظ٤شٙ ، ٣ٝش٤ش ) عبٍ اُل٤ِذ ، 

رضداد ثشٌَ ِٓؾٞظ ُذٟ أُشاٛو٤ٖ ُٔب ُذ٣ْٜ ٖٓ سؿجخ ك٢ الاعزولا٤ُٚ ،ٝئصجبد 

 اُزاد، ٝؽت الاعزطلاع .

ٝرؼذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاسٖٓ أُٜبساد أُٜٔخ اُز٢ لا ٣زؾ٠ِ ثٜب اٌُض٤ش ٖٓ 

بص، ك٠ٜ رزطِت ؽبهٚ كٌش٣خ ٝاٗلؼب٤ُخ ًج٤شح أص٘بء ٓٞاعٜخ أُٞاهق الأشخ

ٝأُشٌلاد أُخزِلخ اُز٢ رزطِت ارخبر هشاساد ٓ٘بعجخ؛ ُزا صادد ٓؼذلاد اُجؾش 

ػٖ ؽشم ٓ٘بعجٚ ُز٤ٔ٘زٜب  ؽ٤ش ٣ٔش الاٗغبٕ ثٔشاؽَ ػٔش٣ٚ ٓخزِلخ ٣ؾزبط ك٢ ًَ 

)ػجذ اُشؽٖٔ ػجذ  (Al-Qaisi,2011:37)ٜٓ٘ب ُغِغِخ ٖٓ اُوشاساد أُ٘بعجخ

 (. 238: 2222اُغٞاد ، 

ًٔب رغبػذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس اُطبُت أُشاٛن ك٢ ط٘غ هشاساد ٓز٘ٞػخ؛ ٜٓ٘ب ٓب 

ٛٞ ٓزؼِن ثذساعزٚ، أٝ اخز٤بسٙ ُلأٗشطخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب، أٝ ٓب٣زؼِن ثؾ٤برٚ اُشخظ٤خ، 

ع٤ِْ،   ٝٛ٘ب ٣وغ ث٤ٖ أٓش٣ٖ؛ كآب إٔ ٣وشس ثشٌَ ٝاع ٝٓذسٝط، ٝػ٠ِ أعبط ػ٠ِٔ

 2222أٝ ٣ٌٕٞ اخز٤بسٙ ػشٞائ٤بً؛ ٓٔب ٣إصش عِجبً ػ٠ِ ٓغش٣بد أٓٞسٙ )ًٔبٍ ًبَٓ، 

:22.) 

ب ثذٝس أُإعغبد اُزشث٣ٞخ أُخزِلخ ك٢ رش٤ٌَ شخظ٤خ أُزؼِْ، ٝاٗطلاهبً ٖٓ ٝئ٣ٔبًٗ 

ػشٝسح اسرجبؽ أُذسعخ ثبُٔغزٔغ، ٝئػذاد ع٤َ هبدس ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد 

س ك٢ أُغزٔغ، ُٝذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ أُخزِلخ، ٝاُزطٞساُؾبد

ٝاُغ٤ِٔخ، ًبٕ لا ثذ ٖٓ اُجؾش ػٖ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ٖٓ شأٜٗب ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

 اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر اُوشاس ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ أُشاٛو٤ٖ.
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اُزؾ٢ِ٤ِ، ٖٝٓ أًضش كئبد أُزؼ٤ِٖٔ أُشاٛو٤ٖ اُز٠ ثؾبعخ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

ٝارخبر اُوشاس كئخ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ؽ٤ش رؼذ الإػبهخ اُجظش٣خ ٖٓ أًضش الإػبهبد 

رأص٤شًا ػ٠ِ اًزغبة اُطبُت اُخجشاد أُزؼِوٚ ثظٞس الأش٤بء ٝأؽغبٜٓب، 

ٝخظبئظٜب، ٓٔب ٣إصش عِجبً ػ٠ِ رل٤ٌشْٛ ٝؽش٣وخ رؼِْٜٔ، ٝارخبرْٛ ُِوشاساد 

 .(22:  2222أُخزِلخ )ئثشا٤ْٛ شؼ٤ش، 

كبُٔؼبم ثظش٣بً  ٣ٌزغت أُؼبسف ٝأُلب٤ْٛ ثبُؾٞاط الأخشٟ، ٣ٌٕٝٞ طٞسًا رخ٤ِ٤خ 

 2222ؽُٜٞب، ٖٝٓ صْ ٣غزط٤غ اُٞطٍٞ ُِوشاس أُ٘بعت ثشأٜٗب)عبسح ٛ٘ذ١ ،

:222.) 

ٝرؼذ اُش٣بػ٤بد ٖٓ أًضش أُٞاد اُذساع٤خ رؼو٤ذًا، ٝاؽزٞاءً ػ٠ِ رؾذ٣بد ًض٤شح ُزٖٛ 

خبر اُوشاس أُ٘بعت، ك٠ٜ راد ؽج٤ؼخ رشا٤ًٔخ ٝٓزشؼجخ، أُزؼِْ، ٝرزطِت اُزل٤ٌش لار

ٝرؾزبط لإػٔبٍ اُؼوَ، ٝاُزل٤ٌش أُ٘طو٢ أُ٘ظْ، ٝارخبر اُوشاس أُ٘بعت ُؾَ 

 اُزٔبس٣ٖ اُش٣بػ٤خ أُخزِلخ.

ك٢ٜ روذّ ُِطبُت ٓشٌلاد س٣بػ٤خ ؽ٤بر٤خ ٝرز٤ؼ ُٚ كشطخ الاخز٤بس ٖٓ ث٤ٖ اُجذائَ 

 (.24:  2223بعت )ٝائَ ػجذ الله ، أُزبؽخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُوشاس أُ٘

ب  ًٔ ًٔب إٔ ئػذاد اُطلاة أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ثشٌَ ع٤ذ ك٢ اُش٣بػ٤بد ٣ؼذ ٓطِجبً ٜٓ

ٗظشًا ُزأص٤شٛب ك٢ شز٠ ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح، ٝاسرجبؽٜب ثٔٞاد دساع٤خ أخشٟ، ٝاػزٔبدٛب 

  ػ٠ِ اُزخ٤َ ٝاُظٞس اُز٤٘ٛخ، ٝأُ٘طن، ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش، ٝالاًزشبف 

.(NCTM, 2000: 45) 

ًٔب إٔ ؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد اُزو٤ِذ٣خ رشًض ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو٤ٖ ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجبً 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ رل٤ٌش اُطلاة، ُزُي ًبٕ ٖٓ اُؼشٝس١ ٖٓ اُجؾش ػٖ أعب٤ُت 

(،)ٓؾٔذ  46: 2222ٝاعزشار٤غ٤بد عذ٣ذح ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش)أ٣ٖٔ ػبشٞس، 

 (.222: 2222ع٤ٔؼ ،

دساعخ)اعؾبم أًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ  ٖٝٓ اُذساعبد اُز٢

اُز٢ ر٘بُٝذ دساعخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش  (6222ٗظش ،

اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُغبدط الاثزذائ٢ ك٢ اُش٣بػ٤بد ك٢ ػٞء 

اعخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ( اُز٢ ر٘بُٝذ دس2222ٗظش٣خ ث٤بع٤ٚ، ٝدساعخ )ٓؾٔذ كخش١ ، 

رؼِْ ئٌُزش٢ٗٝ ٓذٓظ ك٢ رذس٣ظ ٛ٘ذعخ اُلشاًزبٍ، ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ رلا٤ٓز 

( اُز٢ ر٘بُٝذ دساعخ كبػ٤ِخ 2226أُشؽِخ الإػذاد٣خ، ٝدساعخ )ٜٓب ػ٢ِ ، 

اعزشار٤غ٤خ اُزظٞس اُز٢٘ٛ ك٠ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘ٚ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، 

َ اُش٣بػ٠ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، ٝدساعخ)ٗٞسا ٝثؼغ ٜٓبساد اُزٞاط

( اُز٢ ر٘بُٝذ دساعخ أصش ٓغزٟٞ خجشح أُشبس٤ًٖ ك٠ الأداء ثٔغشػ 2228شطب، 

الأهشإ اُزؼ٠ٔ٤ِ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٠ِ٤ِ ُؾَ أُشٌلاد اُش٣بػ٤خ اُِلظ٤خ 

اُز٢ ر٘بُٝذ دساعخ ( 2222ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإثزذائ٤خ، ٝدساعخ)ػبدٍ ػ٢ِ، 
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ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ اُ٘ظش٣خ ا٤ُٞ٤ُٜخ، ٝرطج٤وبرٜب، ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ رؾظ٤َ س٣بػ٤برٜب، 

ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝدساعخ)كبئذح ٣بع٤ٖ، ٓ٘بس 

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش ك٢ ر٤ٔ٘خ 2222خ٤َِ ، 

ك٢ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُخبٓظ،  اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أصش اعزخذاّ 2222ٝدساعخ)أعبٓخ كزؾ٢ ٝآخش٣ٖ،

اُغوبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُٜ٘ذعٚ ُذٟ رلا٤ٓز 

ذ دساعخ أصش ( اُز٢ ر٘ب2222ُٝاُظق الأٍٝ الإػذاد١، ٝدساعخ )كب٣ض ٓ٘ظٞس، 

ك٢ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُز٤ٔ٘خ  McCarthy (MATاعزخذاّ ٗٔٞرط ٌٓبسص٢ )

 الاعز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ.

ٝرٞطِذ ٛزٙ اُذساعبد ئ٠ُ كبػ٤ِخ اُطشم ٝالاعزشار٤غ٤بد أُغزخذٓٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ُذساعخ، ٣ٝزؼؼ ٖٓ رِي اُذساعبد:ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ   ُذٟ ػ٤٘خ ا

  ّع٤ٔؼٜب أًذد ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ثبعزخذا

 اعزشار٤غ٤بد ٝٓؼبُغبد رغش٣ج٤خ ٓخزِلخ.

  لا ٣ٞعذ دساعخ ك٢ ؽذٝد اؽلاع اُجبؽض٤ٖ اٛزٔذ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش

 اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ اُطلاة أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً .

 ى هظٞسًا ك٠ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ع٤ٔؼٜب أًذد ػ٠ِ إٔ ٛ٘ب

 اُطلاة، ٝإٔ ٛ٘بى ػشٝسح ِٓؾخ ُز٤ٔ٘زٜب.

ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٠ أًذد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ٓضَ دساعخ 

(  اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإثذاع اُش٣بػ٢، ٝارخبر 2228)أؽٔذ ػجذٙ ، 

ثزذائ٠ ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش،ٝ دساعخ اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ الا

( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ روظ٢ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ُذٟ 2222)ع٤ِٔبٕ أُؼٔش١ ، 

( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ  2222اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ثغبٓؼخ رؼض، ٝدساعخ )ؽلاٍ ا٤ُ٘ٔل٠ ،

 اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد رؾذ٣ذ الاخز٤بساد ٝارخبر

اُوشاس ُذٟ اُزلا٤ٓز رٟٝ الإػبهٚ اُلٌش٣خ ثبُٔشؽِٚ اُضب٣ٞٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ أصش 2223اُغؼٞد٣خ، ٝدساعخ )ػٔشٝ ػجذ اُغزبس، 

اعزشار٤غ٤خ اٌُزبثخ ٖٓ أعَ اُزؼِْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ٝارخبر 

(  2228ساعخ )طجبػ ػجذ اُؼظ٤ْ ، اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُضب٠ٗ الإػذادٟ ، د

اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ٝاُزؾظ٤َ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِٚ الإػذاد٣خ 

ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُذٓظ ث٤ٖ هجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ ُذ٣جٞٗٞ ٝاُخشائؾ اُز٤٘ٛخ 

ئ٠ُ ( اُز٠ ٛذكذ  2222الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝدساعخ )ئثزغبّ ػض اُذ٣ٖ ، ٜٓب اُجؾ٤شٟ ،

ٓؼشكخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗٔٞرط عٌبٓجش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُغبٗج٠، 

 ٝارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ. 
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 ٔٚزؼؼ يٍ انذساعبد انغبثمخ:

  ع٤ٔؼٜب أًذد ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد

 ٝٓؼبُغبد رغش٣ج٤ٚ ٓخزِلخ.

 عخ ك٢ ؽذٝد اؽلاع اُجبؽض٤ٖ اٛزٔذ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس لا ٣ٞعذ دسا

 ُذٟ اُطلاة أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً 

  ،ع٤ٔؼٜب أًذد ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى هظٞسًا ك٠ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ اُطلاة

 ٝإٔ ٛ٘بى ػشٝسح ِٓؾخ ُز٤ٔ٘زٜب.

سح ٣زؼؼ ٓٔب عجن أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر اُوشاس، ًٝزُي ٗذ

اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثز٤ٔ٘زٜٔب ُذٟ اُزلا٤ٓز رٟٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ خبطخ 

أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً ٖٓ ٛ٘ب ارغٚ اُجبؽضبٕ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر 

اُوشاسُذٟ رلا٤ٓز اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً ثبعزخذاّ ٗظش٣خ 

جبؽبً ٝص٤وبً ثبُزل٤ٌش، ك٢ٜ ر٢ٔ٘ ٜٓبساد ؽَ ، ٝرُي لاسرجبؽٜب اسر(TRIZ)رش٣ض 

(، 22: 2222أُشٌلاد ٖٓ خلاٍ ر٤ُٞذ الأكٌبس الإثذاػ٤خ)عب٤ٓٚ ػٔش ٝآخشٕٝ ،

ًٔب إٔ ٓجبدب رِي اُ٘ظش٣خ رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ اُزل٤ٌش ك٢ رؼِْ اُش٣بػ٤بد )ساكذ 

ب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب 444: 2222أُؼ٤ٞف ،  ًٔ (، ٝرِؼت دٝسًا ٜٓ

، دساعخ )عبٓش ػ٤بطشح، (2222ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ )ػجذ الله اُؼ٘ضٟ ، 

(، ًٔب أٜٗب ر٢ٔ٘ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس، 2222(، دساعخ )ساكذ أُؼ٤ٞف ، 2226

ؽ٤ش ئٕ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس رزطِت رؾ٤َِ أُٞهق، ٝٓشاػبح اُغِج٤بد ٝالإ٣غبث٤بد 

ٗظش٣خ رش٣ض، ٝٛٞ ٓب أًذرٚ  ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ ُِٞطٍٞ ُلأٗغت، ٝٛزا عٞٛش

(، ٝدساعخ)ساٗذا 2223(، ٝدساعخ)سشب خ٤ٔظ، 2228دساعخ )ٛ٘بء ػضٔبٕ، 

(، ٝدساعخ)٤٘ٓشح 2222(، ٝدساعخ )طبُؼ اُغ٢ٜ٘، ٝآخش٣ٖ، 2222ٓؾٔٞد ،

 ( .2228اُخ٤ٔظ ، 
 

 الإؽغبط ثبنًشكهخ:
 رًضهذ يظبدس الإؽغبط ثبنًشكهخ يٍ خلال :

ل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة اُظق ك٢ اُز2رطج٤ن اخزجبس اعزٌشبك٢  -

 2الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔذسعخ اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ ثٔؾبكظخ اُششه٤خ ػذدْٛ 

% ْٜٓ٘ ُذ٣ْٜ هظٞس ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 86ؽلاة، ٝرج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ إٔ 

 اُزؾ٢ِ٤ِ.

                                                           
6

الثانوي العام اختبار استكشافي التفكير التحليلي في وحدة الجبر والعلاقات والدوال لطلاب الصف الأول (1يهؾك) 
  المعاقين بصريًا 
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% ٖٓ اُؼ٤٘خ 22ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ٗلغٜب ًٝبٕ  2رطج٤ن ٓو٤بط ارخبر اُوشاس اعزٌشبك٢ -

 ٣ٖ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس أُ٘بعت ثشبٕ ؽَ اُزٔبس٣ٖ أُطشٝؽخ ػ٤ِْٜ.ؿ٤ش هبدس

ػوذ ُوبءاد ؿ٤ش ٓو٘٘خ ٓغ ثؼغ ٓؼ٢ِٔ ٝٓٞع٢ٜ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ثٔذاسط  -

أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً اُز٣ٖ أعٔؼٞا ػ٠ِ اٗخلبع ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثشٌَ ػبّ ُذٟ 

ػذّ اُطلاة أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ئػبكخ ئ٠ُ رش٤ًضْٛ ػ٠ِ اُؾلع، ٝاُزٌشاس، ٝ

هذسرْٜ ػ٠ِ رغضئخ رٔبس٣ٖ اُش٣بػ٤بد ثبلإػبكخ ئ٠ُ عبٗت ػؼق هذسرْٜ 

 ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجٚ ثشإٔ ؽَ اُزٔبس٣ٖ. 

رٞعٜبد اُذُٝخ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثز١ٝ أُْٜ، ْٜٝٓ٘ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً،  -

 ٝػشٝسح ئػذادْٛ ثشٌَ ع٤ذ ٤ٌُٞٗٞا أكشادًا ٓ٘زغ٤ٖ ٝٓإصش٣ٖ ك٢ أُغزٔغ.

ز٠ أعش٣ذ ػ٠ِ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً ٗبدد ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثْٜ، الأثؾبس اُ -

ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ رط٣ٞش هذسارْٜ، ٝؽَ ٓشٌلاد رؼِْٜٔ؛ ٓضَ دساعخ)ئثشا٤ْٛ 

(، 2222(، ٝ)ٓؾٔذ اُؼشش١، 2223(،ٝ)ػٔبد اُؼشا٣ؼخ ،2222شو٤ش: 

 (.2222ٝ)عبسح ٛ٘ذ١ ،

١ الاؽز٤بعبد أُإرٔشاد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ اُز٢ ٗبدد ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثزٝ -

اُخبطخ ُزأ٤ِْٜٛ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ك٢ أُغزٔغ؛ ٓضَ أُإرٔش اُؼب٢ُٔ الأٍٝ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ك٢ خذٓخ رٟٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ أُ٘ؼوذ ك٢ 

اُز١ أًذ ػ٠ِ ػشٝسح رٞع٤ٚ  2222ٓب٣ٞ  22-22ا٣ٌُٞذ ك٢ اُلزشٙ ٖٓ 

ٙ اُلئبد)ٓؾٔٞد كإاد، أُإعغبد، ٝأُؼبٛذ، ٝاُغبٓؼبد ُزوذ٣ْ اُذػْ ُٜز

2228.) 

الأثؾبس ٝاُذساعبد اُز٢ رٞط٢ ثؼشٝسح الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ثشٌَ ػبّ،  -

ٝاُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ثشٌَ خبص، ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس؛ ٓضَ دساعخ)دػبء 

(، ٝدساعخ)ع٤ِٔبٕ أُؼٔش١ ، 2223(، ٝدساعخ)أؽٔذ ؽغ٤ٖ٘، 2224خبؽش، 

(، ٝدساعخ)ؽلاٍ ا٤ُ٘ٔل٠ 2222(، ٝدساعخ)ئثشا٤ْٛ اُزٞٗغ٢ ،2222

 (.2222(، ٝدساعخ )ش٤ش٣ٖ ًبَٓ ، 2222،
 

 يشكهخ انجؾش:
رؾذدد ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ اٗخلبع ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر اُوشاس ُذٟ 

 ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً.

 :ُٝؾَ ٛزٙ أُشٌِخ عؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ُلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُزب٤ُخ

                                                           
3

لطلاب الصف الأول الثانوي العام المعاقين بصريًا بالفصل  مقياس استكشافي لمهارات اتخاذ القرار (6يهؾك) 
 الدراسي الأول
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  ٍٝٓب طٞسح ٝؽذح " اُغجش ٝاُؼلاهبد ٝاُذٝاٍ " أُوشسح ػ٠ِ ؽلاة اُظق الأ

اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٝكوب ُٔجبدب ٗظش٣خ 

TRIZ ؟ 

  ٓب كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٗظش٣خTRIZ   ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ؽلاة

 ؟   اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً

  ٓب كبػ٤ِخ اعزخذاّ ٗظش٣خTRIZ   ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة

 اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً؟

  ٓب اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٜٝٓبساد ارخبر

 اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً؟ 
 

 ش:أْذاف انجؾ

 ٗ ّظش٣خ ٝطق كبػ٤ِخ اعزخذاTRIZ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٜٝٓبساد ارخبر

 أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً.  اُؼبّ اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ

 ٗ ّظش٣خ رلغ٤ش كبػ٤ِخ اعزخذاTRIZ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٜٝٓبساد ارخبر

 ش٣بً. أُؼبه٤ٖ ثظ اُؼبّ اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ

 ٗ ّظش٣خ اُزؾٌْ ك٢ كبػ٤ِخ اعزخذاTRIZ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٜٝٓبساد

 أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً.  اُؼبّ ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ

 ٗ ّظش٣خ ػجؾ كبػ٤ِخ اعزخذاTRIZ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٜٝٓبساد ارخبر

 ؼبه٤ٖ ثظش٣بً. أُ اُؼبّ اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ

 ٗ ّظش٣خ اُز٘جإ ثلبػ٤ِخ اعزخذاTRIZ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٜٝٓبساد ارخبر

ٜٝٓبساد ارخبر  أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، اُؼبّاُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ 

 اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً.
 

 أًْٛخ انجؾش:

 ًٍٛف ػ٠ِ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر اُوشاس، اُزؼش :ثبنُغجّ نهًؼه

٤ًٝل٤خ ر٤ٔ٘زٜٔب ٖٓ خلاٍ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ 

ك٢ رذس٣ظ  TRIZاُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اعزخذاّ ٗظش٣خ 

 اُش٣بػ٤بد ُِٔؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ٝث٘بء رٔبس٣ٖ ٓخزِلٚ ٝكوبً ُزِي اُ٘ظش٣خ.

 الاعزلبدح ٖٓ د٤َُ أُؼِْ أُؼذ ٝكوبً ُ٘ظش٣خ ّ نًخططٙ انًُبْظثبنُغج :TRIZ 

ك٢ رخط٤ؾ ٓ٘بٛظ اُش٣بػ٤بد ُِٔؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ٤ًٝل٤خ ٝػغ رٔبس٣ٖ ٓخزِلخ 

 ر٢ٔ٘ ُذ٣ْٜ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝارخبر اُوشاس.
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 ٍٛالإعزلبدح ٖٓ ٓٞاد اُجؾش ٝأدٝارٚ اُز٠ هذٜٓب اُجبؽضبٕ ثبنُغجّ نهجبؽض :

ٓو٤بط ارخبر اُوشاس(  –اخزجبس اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ  –ُٔزٔضِخ ك٢)د٤َُ أُؼِْ ٝا

 .TRIZٝكوبً ُٔجبدب ٗظش٣خ 

 ؽذٔد انجؾش:
  ٖٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔذسعخ اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤

ثاداسح ؿشة اُضهبص٣ن اُزؼ٤ٔ٤ِخ)اُزشث٤خ اُخبطخ( ثٔؾبكظخ اُششه٤خ؛ ئؽذاٛٔب 

خشٟ ػبثطخ، ٝأُو٤ذ٣ٖ ثبُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ رغش٣ج٤خ، ٝالأ

2222-2222.ّ 

  ٝؽذح " اُغجش ٝاُؼلاهبد ٝاُذٝاٍ " أُوشسح ػ٠ِ رلا٤ٓز اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ

اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ك٢ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٗظشًا لاشزٔبُٜب ػ٠ِ 

ش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر ٓٞػٞػبد ٓز٘ٞػخ ٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌ

 .TRIZاُوشاس ُذ٣ْٜ، ٝعُٜٞخ روذ٣ْ ٓؾزٞاٛب ٝكوب ُ٘ظش٣خ 

  ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ اُز٠ ؽذدرٜب اُذساعبد، ٝالأدث٤بد اُغبثوخ، ٝأُزٔضِخ

ك٢: رؾذ٣ذ اُغٔبد ٝاُخظبئض اُؼبٓخ، ٝرؾ٤َِ أٌُٞٗبد، ٝأُوبسٗخ، ٝػلاهخ 

 اُغضء ثبٌَُ.

 رٜب اُذساعبد ٝالأدث٤بد اُغبثوخ ٝأُزٔضِخ ك٢:  ٜٓبساد ارخبر اُوشاساُز٢ ؽذد

رؾ٤َِ أُٞهق أُشٌَ، ٝرؾذ٣ذ اُٜذف ثذهخ، ٝدساعخ اُؾٍِٞ أُطشٝؽخ، 

 ٝرشر٤ت اُؾٍِٞ ؽغت الأكؼ٤ِخ، ٝاخز٤بس اُجذ٣َ الأكؼَ ٝر٘ل٤زٙ. 
 

 فشٔع انجؾش: 
  ث٤ٖ ٓزٞعط٢  0.05رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

ُٔغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخزجبس دسعبد ؽلاة ا

 اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُظبُؼ ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. 

  ث٤ٖ ٓزٞعط٢  0.05رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط 

 ٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ. ارخبر اُوشاس ُظبُؼ ؽلاة اُ

  رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽلاة

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ٌَُ ٖٓ اخزجبس اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ 

 ٝٓو٤بط ارخبر اُوشاس.

 يظطهؾبد انجؾش :

 اُزضّ اُجبؽضبٕ ثبُزؼش٣لبد اُزب٤ُخ ُِٔظطِؾبد:
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ٓغٔٞػخ أُٜبساد اُز٢ رٞعٚ ر٤ِٔز اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ : يٓبساد انزفكٛش انزؾهٛهٙ

أُؼبم ثظش٣بً ئ٠ُ رٞظ٤ق هذسارٚ اُؼو٤ِخ ٝرل٤ٌشٙ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ س٣بػ٤خ ٓب، 

٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ رِي أُٜبساد ثظٞسح ٓ٘لشدح أٝ ٓزغٔؼخ ٝرزٔضَ ك٢ رؾ٤َِ أُٞهق 

اُؾٍِٞ ؽغت  أُشٌَ، ٝرؾذ٣ذ اُٜذف ثذهخ، ٝدساعخ اُؾٍِٞ أُطشٝؽخ، ٝرشر٤ت

 الأكؼ٤ِخ، ٝاخز٤بس اُجذ٣َ الأكؼَ ٝر٘ل٤زٙ.

: ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب اُز٠ ر٘بعت اُؼٔش اُؼو٢ِ ُز٤ِٔز اُظق الأٍٝ  TRIZَظشٚخ 

 اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبم ثظش٣بً، ٝر٢ٔ٘ ُذ٣ٚ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝارخبر اُوشاس. 

 يٓبساد ارخبر انمشاس:

ت اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبم ثظش٣بً ئ٠ُ ٓغٔٞػخ أُٜبساد اُز٢ رٞعٚ ؽبُ

رٞظ٤ق هذسارٚ اُؼو٤ِخ، ٝرل٤ٌشٙ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ س٣بػ٤خ ٓب، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ 

أُٞهق أُشٌَ، ٝرؾذ٣ذ اُٜذف ثذهخ، ٝدساعخ اُؾٍِٞ أُطشٝؽخ، ٝرشر٤ت اُؾٍِٞ 

بساد ؽغت الأكؼ٤ِخ، ٝاخز٤بس اُجذ٣َ الأكؼَ ٝر٘ل٤زٙ، ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ رِي أُٜ

 ثظٞسح ٓ٘لشدح أٝ ٓزغٔؼخ.

 انًؼبق ثظشٚبً :

ك٢ ًِزب  3/32ؽبُت اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُلبهذ ُِجظش اُز١ روَ دسعخ ئثظبسٙ ػٖ 

اُؼ٤٘٤ٖ، ٣ٝغزخذّ ؽش٣وخ ثشا٣َ ُوشاءح سٓٞص اُش٣بػ٤بد ٝٓظطِؾبرٜب ٝؽَ ٓغبئَ 

 اُش٣بػ٤بد.
 

 الإؽبس انُظش٘ نهجؾش: 
 نزؾهٛهٙ:انًؾٕس الأٔل : يٓبساد انزفكٛش ا

ك٢ ظَ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُٜبئَ ٝأُزغبسع اُز١ ٣ؼ٤شٚ اُؼبُْ ؽب٤ُبً ًٝضشح 

اُؼِّٞ ٝرؼوذٛب أطجؼ ٛ٘بى ػشٝسح ِٓؾخ لإػٔبٍ اُؼوَ، ٝاُزل٤ٌش، ٝرؾ٤َِ 

 اُظٞاٛشأُخزِلخ، ٝأطجؾذ اُؾبعخ ٓبعخ لآزلاى أُزؼِْ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ.

اُؼو٤ِٚ رؼو٤ذًا، ٣ٝغبػذ أُزؼِْ ك٢ رغضئخ أُٞهق ئ٠ُ  كٜٞ ٣ٔضَ أًضش اُ٘شبؽبد

ٌٓٞٗبرٚ اُلشػ٤خ، ٝكْٜ اُشٓٞص ٝاُؼلاهبد أُزشبثٌخ ٝؽَ ٓب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ ٓشٌلاد؛ 

 2228ُزا أطجؼ ٓضبس اٛزٔبّ اُزشث٤٣ٖٞ ٝٝع٤ِخ لإػذاد اُلشد ُِٔغزوجَ)ٓبعذ اُخ٤بؽ، 

 :22 ،)(Panasan & Nuangchalerm,2010) ،( 26: 2222،)ػجبط الأعذ١

(Lopez,et,al,2016). 

ًٔب أٗٚ ٣ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ رأَٓ أُشٌِخ اُز٢ رٞاعٜٚ، ٝٓؼشكخ رلبط٤ِٜب اُذه٤وخ، ٝسثؾ 

 :Shobatat,et.al, 2010) ػ٘بطشٛب ثجؼؼٜب، ٝاُٞطٍٞ ُِوشاس أُ٘بعت ُؾِٜب 

850)   
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َ الأٗشطخ  ٝاُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب أُزؼِْ أص٘بء ؽ

ب ك٢ رُي ٜٓبساد ٓزؼذدح ٜٓ٘ب: اُزظ٤٘ق، ٝاُز٘جإ، ٝأُلاؽظخ،  ًٓ اُش٣بػ٤خ ٓغزخذ

 (.36: 2222ٝاخز٤بس اُجذائَ، ٝالاعزذلاٍ اُِلظ٢)سثبة ػجذٙ ، 

( إٔ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٛٞ: اُوذسح اُؼو٤ِخ اُز٢ 6: ٣ٝ2222شٟ )ئثشا٤ْٛ أثٞ ػو٤َ ،

ٝالأكٌبس اُشئ٤غخ، ٝروغ٤ٜٔب ئ٠ُ أكٌبس رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ اُلؾض اُذه٤ن ُِٔٞاهق 

كشػ٤خ، ٝرظ٤٘لٜب، ٝرج٣ٞجٜب، ٝئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ الأعضاء، ٝاُٞطٍٞ ٜٓ٘ب ُِوشاس 

 اُظؾ٤ؼ.

( اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ثأٗٚ: ه٤بّ اُلشد 2422: 2228)أؽٔذ ٓظطل٠ ٝآخشٕٝ ،  ٣ٝؼشف

ٝسٝاثؾ ث٤ٜ٘ب  ثزغضئخ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ ػ٘بطشٛب اُضب٣ٞٗخ، ٝاُجؾش ػٖ ػلاهبد

 رغبػذ ك٢ كْٜ ث٤٘زٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ٜٔب.

( ثأٗٚ: ٗشبؽ ػو٠ِ ُزغضئخ أ١ ٓٞػٞع 222: 2222ث٤٘ٔب رؼشكٚ )كبؽٔخ أثٞؽذ٣ذ ،

ئ٠ُ ػ٘بطش كشػ٤خ، ثؾ٤ش ٣غَٜ اُز٘جإ، ٝئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼ٘بطش ُِٞطٍٞ 

 ُِؾٍِٞ أُ٘بعجخ.

ٜبساد رغبػذ أُزؼِْ ك٢ رؾذ٣ذ ( ثأٗٚ:ٓغٔٞػخ 22ٓ:  2222)ش٤ش٣ٖ ًبَٓ ، ٝرؼشكٚ

اُلٌشح اُشئ٤غخ، ٝالأكٌبس اُلشػ٤خ ُِٔٞػٞع أُؼشٝع ػ٤ِٚ ٝر٘ظ٤ٜٔب ثشٌَ ٓ٘طو٢ 

 ُِز٘جإ ٝارخبر اُوشاس أُ٘بعت. 

 يًب عجك ٚزؼؼ أٌ انزفكٛش انزؾهٛهٙ:

 .٣شًض ػ٠ِ رغضئخ أُٞػٞػبد ئ٠ُ ػ٘بطش طـ٤شح 

 .٣غؼ٠ ئ٠ُ ئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ الأعضاء 

 ش اُزشبثٚ، ٝالاخزلاف ث٤ٖ الأعضاء.٣ؾذد ػ٘بط 

 .٣غبػذ ػ٠ِ اُز٘جإ ثبُؾَ، ٝارخبر اُوشاساد 

ٝهذ ػشف اُجبؽضبٕ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ 

أُٜبساد اُز٢ رٞعٚ ر٤ِٔز اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ أُؼبم ثظش٣بً ئ٠ُ رٞظ٤ق هذسارٚ 

بػ٤خ ٓب، ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ رِي أُٜبساد اُؼو٤ِخ ٝرل٤ٌشٙ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ س٣

ثظٞسح ٓ٘لشدح أٝ ٓزغٔؼخ ٝرزٔضَ ك٢ رؾ٤َِ أُٞهق أُشٌَ، ٝرؾذ٣ذ اُٜذف ثذهخ، 

ٝدساعخ اُؾٍِٞ أُطشٝؽخ، ٝرشر٤ت اُؾٍِٞ ؽغت الأكؼ٤ِخ، ٝاخز٤بس اُجذ٣َ 

 الأكؼَ ٝر٘ل٤زٙ.

(، 2222(، ٝ)عٞصإ ٓؾٔذ، 222 : ٣ٝ2222زلن ًَ ٖٓ )كبؽٔخ أثٞ ؽذ٣ذ ،

،  (Keow, 2017: 863)( ، 26:  2223)اٗزظبس اُؼذٝإ، ؽٚ اُذ٢ٔ٤ُ ، ٝ

 ( ػ٠ِ إٔ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ رزٔضَ ك٢ :22:  2222ٝ)ش٤ش٣ٖ ًبَٓ، 

  .رؾذ٣ذ اُخظبئض اُؼبٓخ ُلأش٤بء 

 . ٖرؾذ٣ذ اُظلبد ا٤ُٔٔضح ُش٢ء ٓؼ٤ 
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 .أُوبسٗخ ث٤ٖ الأش٤بء ٝرظ٤٘لٜب 

 ٤ت ٓ٘طو٢.رج٣ٞت أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ك٢ رشر 

 .رؾذ٣ذ أٝعٚ اُزشبثٚ، ٝالاخزلاف، ٝئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ الأعضاء 

 .اُز٘جإ ٝرٞهغ الأؽذاس أُغزوج٤ِخ ك٢ ػٞء ٓب ٛٞ ٓزبػ 

ٝهذ ؽذد اُجبؽضبٕ ٜٓبساد ارخبر اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

 اُزب٢ُ:

 رؾذٚذ انغًبد ٔانخظبئض انؼبيخ ٔرشزًم ػهٗ: يٓبسح (2

 ذ اُظلبد ٝاُغٔبد اُز٢ ر٤ٔض هؼ٤خ أٝ ظبٛشح، أٝ ؽذس، أٝ ٓشٌِخ.رؾذ٣ 

 .اُوذسح ػ٠ِ اعز٘جبؽ اُٞطق اُغبٓغ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الأش٤بء 

 .ئدساى اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼ٘بطشثؼؼٜب ثجؼغ  

رؾ٤َِ ٌٓٞٗبد اُوؼ٤خ، أٝ أُشٌِخ، أٝ  ٔرؼُٗ : رؾهٛم انًكَٕبد يٓبسح (2

أٝ اُجؼذ أٌُب٢ٗ، ٝاُجؼذ اُض٢٘ٓ، اُظبٛشح، أٝ اُؾذس ك٢ ػٞء اُجؼذ اُغٞٛش١، 

 .ٝاُجؼذ ا٤ٌُل٢ ُِظبٛشح، أٝ اُؾذس، أٝ أُشٌِخ

ٓوبسٗخ ث٤ٖ كٌشر٤ٖ، أٝ هؼ٤ز٤ٖ، أٝ ٓشٌِز٤ٖ ٖٓ يٓبسح انمٛبط ٔرؼُٙ:  (3

 :خلاٍ

  .رؾذ٣ذ أٝعٚ اُزشبثٚ ٝالاخزلاف ث٤ٖ اُؾبلاد أُؼشٝػخ 

 ٞٛ ٓلوٞد ك٢  كؾض اُؼلاهبد ث٤ٜ٘ٔب، ٝٓؼشكخ ٓب ٛٞ ٓٞعٞد ك٢ ئؽذٛٔب ٝٓب

 ا٥خش.

ػلاهخ الأش٤بء ثٌٔٞٗبرٜب أ١ ٓؼشكخ ػلالخ انغضء ثبنكم ٔرؼُٙ:يٓبسح  (4

الأعضاء اُظـ٤شح اُز٢ رٌٕٞ اٌَُ ٝٓبرا ٣ؾذس ٌَُِ ُٞ ُْ ٣ٞعذ ٛزا اُغضء ٓ٘ٚ 

 ٝٓؼشكخ ٝظ٤لزٚ ثبُ٘غجخ ٌَُِ.

 أًْٛخ انزفكٛش انزؾهٛهٙ:

ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُز١ ٝٛجٚ الله  ٤ٓض الله  الإٗغبٕ ػٖ عبئش اٌُبئ٘بد ٝأُخِٞهبد ثوذسرٚ

ئ٣بٙ، كبُزل٤ٌش أؽذ ٝاعجبد اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ، كٜٞ ٓطِت ٝػشٝسح ئٗغب٤ٗخ، ٝثذٝٗٚ ٣لوذ 

الإٗغبٕ ئٗغب٤ٗزٚ، كبُزل٤ٌش ٖٓ الأٗشطخ اُؼو٤ِخ أُؼشك٤خ أُٜٔخ ك٢ ؽ٤بح أُزؼِْ، ٝٛٞ 

ؽ٤برٚ  ٓطِت أعبع٢ ُض٣بدح كْٜ أُزؼِْ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُوؼب٣ب اُز٢ ٣زؼشع ُٜب ك٢

ا٤ٓٞ٤ُخ، عٞاء اُذساع٤خ أّ ؿ٤ش اُذساع٤خ، كٜٞ ٛذف أعبع٢ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝؿب٣خ 

سئ٤غخ ٣غت إٔ رغؼ٠ أُذاسط ُزؾو٤وٜب، كبُٔغزٔغ ثؾبعخ ئ٠ُ أكشاد ٓلٌش٣ٖ ٤ُٝظ 

 ثؾبعخ ئ٠ُ أكشاد ٓشدد٣ٖ.

ُٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ثٞطلٜب ٖٓ الأٛذاف  ٝٗز٤غخ ُزٞعٚ 

شار٤غ٤خ، ظٜش ٓب ٣غ٠ُٔ ثؾشًخ "ط٘بػخ اُزل٤ٌش"، ٣ٝزلن اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزشث٤٣ٖٞ الاعز

ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُزل٤ٌش ٛذف ْٜٓ، ٝإٔ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣غت إٔ رغُْٜ 
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ك٠ رٞك٤ش اُلشص ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓخزِق أُشاؽَ 

ط٤غ ك٢ ػظش صٞسح أُؼِٞٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كبُٔزؼِْ ٜٓٔب ثِـذ ؽبهزٚ لا ٣غز

ٝالارظبلاد إٔ ٣غ٤طش ػ٠ِ أًضش ٖٓ عضء طـ٤ش عذًا ٖٓ اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد 

اُز٢ رزذكن ػجش ٝعبئَ الارظبٍ أُخزِلخ؛ ُزا كزؼ٤ِْ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ٝػ٤ِٔبرٚ ٣ؼُذ 

ٟ ثٔضبثخ رض٣ٝذ أُزؼِْ ثبلأدٝاد اُز٠ ٣ؾزبعٜب؛ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُزؼبَٓ ثلبػ٤ِخ ٓغ أ

كزؾ٢ ػجذاُشؽٖٔ ) ٗٞع ٖٓ أُؼِٞٓبد أٝ أُزـ٤شاد اُز٢ ٣أر٢ ثٜب أُغزوجَ

 (.22-26: 2222، ٓؾٔذ أ٤ٖٓ ) (،28-22: 2222،

ٖٝٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الأعبع٤خ ك٢ اُش٣بػ٤بد ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش ٣ؼُذ 

ٖٓ اعزـلاٍ  أؽذ أُلبر٤ؼ اُشئ٤غخ ُؼٔبٕ رطٞس اُج٤٘خ أُؼشك٤خ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘

أهظ٠ ؽبهبرْٜ اُؼو٤ِخ ٝاُزلبػَ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ٓغ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش الأخشٟ)ػجذاُؼض٣ض 

 (.8: 2222ػجذاُوبدس، 

ٝرشعغ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔب ٣ٔضِٚ ثٞطلٚ أؽذ أٌُٞٗبد الأعبع٤خ ُؼذ٣ذ ٖٓ 

، ٝاُزل٤ٌش أٗٞاع اُزل٤ٌش ٓضَ: اُزل٤ٌش اُز٘غ٤و٢، ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ، ٝاُزل٤ٌش اُزش٤ًج٢

اُ٘بهذ، ٝأٗٔبؽ اُؾَ الإثذاػ٢ ُِٔشٌلاد، ئػبكخ ئ٠ُ ًٞٗٚ ٣ٔضَ ٓشؽِخ أ٤ُٝخ ٓزظِخ 

ٌَِ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ  ثؼذد ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش الأثغؾ ٝالأًضش رؼو٤ذاً ٓ٘ٚ، ؽ٤ش ٣شُ

اُخطٞح الأ٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌش اُز٘غ٤و٢ اُز٢ رزؼٖٔ رؾ٤َِ أُٞهق ئ٠ُ ٌٓٞٗبرٚ 

ٓخزِق ث٤ٖ ٛزٙ أٌُٞٗبد، صْ ٝػغ هبئٔخ ثبُؼ٘بطش أُخزِلخ اُز٢  ثبُجؾش ػٔب ٛٞ

٣ٌٖٔ اُزل٤ٌش ك٤ٜب، ٝثؼذ رُي ٣زْ اُجؾش ػٖ أُزشبثٚ ك٤ٔب ث٤ٖ ٛزٙ اُؼ٘بطش 

 (Abdel Hamid, 2005: 27ٝأٌُٞٗبد، ٝطٞلاً ئ٠ُ ٓب ٛٞ ٓشزشى ث٤ٜ٘ٔب  .)

خ اُؼذ٣ذ ٖٓ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش، ٝاُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٣ؼُذ هبػذح أعبع٤خ، ٝٓطِجبً عبثوبً ُز٤ٔ٘

ًٔب أٗٚ ًـ٤شٙ ٖٓ أٗٔبؽ اُزل٤ٌش ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ئ٤ُٚ ٖٓ صا٣ٝخ أُٜبسح، ثٞطلٚ ئؽذٟ 

أُٜبساد أُؼشك٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اًزغبثٜب، ٝرؾغ٤ٜ٘ب ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝإٔ ٛزٙ أُٜبساد 

بً ٤ُغذ ٗزبعبً ٓؾزٞٓبً ُؼ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ ك٢ خجشاد اُزؼِْ اُؼشػ٢، ٌُٜٝ٘ب رشرجؾ ؿبُج

ثطشم رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح، ٝثأعِٞة ٛبدف ٖٓ خلاٍ أُٔبسعخ ٝاُزذس٣ت أُذػ٤ٖٓٞ 

 ثبُزٞع٤ٚ أُغزٔش ٖٓ هجَ أُؼِْ.

 انًؾٕس انضبَٗ : يٓبساد ارخبر انمشاس:

رؼذ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٠ ٣ٔبسعٜب أُزؼِْ ثشٌَ شجٚ ٢ٓٞ٣، كؾ٤بح 

٣ؼزٔذ ٗغبؽٚ أٝ كشِٚ ك٢ اُؾ٤بح ػ٠ِ الإٗغبٕ ػجبسح ػٖ عِغِخ ٖٓ اُوشاساد، ٝ

 ٗٞػ٤خ اُوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب.

ٝاُش٣بػ٤بد ٖٓ أًضش أُٞاد اُز٢ رشًض ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد؛ ٗظشا ُطج٤ؼزٜب اُوبئٔخ 

ػ٠ِ ٓٞاهق ٓشٌِخ رز٤ؼ ُِٔزؼِْ اُزل٤ٌش ٝالاخز٤بس ث٤ٖ ػذح ثذائَ، ٝارخبر اُوشاس 

 (.283: 2222 )ٜٓب ثؾ٤ش١، اثزغبّ ػضاُذ٣ٖ، أُ٘بعت ُِؾَ
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( ارخبر اُوشاس ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رزطِت اخز٤بس Kaskaya,etal, 2017) ٣ٝؼشف

 اُغِٞى أُ٘بعت ُشؿجخ أُزؼِْ ٝاُوؼبء ػ٠ِ ؽبُخ اُزٞرش أُظبؽجخ ُزل٤ٌشٙ.

ٖ ( ثأٗٚ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ الاخز٤بس ث٤ٖ ػذد 66ٓ:  2224ٝرؼشكٚ )دػبء ػبدٍ ، 

، ٝاُٞطٍٞ ُِجذ٣َ الأٗغت ُزؾو٤ن اُٜذف أُطِٞة اُجذائَ أُطشٝؽخ ُؾَ ٓشٌِخ ٓب

 ك٠ ػٞء ٖٓ ه٤ْ ٝٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘ٚ . 

( ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ثأٜٗب اعزخذاّ ٜٓبساد 232: 2223، )أؽٔذ خ٤ِلٚ ًٔب ٣ؼشف

اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب لاخز٤بس الاعزغبثخ أُ٘بعجخ ٖٓ ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجذائَ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ 

 ٓشٌِخ س٣بػ٤خ.

( ثأٜٗب ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ٓشًجخ  282:  2222ؾ٤ش١، اثزغبّ ػض اُذ٣ٖ ،ٝرؼشكٜب )ٜٓب ث

رإد١ ثبُز٤ِٔز ُلاخز٤بس اُٞاػ٢ ٖٓ ث٤ٖ اُجذائَ أُزبؽخ ُؾَ ٓشٌِخ س٣بػ٤خ ٓؼ٤٘خ ك٢ 

 أعشع ٝهذ.

( ثأٜٗب ٓغٔٞػخ أُٜبساد اُز٢ رٞعٚ رل٤ٌش 222: 2222)ئثشا٤ْٛ اُزٞٗغ٢، ٣ٝؼشكٜب

ُؾَ ٓشٌِخ س٣بػ٤خ رٞاعٜٚ ٖٓ ث٤ٖ ػذح ثذائَ  اُز٤ِٔز ئ٠ُ اخز٤بس اُجذ٣َ أُ٘بعت

 ٓطشٝؽخ.

 أٌ ػًهٛخ ارخبر انمشاس: يٍ انزؼشٚفبد انغبثمّ ٚزؼؼ

 .ػ٤ِٔخ ٓؼوذح، ٝرؾزبط ُزٞظ٤ق ٜٓبساد رل٤ٌش ػ٤ِب 

 .ِْ٣غت إٔ ٣زٞكش ػذد ٖٓ اُجذائَ ٣خزبس ٜٓ٘ب أُزؼ 

 .رزأصش ثٔؼزوذاد أُزؼِْ، ٝػبدارٚ، ٝخجشارٚ اُغبثوخ 

   ًا ر٤٘ٛبً ًج٤شًا ُِٞطٍٞ ُِوشاس أُ٘بعت.رزطِت ٓغٜٞد 

  ػ٤ِٔٚ ٓغزٔشح ٝرخزِق دسعخ رؼوذٛب رجؼًب ُِٔشؽِخ اُؼٔش٣خ اُز٢ ٣ٔش ثٜب

 أُزؼِْ.

 ٔلذ ػشف انجبؽضبٌ يٓبساد ارخبر انمشاس فٙ انجؾش انؾبنٙ ثأَٓب :

ٓغٔٞػخ أُٜبساد اُز٢ رٞعٚ ؽبُت اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبم ثظش٣بً ئ٠ُ 

هذسارٚ اُؼو٤ِخ، ٝرل٤ٌشٙ ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ٓشٌِخ س٣بػ٤خ ٓب، ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ رٞظ٤ق 

أُٞهق أُشٌَ، ٝرؾذ٣ذ اُٜذف ثذهخ، ٝدساعخ اُؾٍِٞ أُطشٝؽخ، ٝرشر٤ت اُؾٍِٞ 

ؽغت الأكؼ٤ِخ، ٝاخز٤بس اُجذ٣َ الأكؼَ ٝر٘ل٤زٙ، ٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ رِي أُٜبساد 

 ثظٞسح ٓ٘لشدح أٝ ٓزغٔؼخ.

 ٛخ ارخبر انمشاس:انؼٕايم انًؤصشِ فٙ ػًه

( ، 468: 2222( ، )ٓبعذ اُشاشذ ،26:  2222ارلن ًَ ٖٓ )ٓغذٟ ػجذاٌُش٣ْ ،

(Fornari,2002) ، ْ2222،) ئثشا٤ْٛ اُزٞٗغ٢ ،(42: 2228، )طجبػ ػجذ اُؼظ٤ 

( ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس رزأصش 282-282: 2222( ،)ؽلاٍ ا٤ُ٘ٔل٢،422:

 ث٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ ٛٔب: 
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:رزؼِن ث٘لغ٤خ أُزؼِْ ٓضَ دٝاكؼٚ اُذاخ٤ِخ، ٝخجشارٚ اُغبثوخ اُز٢ ٓش ٛخػٕايم داخه

 ثٜب ػجش أُشاؽَ أُخزِلخ ٖٓ ؽ٤برٚ، ٝٓذٟ صوزٚ ث٘لغٚ ٝروذ٣شٙ ُزارٚ ٝهذسارٚ.

رزٔضَ ك٢ اُج٤ئخ اُز٠ ٣ؼ٤ش ك٤ٜب، ٝاُؼبداد، ٝاُزوب٤ُذ اُغبئذح ك٢ ػٕايم خبسعٛخ: 

د١ ُِٔزؼِْ، ٝالأطذهبء ٝالأهشإ، ٝالأعشح أُغزٔغ، ٝأُغزٟٞ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظب

 ٝؽش٣وخ رؼبِٜٓب ٓؼٚ. 

( أٜٗب رزٔضَ 423:  2222ٝهذ رؼذدد ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٤شٟ )ًٔبٍ ص٣زٕٞ ، 

ك٢ رؾذ٣ذ أُشٌِخ، ٝعٔغ ٓؼِٞٓبد ٓزؼِوخ ثٜب، ٝرؾذ٣ذ اُجذائَ، ٝاخز٤بس اُجذ٣َ 

 الأكؼَ.

رؾذ٣ذ أُشٌِٚ ع٤ذًا، رؾذ٣ذ  ك٢(Levinso, &et.al.,2012:1097-1098)ٝؽذدٛب

 اُجذائَ أُزبؽخ، رو٣ْٞ اُجذائَ، اخز٤بس اُجذ٣َ الأٗغت، ر٘ل٤ز اُوشاس.

، )ٜٓب  (Celik,A.,2017: 784)(، 228: 2226ٝارلن ًَ ٖٓ )طبُؼ ٓؾٔذ، 

( ػ٠ِ أٜٗب رزٔضَ ك٠ الإؽغبط 222-282: 2222ثؾ٤شٟ، اثزغبّ ػضاُذ٣ٖ ، 

ئَ أُ٘بعجخ، ٝٝػغ ٓؼب٤٣ش ُِٔلبػِخ ث٤ٖ اُجذائَ، ثبُٔشٌِخ ٝرؾ٤ِِٜب، ٝئ٣غبد اُجذا

 ٝاخز٤بس اُجذ٣َ الأكؼَ، ٝرطج٤ن اُوشاس ٝرو٤٤ٔٚ.

٣زؼؼ ٓٔب عجن إٔ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس رزٔؾٞس ؽٍٞ ٝعٞد ٓشٌِخ ٝٛ٘بى ػذد ٖٓ 

اُجذائَ ُؾِٜب، ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ أُزؼِْ أُلبػِخ ث٤ٖ رِي اُجذائَ ُِٞطٍٞ ُِؾَ أُ٘بعت 

 ٝرطج٤وٚ.

 ؽذد اُجبؽضبٕ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثأٜٗب : ٝهذ 

 ٜٓبسح رؾ٤َِ أُٞهق أُشٌَ. -

 ٜٓبسح رؾذ٣ذ اُٜذف ثذهٚ. -

 خ.ٜٓبسح دساعخ اُؾٍِٞ أُطشٝؽ -

 ٜٓبسح رشر٤ت اُؾٍِٞ ؽغت الأكؼ٤ِخ. -

 ٜٓبسح اخز٤بس اُجذ٣َ الأكؼَ ٝر٘ل٤زٙ.  -

 :TRIZَظشٚخ رشٚض 

ر اُغٞك٤ز٢ ػ٠ِ ٣ذ اُؼبُْ اُشٝع٢ ك٢ الارؾب  TRIZظٜشد ٗظش٣خ رش٣ض 

Altshuller  ٠ٛٝ ثبُشٝع٤خ اخزظبس ُغِٔخ ،(Theori Resheiqy 

Izobreatatelshikh Zadatch)ُِٔشٌلاد  ، ٝرؼ٠٘ ٗظش٣خ اُؾٍِٞ الإثذاػ٤خ

(،  ٝروّٞ ػ٠ِ أُ٘طن ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٘جإ، ٝئ٣غبد 224:  2222، )ؿغبٕ هط٤ؾ

، ٝلا رؼزٔذ ػ٠ِ أُؾبُٝخ ٝاُخطأ، ثَ (Katie,2017)اُؾٍِٞ الاثزٌبس٣خ ُِٔشٌلاد 

ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ اُذه٤ن ٝأٌُضق ُِظشٝف أُؾ٤طخ؛ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ُِؾٍِٞ 
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:  2222الإثذاػ٤خ ُِٔشٌلاد أُطشٝؽخ)ٓؾٔٞد اُغؼ٤ذ ، أؽٔذ عبد ا٠ُُٞٔ ، 

2222.) 

ػ٠ِ رؼش٣لٜب  (Hipple,2005,24)، (Goldsmith,2005,10)ٝهذ ارلن ًَ ٖٓ 

 ٜٗب ٜٓ٘ظ ٓ٘ظْ ُلإثذاع ك٢ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أُزؼِْ.ثأ

ك٤شٟ أٜٗب ٗٔٞرط ٣ؼزٔذ ػ٠ِ خِل٤خ ٓؼشك٤خ ٣ٜذف ئ٠ُ  (Bowyer,2008,29)أٓب 

 ؽَ أُشٌلاد ثظٞسح ئثذاػ٤خ ٝكوب ُخطٞاد ٓ٘ظٔخ.

ثأٜٗب ٜٓ٘غ٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼشكخ لإؽلام اُؼ٘بٕ  (Madara,2015,87)ٝرشٟ 

 َ أُشٌلاد اُظؼجخ.ُِخ٤بٍ الإثذاػ٢ ُؾ

( ثأٜٗب ٜٓ٘غ٤خ روّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 22:  2222ث٤٘ٔبػشكزٜب )عب٤ٓٚ ػٔش، 

أُجبدب ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ ر٢ٔ٘ اُوذسح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد، ٝارخبر اُوشاساد 

 أُ٘بعجخ ُؾِٜب.

( ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزظٞساد أُؼشك٤خ اُز٢ 22: 2222ٝػشكٜب )أٗظ أعبٓخ ، 

 اكزشاػبد ر٤٘ٛخ ُؾَ أُشٌلاد اُش٣بػ٤خ ثطش٣وخ ٓجزٌشح. رج٠٘ ػ٠ِ

 يٍ انزؼشٚفبد انغبثمخ ٚزؼؼ انزبنٙ:

 رؼزٔذ ٗظش٣خ رش٣ض ػ٠ِ رؾ٤َِ أعضاء أُٞهق ثشٌَ ع٤ِْ. -

رغبػذ أُزؼِْ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد، ٝاُزؾذ٣بد ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ ؽٍِٞ  -

 ٓ٘بعجخ.

 ر٠ٔ٘ اُوذساد الإثذاػ٤خ ُذٟ أُزؼِْ. -

 ٤ٖٔ ك٢ اُٞطٍٞ ُؾٍِٞ ئثذاػ٤خ ُٔب ٣ٞاعْٜٜ ٖٓ ٓشٌلاد.رغبػذ أُزؼِ -

رٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ الاخز٤بس ث٤ٖ اُجذائَ أُخزِلخ، ٝارخبر اُوشاس ثشإٔ اُجذ٣َ  -

 الأٓضَ.

 ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثأٜٗب : ٣ٝTRIZؼشف اُجبؽضبٕ ٗظش٣خ رش٣ض 

ُؼبّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب اُز٠ ر٘بعت اُؼٔش اُؼو٢ِ ُز٤ِٔز اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ا

 أُؼبم ثظش٣بً، ٝر٢ٔ٘ ُذ٣ٚ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝارخبر اُوشاس. 

 : TRIZيجبدا َظشٚخ رشٚض 

 2222ػ٠ِ أسثؼ٤ٖ ٓجذأ ٝػؾٜب ًَ ٖٓ )أٗظ أعبٓخ ،  TRIZروّٞ ٗظش٣خ رش٣ض 

 ،28 ، )(Garcia- Manilla,et,al.2019)  ،( ، 222: 2222)ٗبٗغ٢ ػٔش

 ( ثأٜٗب:28،  2222إاد ، (، )أؽٔذ ك 42،  2222)ش٤ٔبء ؽٚ ، 
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 TRIZيجبدا َظشٚخ رشٚض : (1عذٔل )
 يب ٚشٛش إنّٛ انًجذأ و

 رمغٛى انشٙء إنٗ ػذح أعضاء أٔ رظًًّٛ، ثؾٛش ٚكٌٕ لبثلا نهفك ٔانزشكٛت. انزمغٛى/انزغضئخ 1

 فظم الأعضاء غٛش انًفٛذح، ٔانجمبء ػهٗ الأعضاء انزٙ رؼًم ثشكم عٛذ. الاعزخلاص 6

 إيكبَٛخ عؼم كم عضء ٚؼًم ػهٗ أداء ٔظٛفّ عذٚذح. انًؾهٛخ انغٕدح 3

 رؾٕٚم انُظبو انًزًبصم إنٗ غٛش يزًبصم ٔانؼكظ. انلارًبصم 4

 انذيظ انضيبَٗ ٔانًكبَٙ ثٍٛ الأعضاء انًزًبصهخ. انذيظ/انشثؾ 5

 انمذسِ ػهٗ أداء ػذح ٔظبئف انشًٕنٛخ 6

 ٔػؼًٓب داخم عضء صبنش، ْٔكزا.ٔػغ عضء داخم عضء صبَٙ، ٔ الاؽزٕاء/انزذاخم 2

 رؼٕٚغ لٕح عضء ثشثطّ ثغضء آخشنّ لِٕ رارٛخ. انٕصٌ انًؼبد 8

 انمٛبو ثئعشاء يؼبد نهزؾكى فٙ اٜصبس انغهجٛخ انُبرغخ ػٍ شٙء يفٛذ. الإعشاءاد انًؼبدح 9

 انمٛبو ثبنزغٛٛشاد انًطهٕثخ فٙ شٙء لجم ظٕٓس انؾبعخ نزنك. الإعشاءاد انزًٓٛذٚخ 12

 ارخبرالإعشاءاد انلاصيخ نًٕاعٓخ انًشكلاد لجم ؽذٔصٓب انًٕاعّٓ انًغجمخ 11

 إعشاء رغٛٛشاد ثغٛطخ فٙ انجٛئخ رغُجبً نهؾبعخ إنٗ يغبػذاد خبسعٛخ. انزغبٔ٘ فٙ انغٓذ 16

 عؼم الأشٛبء انضبثزخ يزؾشكّ ٔانؼكظ. انمهت/انؼكظ 13

 شٖ دائشٚخ ٔيُؾُٛخ.اعزجذال الأشٛبء انًغزٕٚخ ٔانًغزمًٛخ ثأخ انزكٕٚش 14

 عؼم الأعضاء لبثهخ نهؾشكخ أٔانزؼذٚم. انذُٚبيّٛ /انًشَٔخ 15

 اعزخذاو عضء يٍ انشٙء نهؾظٕل ػهٗ الأصش انًطهٕة. الأػًبل انغضئٛخ 16

 رؾٕٚم انؾشكّ انًغزمًٛخ إنٗ ؽشكخ فٙ ثؼذٍٚ أٔ أكضش. انجؼذ اٜخش 12

 زًزغ ثخبطٛخ الاْزضاص، أٔ صٚبدرٓب إرا كبَذ يزؾشكّ فٙ الأعبط.عؼم الأشٛبء انضبثزخ ر الاْزضاص انذُٚبيٛكٙ 18

 رطجٛك َظبو انؼًم ػهٗ فزشاد ٚزخههٓب فزشاد رٕلف. انؼًم انفزش٘  19

 عؼم عًٛغ الأعضاء رؼًم ثكبيم ؽبلزٓب ٔانزخهض يٍ الأعضاء انضائذح. اعزًشاسانؼًم انًفٛذ 62

 رخطٗ الأشٛبء غٛش انًفٛذح. انمفض 61

 انزخهض يٍ انؼُبطش انؼبسح ٔإػبفزٓب نؼُبطش أخشٖ نزؼٕد ثأصش إٚغبثٙ. م انؼبس نُبفغرؾٕٚ 66
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 يب ٚشٛش إنّٛ انًجذأ و

 رظؾٛؼ الأخطبء أٔل ثأٔل. انزغزّٚ انشاعؼخ 63

 ديظ عضء يغ آخش نفزشِ يؤلزخ لإَغبص يًٓخ يؼُٛخ. انٕعٛؾ  64

 عؼم انُظبو لبدس ػهٗ إػبفخ ٔظبئف ركًٛهّٛ يغبػذح. انخذيخ انزارٛخ 65

 اعزخذاو ًَبرط يمهذح ثٕطفٓب ثذائم سخٛظخ نهًُبرط الأطهٛخ فٙ ؽبل ػذو رٕفشْب. خانُغ 66

اعزجذال الأعضاء انضًُٛخ انزٙ رغزخذو نفزشد لظٛشح ثأخشٖ سخٛظخ رغزخذو نفزشاد  انجذائم انًزبؽخ 62

 ؽٕٚهخ.

 رغزجذل ثٕعبئم عًؼٛخ. اعزجذال انُظى انًٛكبَٛكخ 68
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 رغٛش ؽبنخ انشٙء يٍ خلال رغٛٛش أثؼبدِ. رغٛٛش انخظبئض 35

 الاعزفبدِ يٍ انزغٛٛش انؾبدس فٙ انؾغى ٔالأثؼبد. الاَزمبل يٍ ؽبنخ لأخشٖ 36
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نًجبد٘ء الأسثؼٌٕ نزشٚض ٔلذ الزظش انجؾش انؾبنٙ ػهٗ انًجبدا انزبنٛخ يٍ ثٍٛ ا

TRIZ   ًٔرنك لأَٓب رُبعت ؽجٛؼخ ؽلاة انًشؽهخ انضبَٕٚخ انًؼبلٍٛ ثظشٚب ،

 ٔانٕؽذح انزٙ عٛزى رذسٚغٓب ْٔزِ انًجبد٘ء ْٙ:

٣ؼ٠٘ ٛزا أُجذأ اُو٤بّ ثبُزـ٤شاد أُطِٞثخ ُِ٘ظبّ يجذأ الإعشاءاد انزًٓٛذٚخ :  (2)

أٝ رشر٤ت الأش٤بء ٓغجوبً  ،زُي)أُغأُخ اُش٣بػ٤خ( هجَ ظٜٞس اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ُ
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ثطشم ٓلائٔخ ُزغ٘ت ٛذس اُٞهذ ٗز٤غخ ُؼذّ ٝعٞد ٛزٙ الأش٤بء ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت 

ٝرؾذ٣ذ أُشٌلاد  ،ثبُطش٣وخ أُ٘بعجخ، ٝثٔؼ٢٘ آخش ئػبدح اُ٘ظش ك٢ أُغأُخ

ُزظجؼ ٓأُٞكخ ٣ٌٖٔ ؽِٜب،  أٝ ئػبدح رشر٤ت أُغأُخ ،ٝاُزخِض ٜٓ٘ب ،اُلشػ٤خ ثٜب

زا أُجذأ ك٢ ٛزٙ اُٞؽذح ك٢ أًضش ٖٓ دسط ؽ٤ش ٣ؼغ اُطبُت أُغأُخ ٣ٝغزخذّ ٛ

 ك٢ طٞسرٜب اُؼبٓخ هجَ اُجذء ك٢ اُؾَ.

 :٣ش٤ش ئ٠ُ ئٌٓب٤ٗخ  رؾغ٤ٖ ًلبءح اُ٘ظبّ )أُغأُخ يجذأ اعزجذال انُظى( 2)

اُش٣بػ٤خ( ٖٓ خلاٍ رـ٤٤ش ٗٞع اُج٤ئخ اُز٢ ٣ٞعذ ك٤ٜب ًإٔ رٌٕٞ صبثزخ ك٘غؼِٜب 

أٝ ػٖ ؽش٣ن عؼَ ًَ عضء ك٢ ٛزا اُ٘ظبّ ٣ؼَٔ ك٢ أكؼَ ٓزـ٤شح ٓضلاً ، 

ثؾ٤ش رإد١ ٝظبئق أخشٟ  ،اُظشٝف أٌُٔ٘خ، أٝ الاعزلبدح ٖٓ أعضاء اُ٘ظبّ

 ٓل٤ذح.

ٓضبٍ: ؽَ أُؼبدُخ اُزشث٤ؼ٤خ ث٤ب٤ٗب ثذٍ ٖٓ ؽِٜب عجش٣بً ٛزا ٓب ٣وظذ ثٚ رـ٤٤ش ث٤ئخ 

 . اُ٘ظبّ

ئٌٓب٤ٗخ ؽَ أُشٌِخ ثخطٞاد ٓؼبًغخ ٣ش٤ش ٛزا أُجذأ ئ٠ُ ( يجذأ انمهت / انؼكظ: 3)

 ُزِي اُخطٞاد أُؼزبدح  ك٢ ؽَ أُشٌِخ .

  2=  2+ ة ط + ة + 2ٓضبٍ: ٤ُٞعذ اُطبُت أ ، ة ك٢ أُؼبدُخ : أط

اُطشم أُؼزبدح ك٢ ئ٣غبد عزس١ أُؼبدُخ ٛٞ ؽَ أُؼبدُخ ثبُزؾ٤َِ / اُوبٕٗٞ، صْ  -

 طؾخ اُؾَ.اُزؼ٣ٞغ ٖٓ ه٤ٔخ اُغزس١ ك٢ أُؼبدُخ ُِزأًذ ٖٓ 

صْ ر٣ٌٖٞ  ،ٝك٢ ؽَ أُضبٍ ٛ٘ب ٣وّٞ اُطبُت أٝلاً ثبُزؼ٣ٞغ ػٖ عزس١ أُؼبدُخ -

ب عجش٣بً ٖٓ ٓؼبدُز٤ٖ ًٓ ٢ٛٝ ػٌظ اُخطٞاد ، ٝؽِٜٔب ٓؼًب لإ٣غبد ه٤ٔخ أ ، ة  ،ٗظب

 أُؼزبدح.

٣وظذ ثٜزا أُجذأ ئعشاء ػ٤ِٔخ ٝع٤طخ لاٗغبص أُٜٔخ أٝ ( يجذأ انذيظ ٔالاؽزٕاء: 4)

ُش٣بػ٤خ، ٝدٓظ أٝ ػضٍ أؽذ أعضاء أُؼبدُخ اُش٣بػ٤خ ثششؽ اُزٌٖٔ ٖٓ أُغأُخ ا

ئػبدح اُ٘ظبّ/أُؼبدُخ اُش٣بػ٤خ ُٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ، أ١ أٗٚ  لا رإصش رِي اُؼ٤ِٔخ اُٞع٤طخ 

 ػ٠ِ ٓؼٕٔٞ أُؼبدُخ ، ٝرغبػذ ك٢ اُزٞطَ ُِؾَ.

ب ثإٔ اُغزس٣ٖ 2ط + ى =3 – 2ط2ٓضبٍ: أٝعذ ه٤ٔخ ى :  ًٔ  ،أٝعذ ه٤ٔخ ى ػِ

 ٓزغب٣ٝبٕ.

ٗغزخذّ ٛ٘ب ٓؼبدُخ ا٤ُٔٔض ك٢ ئ٣غبد ه٤ٔخ ى ، ٝرؼذ ٛزٙ أُؼبدُخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٝع٤طخ -

ٝرإد١ ئ٠ُ اٗغبص أُٜٔخ أُطِٞثخ، ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ  ،لا رـ٤ش ك٢ أُؼبدُخ الأط٤ِخ

 ه٤ٔخ ى . 

٣زؼٖٔ ٛزا أُجذأ عؼَ اُ٘ظبّ )أُغأُخ اُش٣بػ٤خ( هبدسًا ( يجذأ انخذيخ انزارٛخ: 5)

ذٓخ رار٤خ، ٝثبعزخذاّ ٛزا أُجذأ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٌُٖٔ ر٣ٌٖٞ أُؼبدُخ ثٔؼ٤ِٓٞخ ػ٠ِ خ

عزس٣ٜب، ٝٛٔب عضء ٖٓ أُؼبدُخ ٗلغٜب، أ١ اعزطؼ٘ب ر٣ٌٖٞ أُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ أعضاء 

 أعبع٤خ ٖٓ أُؼبدُخ رارٜب.
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٣وظذ ثٚ روغ٤ْ اُ٘ظبّ / أُغأُخ اُش٣بػ٤خ، اُز١ ( يجذأ انزمغٛى / انزغضئخ: 6) 

ٌِخ ٓب ئ٠ُ أعضاء، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ؽَ أُشٌِخ ثشٌَ أ٣غش ئرا ٓب هغٔذ ٣زؼٖٔ ٓش

 ػ٠ِ أعضاء اُ٘ظبّ.

٣وظذ ثٚ رظ٤ْٔ اُ٘ظبّ / أُغأُخ اُش٣بػ٤خ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ هبدسًا ( يجذأ انشًٕنٛخ: 2)

 ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼذح ٝظبئق، ٝثزُي ر٘زل٢ اُؾبعخ ئ٠ُ اعزخذاّ أٗظٔخ أخشٟ.

 ١ أُؼبدُخ :ٓضبٍ :أٝعذ ه٤ٔخ ّ اُز٢ رغؼَ أؽذ عزس

 ٛٞ أُؼٌٞط اُغٔؼ٢ ُِغزس ا٥خش. 2= 2( ط + 2 –+ )ّ  2ط2

ثبعزخذاّ ٓؼبدُز٢ ٓغٔٞع عزس١ أُؼبدُخ ٝؽبطَ ػشثٜٔب، ٝر٣ٌٖٞ ٗظبّ عجش١ 

ٖٓ أُؼبدُز٤ٖ ٓؼًب أٌٖٓ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ه٤ٔخ ّ ، ٝثبُزب٢ُ اعزخذٓ٘ب أعضاء ٖٓ 

 أُؼبدُخ ٗلغٜب ك٢ أداء ٝظبئق أخشٟ )ئ٣غبد ه٤ٔخ ّ(،

ٝرُي ٗظشًا ُٔ٘بعجزٜب ُلئخ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ُٝز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزخ٢ِ٤، 

 . ٝارخبر اُوشاس

ك٠ ر٤ٔ٘خ اُؼذ٣ذ TRIZٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٠ أثشصد أ٤ٔٛخ ٗظش٣خ رش٣ض 

( اُز٠ ٛذكذ 2222ٖٓ أُزـ٤شاد؛ ٓضَ دساعخ )ٓؾٔٞد ثذ١ٝ، أؽٔذ عبد ا٠ُُٞٔ، 

ظ هبئْ ػ٠ِ ثؼغ ٓجبدب ٗظش٣خ اُؾٍِٞ الاثزٌبس٣خ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أصش ثشٗبٓ

ُِٔشٌلاد "رش٣ض" ك٢ طؼٞثبد رؼِْ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة ؿشكخ أُظبدس 

( اُز٠ 2222ثٔ٘طوخ اُغٞف ثبُغؼٞد٣خ، ٝدساعخ )ٓبٛش طجش١، س٣ْ ع٤ِٔبٕ ،

ٛذكذ ئ٠ُ ثؾش كبػ٤ِخ ثؼغ اعزشار٤غ٤بد "رش٣ض" ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإثذاع 

( اُز٠ ٤2224ز أُشؽِخ الإثزذائ٤خ، ٝدساعخ )ٗٞسٛبٕ اُ٘ش١ٞ، اُؼ٢ِٔ ُذٟ رلآ

ٝهجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ ك٢  TRIZٛذكذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أصش اُذٓظ ث٤ٖ ٗظش٣خ رش٣ض

ر٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ اُؼو٤ِخ ُذٟ ؽلاة اُلشهٚ اُضب٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ٝدساعخ )أٗظ 

 TRIESهبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ  ( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ2222أعبٓٚ ، 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ؽَ أُغبئَ اُش٣بػ٤ٚ ٝالارغبٙ ٗؾٞٛب ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبٖٓ 

(اُز٠ ٛذكذ ُِزؼشف ػ٠ِ  2228الأعبع٢ ثـضح، ٝدساعخ )أَٓ اُؾ٘ل٢، ٛجٚ اُج٘ب، 

كبػ٤ِخ أٗشطٚ هبئٔخ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُش٣بػ٤خ، ٝاُزل٤ٌش 

(اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ 2222َ اُشٝػخ، ٝدساعخ )ٓؾٔذ ع٤ٔؼ ، الإثذاػ٠ ُذٟ ؽل

ٓؼشكخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد هبئْ ػ٠ِ اُزًبء اُلٌشٟ ك٢ 

رؾغ٤ٖ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ اُطلاة أٌُلٞك٤ٖ ثبُظق اُؼبشش الأعبع٢ ثغِط٘خ 

( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزذس٣ظ 2222ػٔبٕ، ٝدساعخ )ش٤ٔبء ؽٚ ،

لإثذاػ٠ ُذٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤ٚ شؼجخ اُش٣بػ٤بد ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٓوشس اُزذس٣ظ ا

أُظـش ك٢ ػٞء ٓجبدب ٗظش٣خ رش٣ض، ٝدساعخ )عب٤ٓٚ ػٔش ٝآخش٣ٖ ، 

(اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝارخبر اُوشاس ُذٟ 2222

ض دساعخ )٤ٗل٤ٖ الأؽلبٍ أُٞٛٞث٤ٖ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ئصشائ٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣
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( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُش٣بػ٤بر٤خ، 2222أؽٔذ، ع٤ٜبٕ ٓؾٔٞد ،

ٝاُزل٤ٌش اُزظ٢ٔ٤ٔ ُذٟ ؽلَ اُشٝػخ ثبعزخذاّ ٗٔٞرط رذس٣غ٢ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ 

 اُذٓظ ث٤ٖ ٗظش٣ز٢ د٤٘٣ض ٝرش٣ض.

 ٔيٍ انذساعبد انغبثمخ ٚزؼؼ أَّ:

 ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ ٜٓ بساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب.ك٢ ر٤ٔ٘خ 

  رظِؼ ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ .ُلاعزخذاّ ٓغ اُلئبد اُخبطخ 

 رغبػذ ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ .ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس 

  ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ .ك٢ ٓشاؽَ رؼ٤ٔ٤ِٚ ٓخزِلخ 

ٓٔب دػ٠ اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ دساعخ كبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝارخبر  

 اس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً .اُوش

 انًؼبلٌٕ ثظشٚبً : 

ؽظ٠ رٝٝ الإػبهخ اُجظش٣خ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، ٝأطجؼ ٛ٘بى 

رٞعٜبد ػب٤ُٔخ ٝػشث٤خ ثؼشٝسح رؼ٤ِْ ٛزٙ اُلئخ ٝرط٣ٞشٛب ٝاُزؾٍٞ ثْٜ ٖٓ ًْٜٞٗ 

 بٕ ثٜب، ٣غت ر٤ٔ٘زٜب ٝالاعزلبدٙ ٜٓ٘ب.ػجئبً ػ٠ِ أُغزٔغ ئ٠ُ صشٝٙ ثشش٣خ لا ٣غزٜ

 رؼشٚف انًؼبلٍٛ ثظشٚبً:

(،)ٓؾٔٞد 222: 2222(،)ٓؾٔذ كخشٟ ، 222:  2222ارلن ًَ ٖٓ )عبسٙ ٛ٘ذ١ ،

(ػ٠ِ رؼش٣ق أُؼبم ثظش٣بً  ثأٗٚ:  اُشخض اُزٟ روَ دسعخ 324:  2228كإاد ،

ٝعبئَ رظؾ٤ؼ  ك٢ ًِزب اُؼ٤٘٤ٖ أٝ ك٢ اُؼ٤ٖ الأهٟٞ ثؼذ اعزخذاّ 3/32ئثظبسٙ ػٖ 

 الإثظبس أُخزِلخ، ٝلا ٣غزط٤غ اُزؼِْ ثبُٞعبئَ اُجظش٣خ أُغزخذٓٚ ٓغ اُؼبد٤٣ٖ.

 ٣ٝؼشف اُجبؽضبٕ أُؼبم ثظش٣بً  ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثأٗٚ :

ك٢ ًِزب  3/32ؽبُت اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُلبهذ ُِجظش اُز١ روَ دسعخ ئثظبسٙ ػٖ 

اُش٣بػ٤بد ٝٓظطِؾبرٜب ٝؽَ ٓغبئَ  اُؼ٤٘٤ٖ، ٣ٝغزخذّ ؽش٣وخ ثشا٣َ ُوشاءح سٓٞص

 اُش٣بػ٤بد.

 خظبئض انًؼبلٍٛ ثظشٚبً :

( 22- 22: 2222( ، )٤ٓغبء ٓؾٔذ ،  62- 62: 2222ارلن ًَ ٖٓ )ؽغبّ ٓبصٕ ، 

( إٔ 228- 222: 2222(، )عبسح ٛ٘ذ١ ، 222- 228:  2222، )ٓؾٔذ كخش١ ،

 ٛ٘بى ػذح خظبئض ُِٔؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ٜٓ٘ب:

 ؾظ٠ِ٤ ٓوبسٗخ ثأهشاْٜٗ اُؼبد٤٣ٖ.اٗخلبع ٓغزٞاْٛ اُز -

 اعزـشام ٝهذ أؽٍٞ ك٢ اُوشاءح. -

 اٗخلبع ٓلّٜٞ اُزاد ٝػؼق اُضوٚ ثبُ٘لظ. -

 اُزٞرش اُذائْ ٝػذّ اُشؼٞس ثبلأٓبٕ. -
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 ػؼق اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ. -

 ػؼق اًزغبة أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن الاعزولا٤ُخ ػٖ ا٥خش٣ٖ. -

 ؼق ك٢ اُزٌٖٔ ٖٓ أُٜبساد اُلاصٓٚ ُزؼِْ اُش٣بػ٤بد .ػ -

 ػؼق اُوذسح ػ٠ِ اُزخ٤َ ٝاُزظٞس ُٔلب٤ْٛ اُش٣بػ٤بد أُغشدح. -

  يًب عجك ٚزؼؼ:

 ػشٝسح ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً . -

اُجؾش ػٖ اعزشار٤غ٤بد ٝٓذاخَ رذس٣غ٤خ ر٢ٔ٘ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ  -

 ظش٣بً .أُؼبه٤ٖ ث

ٓغبػذح أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ػ٠ِ الاعزولا٤ُخ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ ك٢ ئداسح  -

 شإْٜٗ. 

 :رذسٚظ انشٚبػٛبد نهًؼبلٍٛ ثظشٚبً 

:  2222ثبُ٘ظش ئ٠ُ أُ٘بٛظ أُوذٓخ ُِٔؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ثٔظش ٣شٟ)ؽغبّ ٓبصٕ ،

 ( أٜٗب : 42

 ١ ُذ٣ْٜ .رشًض ػ٠ِ اُغبٗت أُؼشك٢، ٝرَٜٔ اُغبٗت اُٞعذا٢ٗ ٝأُٜبس 

 .رؼزٔذ ػ٠ِ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ 

 .ْٜرَٜٔ ؽبعبد أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ٝهذسارْٜ، ٝئٌٓبٗبر 

  ئٛٔبٍ اُؾٞاط الأخشٟ أُزبؽخ ُِٔؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ٝػذّ اعزضٔبسٛب ك٢

 رؼ٤ِْٜٔ.

( إٔ ٛ٘بى رؾذ٣بد رٞاعٚ رذس٣ظ 228-222:  2222ًٔب ٣شٟ ٓؾٔذ كخشٟ )

 ش٣بً ٜٓ٘ب:اُش٣بػ٤بد ُِٔؼبه٤ٖ ثظ

 . ؽج٤ؼخ الإػبهخ اُز٢ لا رغٔؼ ُِطبُت ثٔلاؽظخ الأثؼبد 

 .كوذإ اُوذسح ػ٠ِ سؤ٣خ أُوبد٣ش ٝاُشٓٞص 

 .ْٜػؼق اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ث٤ٖ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٝث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ صٓلائ 

 طؼٞثخ روذ٣ْ أُٞػٞػبد أُزؼٔ٘خ لأشٌبٍ ٛ٘ذع٤خ 

 شاهْٜ ٝهزبً ؽ٣ٞلاً ك٢ ثؾء ٓؼذٍ هشاءح ٓغبئَ اُش٣بػ٤بد ٝسٓٞصٛب، ٝاعزـ

 ًزبثزٜب.

ٓٔب دػ٠ ئ٠ُ ػشٝسح اُجؾش ػٖ اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ٓ٘بعجخ ُِزذس٣ظ ُِٔؼبه٤ٖ 

ثظش٣بً  ، ٖٝٓ اُذساعبد اُز٠ اٛزٔذ ثبُٔؼبه٤ٖ ثظش٣بً  دساعخ )كٜذ ٓؾغٖ ، 

(اُز٠ ٛذكذ ُِزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد اُزذس٣غ٤خ أُزؼِوٚ ثبُٔ٘بٛظ، ٝأعب٤ُت 2222

ٛذاف، ٝاٌُزت اُذساع٤خ، ٝاُزو٣ْٞ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼ٢ِٔ الإػبهخ اُجظش٣خ اُزذس٣ظ، ٝالأ
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( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد  2224ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝدساعخ )٤ُٝذ اُؾ٤ذس ، 

اُؾ٤بر٤خ ُذٟ اُطلاة أٌُلٞك٤ٖ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ 

اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أصش اعزخذاّ  (2222دٓظ اُزو٤٘خ، ٝدساعخ)٤ٓغبء ٓؾٔذ ، 

ؽش٣وخ ٤ُجٔبٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاعزذلا٢ُ ُذٟ اُطلاة أٌُلٞك٤ٖ 

( اُز٠ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؾون ٖٓ 2222ثبُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ، ٝدساعخ )عبسح ٛ٘ذٟ ، 

كبػ٤ِخ أٗشطٚ ث٤بع٤ٚ ٓؼذُٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ راد اُظِٚ ثبُؼِّٞ ُذٟ الأؽلبٍ 

(اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ ثؾش كبػ٤ِخ أُذخَ 2222ٌٔلٞك٤ٖ، ٝدساعخ )ٓؾٔذ كخشٟ، اُ

اُزٌب٢ِٓ "أُِغ٢"، ٝاُغٔؼ٢، ٝاُ٘ـ٢ٔ" ثبعزخذاّ أدٝاد ثشا٣َ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ 

ٜٝٓبساد اُزٞاطَ اُش٣بػ٠ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الاثزذائ٤خ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ٝدساعخ 

ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ، ٝاُزؾظ٤َ  (اُز٢ ٛذكذ ئ2222٠ُ)د٤ٗب ٓؾٔذ ٝآخش٣ٖ ، 

ُذٟ اُزلا٤ٓز أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً ثبُٔشؽِخ الاثزذائ٤خ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ك٢ 

 ػٞء ٓزطِجبد أُ٘بٛظ أُٞعؼخ.

 يٍ انذساعبد انغبثمّ ٚزؼؼ أٌ:

 ٛ٘بى ٗذسح ك٢ اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثبُٔؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ك٢ ٓغبٍ اُش٣بػ٤بد . 

 ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش، ٝثخبطخ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ػشٝسح الاٛزٔب ّ

أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ُز٣ٌٖٞ طٞس ر٤٘ٛخ ػٖ الأش٤بء اُز٢ رؾٍٞ الإػبهخ اُجظش٣خ 

 كٜٜٔب.

  ٟالاٛزٔبّ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُٞعذا٤ٗخ ُذٟ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ٝاعزـلاٍ اُؾٞاط الأخش

 ك٢ رؼ٣ٞغ كوذإ ؽبعخ اُجظش.
 

 إعشاءاد انجؾش:
اد دنٛم نهًؼهى نزذسٚظ ٔؽذح انغجش ٔانؼلالبد ٔانذٔال انًمشسح  ػهٗ أٔلاً: إػذ

ؽلاة انظف الأٔل انضبَٕ٘ انؼبو انًؼبلٍٛ ثظشٚبً  ثبنفظم انذساعٙ الأٔل 

 ٝاشزَٔ د٤َُ أُؼِْ ػ٠ِ:، TRIZثبعزخذاو َظشٚخ رشٚض 

        .ٓوذٓخ -2       

      TRIZ.ٗظشح ػبٓخ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض -2      

     .أٛذاف اُذ٤َُ-2      

اُزٞع٤ٜبد اُز٠ ٣غت ػ٠ِ أُؼِْ ارجبػٜب ػ٘ذ رذس٣ظ ٝؽذح اُٜ٘ذعخ ٝاُو٤بط -4

 الأٛذاف اُؼبٓخ ُِٞؽذح.    -TRIZ     6ٝكن ٗظش٣خ رش٣ض 

 الأٛذاف الاعشائ٤خ ُِٞؽذح.  -3 

 اُخطخ اُض٤٘ٓخ ُزذس٣ظ اُٞؽذح.-2 

 ُزذس٣ظ اُٞؽذح . TRIZخطٞاد ر٘ل٤ز د٤َُ أُؼِْ أُؼذ ٝكن ٗظش٣خ رش٣ض -8

 ٝ ٣شزَٔ ًَ دسط ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:     
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أُجبدٟء الاثذاػ٤خ اُز٠ -الأٛذاف الاعشائ٤خ ُِذسط    -ػ٘ٞإ اُذسط            -

 رغزخذّ ك٠ اُذسط

خطخ اُغ٤ش ك٠ اُذسط ٝكوب ُ٘ظش٣خ رش٣ض -اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزخذٓخ     -

(TRIZ) 

 اُٞاعت أُ٘ض٢ُ.-رو٣ْٞ اُذسط         -

ػشع اُذ٤َُ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ُزؾذ٣ذ ٓذٟ ٓ٘بعجخ اُخطٞاد  ٝرْ

، ٝرؾذ٣ذ ٓذ١ ٓ٘بعجخ أُجبدب  TRIZٗظش٣خ رش٣ض اُزذس٣غ٤خ أُغزخذٓخ ٓغ 

ك٢ رذس٣ظ أٗشطخ ٓٞػٞػبد اُٞؽذح، ًٝزُي  TRIZٗظش٣خ رش٣ض أُغزخذٓخ ٝكن 

طخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾذ٣ذ ٓذٟ ٓلاءٓخ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُغزخذٓخ، ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ الأٗش

ثأٝسام اُؼَٔ ُذسٝط ٓٞػٞػبد اُٞؽذح، ٝهذ رْ ئعشاء اُزؼذ٣لاد اُز٢ اهزشؽٜب 

  . 4ُذ٤َُ أُؼِْئ٠ُ ُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ اُغبدح أُؾٌٕٔٞ، ٝرْ اُزٞطَ 

 صبَٛبً: إػذاد اخزجبس انزفكٛش انزؾهٛهٙ فٙ ٔؽذح انغجش ٔانؼلالبد ٔانذٔال:
٣ٜذف ث٘بء الاخزجبس ئ٠ُ ه٤بط اُزل٤ٌش س:انخطٕح الأٔنٙ: رؾذٚذ انٓذف يٍ الاخزجب

اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ثٞطلْٜ ٓزـ٤شًا ربثؼًب لأصش رذس٣ظ رِي 

 .TRIZرش٣ض اُٞؽذح ثبعزخذاّ ٗظش٣خ 

انخطٕح انضبَٛخ: رؾذٚذ انًٓبساد انزٙ ٚمٛغٓب الاخزجبس: ثجؼذ الاؽلاع ػهٗ يغًٕػخ 

(، ٝ)اعؾبم 2222اعخ)ع٤َٜ د٣بة، اُغبثوخ ٓضَ دسيٍ انذساعبد ٔانجؾٕس 

(، ٝ)سثبة اُشبكؼ٢، 2228ٝ)ٗٞسا شطب،  (،2226ٜٓب ػ٢ِ ، (،ٝ)2222صخبس١، 

(، ٝ)كب٣ض ٓ٘ظٞس، 2222( ، ٝ)عٜبد ػ٤ِبٕ،2222(، ٝ)ٓؾٔذ اُؼشش١، 2222

(، ٝرْ الاػزٔبد ك٢ رؾذ٣ذ أُٜبساد اُز٢ ٣و٤غٜب الاخزجبس ػ٠ِ هبئٔخ ٜٓبساد 2222

-ٝأُزٔضِخ ك٢ أُٜبساد )رؾذ٣ذ اُغٔبد ٝاُخظبئض اُؼبٓخ  6اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ

 ػلاهخ اُغضء ثبٌَُ(-رؾ٤َِ أٌُٞٗبد-أُوبسٗخ

 رْ رؾذ٣ذ ٓٞاطلبد الاخزجبس ًٔب ٢ِ٣:انخطٕح انضبنضخ: رؾذٚذ يٕاطفبد الاخزجبس: 

 رزطِت الأعئِخ رل٤ٌشاً رؾ٤ِ٤ِبً ك٢ ٝؽذح  اُغجش ٝاُؼلاهبد ٝاُذٝاٍ. -

 ُطلاة اُش٣بػ٤خ ك٢ ٝؽذح  اُغجش ٝاُؼلاهبد ٝاُذٝاٍ.ر٘بعت الأعئِخ خِل٤خ ا -

رظبؽ الأعئِخ ك٢ طٞسح أُلبظ عِٜخ ٝٓ٘بعجخ ُٔغزٟٞ ؽلاة اُظق الأٍٝ  -

 اُضب١ٞٗ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً.

 ٣و٤ظ ًَ عإاٍ ئؽذٟ)أٝ ثؼغ( ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ.   -

                                                           
4

 ( دنٛم انًؼهى 3يهؾك) 
5

 .لبئًخ يٓبساد انزفكٛش انزؾهٛهٙ( 4يهؾك) 
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٤ٔبد ثبُغٞاٗت : رْ الاٛزٔبّ ك٢ ئػذاد اُزؼِانخطٕح انشاثؼخ: طٛبغخ رؼهًٛبد الاخزجبس

 اُزب٤ُخ:

 ط٤بؿخ اُزؼ٤ِٔبد ثأعِٞة ُـ١ٞ ٝاػؼ ٝٓلائْ ُٔغزٟٞ اُطلاة. -

 رؼش٣ق اُطبُت ثؼشٝسح الإعبثخ ػٖ ًَ الأعئِخ اُٞاسدح ك٢ الاخزجبس. -

ر٘ج٤ٚ اُطبُت ثإٔ الإعبثخ رزْ ك٢ ٝسهخ الأعئِخ رارٜب، ٝٝعٞد ٓغٞدح ك٢ ٜٗب٣خ  -

ئربؽخ اُلشطخ لاعزخذاّ ٝسهخ ٝسهخ الأعئِخ لإعشاء اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ، ٓغ 

 خبسع٤خ ئرا رطِت الأٓش رُي.

 رؼش٣ق اُطبُت ثإٔ رجذأ الإعبثخ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣غٔؼ ك٤ٚ أُؼِْ ثزُي. -

 ده٤وخ. 26رؼش٣ق اُطبُت ثبُضٖٓ أُؾذد ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ الاخزجبس ٝٛٞ  -

 :الاخزجبسعذٔل يٕاطفبد انخطٕح انخبيغخ: 

رْ ًزبثخ ٓلشداد الاخزجبس، ٝئػذاد عذٍٝ ٓٞاطلبرٚ اُز٢ رٞػؼ أُٜبساد أُوبعخ 

ؽ٤ش رْ رؾذ٣ذ ػذد الأعئِخ أُزٞهغ ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ ٖٓ خلاٍ أٗشطخ الاخزجبس، 

ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ أُٞػؾخ عبثوبً، ٝرُي ثلشع إٔ ػذد الأعئِخ ا٢ٌُِ ٛٞ 

 ( ٓلشدح ٣ٝزؼؼ ٛزا اُزٞص٣غ ًٔب ٢ِ٣:24)
 (6عذٔل)

 عذٔل يٕاطفبد اخزجبس انزفكٛش انزؾهٛهٙ فٙ ٔؽذح  انغجش ٔانؼلالبد ٔانذٔال

 يٓبساد الاخزجبس
ػذد 

 الأعئهخ
 سلى انغؤال

انذسعخ 

انًخظظخ   

 نكم يٓبسح

يغًٕع دسعبد 

 كم يٓبسح

رؾذٚذ انغًبد  -1

 ٔانخظبئض انؼبيخ

2 1 ،6 ،3 ،4 ،5 ،11 ،16 

دسعخ ٔاؽذح 

نكم يٓبسح 

 يب

2 

 6 12،13، 9، 8، 2، 6 6 انًمبسَخ -6

 4 12، 16، 15، 14 4 رؾهٛم انًكَٕبد -3

ػلالخ انغضء  -4

 ثبنكم

2 
18 ،19 ،62 ،61 ،66 ،

63 ،64 

2 

 

 64  64 انًغًٕع

 : طذق الاخزجبس انخطٕح انغبدعخ:

ٝرُي ٖٓ خلاٍ ػشع الاخزجبس ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح 

س٣ظ اُش٣بػ٤بد لإثذاء اُشأ١ ؽٍٞ ٓذٟ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽشم رذ

اسرجبؽ ًَ عإاٍ ثبُٜٔبسح اُز٢ ٣و٤غٜب ٝٓلاءٓزٚ ٝٓ٘بعجزٚ ُٜب، ٝٓذٟ شٍٔٞ أعئِخ 
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الاخزجبس ُِٜٔبساد أُؾذدح، ٝٓذٟ ٓلاءٓخ الأعئِخ ٝٓ٘بعجزٜب ُزلا٤ٓز اُظق الأٍٝ 

رْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ  أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ٝرْ ئعشاء اُزؼذ٣لاد اُلاصٓخ ك٢ ػٞء ٓب 

 3الإعٔبع ػ٠ِ رؼذ٣ِٚ ٖٓ هجَ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ، ٝأطجؼ الاخزجبس ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ

 طبُؾًب ُِزطج٤ن. 

 ٔرًضهذ أْى يلاؽظبد انغبدح انًؾكًٍٛ فًٛب ٚهٙ:

ػ٠ِ الأًضش ؽز٠ ٣زلاءّ ًْ  24ئ٠ُ  22رخل٤غ ػذد ٓلشداد الأعئِخ ٖٓ  -2

 بم ثظش٣بً، ٝٓغزٞاٙ.الأٗشطخ ٓغ ؽج٤ؼخ ؽبُت اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼ

 ئػبدح رٞص٣غ أُٜبساد الأسثؼخ ثبُزٞاصٕ )هذس الإٌٓبٕ( ػ٠ِ ٓلشداد الاخزجبس.  -6

 :انخطٕح انغبثؼخ:إػذاد يفزبػ رظؾٛؼ نلاخزجبس

ُؼٔبٕ ٓٞػٞػ٤خ اُزظؾ٤ؼ، ٝػذّ اخزلاف روذ٣ش اُذسعبد ٖٓ ٓظؾؼ ئ٠ُ آخش، 

سعخ ٓؾذدح ٌَُ ؽز٠ ٣ؾظَ اُطبُت ػ٠ِ د ،2رْ ئػذاد ٓلزبػ رظؾ٤ؼ ُلاخزجبس

 ٓلشدح.

 انخطٕح انضبيُخ: انزغشثخ الاعزطلاػٛخ نلاخزجبس:

رْ ئعشاء اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ُلاخزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُطلاة أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  

ثٔذسعخ اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ ثٔؾبكظخ اُششه٤خ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ٖٓ 

لظَ اُذساع٢ الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ ( ؽلاة  ثبُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ا6ُ)

ّ. ٝٛذف اُجؾش ٖٓ ئعشاء اُجؾش الاعزطلاػ٤خ ُلاخزجبس اُزؾون ٖٓ 2222/ 2222

اُزؾون ٖٓ صجبد الاخزجبس، ٝروذ٣ش صٖٓ الاخزجبس، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ٤ٌُل٤خ اُزؾون ٖٓ 

 ٛبر٣ٖ اُغبٗج٤ٖ:

 صجبد الاخزجبس:  -1

خزجبس ٓشر٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ رْ الاػزٔبد ك٢ ؽغبة اُضجبد ػ٠ِ ؽش٣وخ رطج٤ن الا

٣ٞٓبً(؛ الأٓش اُز١ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣وَِ ٖٓ رزًش  26رغش٣ج٤خ ٝاؽذح ثلبطَ ص٢٘ٓ ًبف )

اُطبُت ُلاعزغبثخ الأ٠ُٝ أص٘بء ه٤بٓٚ ثبلاعزغبثخ اُضب٤ٗخ، ٝرُي ثؾغبة ٓؼبَٓ 

الاسرجبؽ ث٤ٖ الاعزغبثبد ػ٠ِ ٓلشداد الاخزجبس ك٢ اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٖٓ 

ػ٠ِ ٓؼبَٓ   22ؽ٤ش ٣ذٍ اُشٓض س(، 11+ س 1/ ) 11س6=  أأسٓؼبدُخ عج٤شٓبٕ:  لاٍخ

الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد اُزطج٤و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ٝثؾغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ عج٤شٓبٕ ث٤ٖ 

(، ٝثبُزؼ٣ٞغ ك٢ أُؼبدُخ اُغبثوخ ٝعذ إٔ 2,84= ) 22اُزطج٤و٤ٖ ًبٕ اُ٘برظ   س

ٝٛزٙ اُو٤ٔخ رش٤ش ئ٠ُ إٔ الاخزجبس ػ٠ِ دسعخ  (،2,22= ) أأٓؼبَٓ صجبد الاخزجبس س

 ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد. 

 
                                                           

6
ر والعلاقات والدوال لطلاب الصف الأول الثانوي العام المعاقين اختبار التفكير التحليلي في وحدة الجب(5يهؾك ) 

 بصريًا بالفصل الدراسي الأول
2
 .التفكير التحليلي(   يفزبػ رظؾٛؼ اخزجبس  6يهؾك)  
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 : صيٍ الاخزجبس  -6

رْ الاػزٔبد ك٢ رؾذ٣ذ صٖٓ الاخزجبس ػ٠ِ ؽغبة ٓزٞعؾ اُضٖٓ ث٤ٖ ٓزٞعؾ صٖٓ 

ع٤ٔغ اُطبُجبد ك٢ ئٜٗبء الاخزجبس ك٢ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ:  

عذ إٔ ٓزٞعؾ صٖٓ ، ٖٝٓ خلاٍ اُزغ = يغـ)و(/ ٌ 1ص ُٝ شثخ الاعزطلاػ٤خ 

 ده٤وخ، ٝأطجؼ الاخزجبس ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ   هبثلاً ُِزطج٤ن. 95الاخزجبس

 صبنضبً : إػذاد يمٛبط ارخبر انمشاس: 

 :رؾذٚذ انٓذف يٍ انًمٛبط  
ٛذف أُو٤بط ئ٠ُ ه٤بط ٓغزٟٞ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق الأٍٝ 

ُو٤بط  "اُغجش ٝاُؼلاهبد ٝاُذٝاٍ "٣بً  ثؼذ دساعخ ٝؽذحاُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش

 هذسرْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٢ ثؼغ أُٞاهق اُؾ٤بر٤خ .

 طٛبغخ يفشداد انًمٛبط : 

ثؼذ الاؽلاع ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ظ ك٢ ٓغبٍ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٓضَ؛ 

ٝدساعخ)طجبػ (، 2223(، ٝدساعخ)أؽٔذ خ٤ِلٚ، 2222دساعخ)٠٘ٓ اُـبٓذ١، 

(، ٝدساعخ)ٜٓب ثؾ٤شٟ، اثزغبّ 2228اثشا٤ْٛ ٓؾٔذ، ) ٝدساعخ (،2228اُغ٤ذ، 

(، ٝدسعخ ػجذاُشؽٖٔ 2222(، ٝدساعخ)ئثشا٤ْٛ اُزٞٗغ٢، 2222ػجذاُلزبػ، 

(، ٝرْ ئػذاد  اُظٞسح الأ٤ُٝخ ُِٔو٤بط، ٝثِؾ ػذد أُلشداد 2222ػجذاُغٞاد ، 

ق ٝاػؾخ ٝده٤وخ ٝٓ٘بعجخ ُِطلاة ٓلشدح، ٝهذ رْ ٓشاػبح  إٔ رٌٕٞ أُٞاه 22

أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً ثبُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ، ٝرظذسأُو٤بط ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُزؼ٤ِٔبد، ُٔغبػذح اُطبُت ك٢ الإعبثخ، ٝسٝػ٢ إٔ رٌٕٞ اُزؼ٤ِٔبد ثِـخ ٝاػؾخ 

 ٝطؾ٤ؾخ، ٝرزؼٖٔ اعْ اُطبُت ، ٝربس٣خ اُزطج٤ن . 

 :انزأكذ يٍ طلاؽٛخ انًمٛبط 
ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ رْ ػشع أُو٤بط 

ك٢ أُ٘بٛظ، ٝؽشم اُزذس٣ظ، ٝرُي لإثذاء اُشأ١ ك٢ ٓذٟ ٝػٞػ رؼ٤ِٔبد 

أُو٤بط، ٝٓذٟ طؾخ ُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُٔلشداد أُو٤بط ٝٝػٞؽٜب، ٝٓذٟ 

ٓ٘بعجخ أُؼِٞٓبد ٝالأُلبظ أُغزخذٓخ ك٢ ط٤بؿخ ٓلشداد أُو٤بط ُٔغزٟٞ 

ٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً ، ٝهذ أثذٟ اُغبدح اُخجشاء ؽلاة اُظق الأ

ٝأُؾٌٕٔٞ ثؼغ ا٥ساء ك٢ ط٤بؿخ ثؼغ اُجذائَ، ٝأشبسٝا ئ٠ُ رـ٤٤ش ثؼؼٜب، 

 ٝهذ رْ اُزؼذ٣َ ك٢ ػٞء ٛزٙ ا٥ساء.

 : طذق انًمٛبط  
رْ ؽغبة اُظذم اُزار٢ ُٔو٤بط ارخبر اُوشاس ثؾغبة اُغزس اُزشث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ صجبد 

، (٣2822ٌٕٞ ٓؼبَٓ اُظذم ) ، ٝ(2883ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بط ) بط ، ٝثِؾأُو٤

 ٓٔب ٣إًذ إٔ أُو٤بط ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظذم.

 :انزغشثخ الاعزطلاػٛخ نهًمٛبط  
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ؿ٤ش ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ  -رْ رطج٤ن أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ 

سعخ اُ٘ٞس ثج٢٘ ع٣ٞق، ؽلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ثٔذ

ٝرُي ُزؾذ٣ذ صٖٓ رطج٤ن أُو٤بط : ؽُغت صٖٓ أُو٤بط ػٖ ؽش٣ن ؽغبة ؽبطَ 

ب  ًٓ عٔغ اُضٖٓ اُز١ اعزـشهزٚ ع٤ٔغ اُطبُجبد ك٢ الإعبثخ ػٖ ٓٞاهق أُو٤بط ٓوغٞ

 ( ده٤وخ.66ػ٠ِ ػذد اُطلاة، ٝٝعذ إٔ صٖٓ أُو٤بط ٛٞ )

 : رمذٚش انذسعبد ٔؽشٚمخ انزظؾٛؼ  

( اُز٢ روبثَ اعزغبثبد اُزلا٤ٓز )ٓٞاكن ، أؽ٤بٗبً، 2-2إ ٖٓ )خُظظذ الأٝص

 أسكغ( ؽغت ٗٞع اُؼجبسح )ٓٞعجخ، أٝ عبُجخ( ؽجوبً ُِغذٍٝ اُزب٢ُ:
 (3عذٔل )  

 رٕصٚغ انذسعبد ػهٗ يفشداد انًمٛبط ؽغت َٕع انؼجبسح

 أسفغ أؽٛبَبً يٕافك َٕع انؼجبسح

 1 6 3 يٕعجخ

 3 6 1 عبنجخ

 8ًمٛبطانظٕسح انُٓبئٛخ نه : 

ثؼذ اُزأًذ ٖٓ طذم أُو٤بط ٝ صجبرٚ أطجؼ أُو٤بط ك٢ طٞسرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗبً ٖٓ 

 ٓلشدح، ٝأطجؼ هبثلاً ُِزطج٤ن. 24

 يُٓظ انجؾش: 

كزْ اعزخذاّ أؽذ اُزظ٤ٔٔبد شجٚ اُزغش٣ج٤خ، ٝػ٠ِ  ٢رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج

ٟ ُٔغٔٞػز٤ٖ: ئؽذٛٔب ثؼذ -ٗؾٞ أًضش رؾذ٣ذًا: اُزظ٤ْٔ أُؼشٝف ثبُو٤بط اُوج٠ِ 

 رغش٣ج٤خ، ٝا٥خشٟ ػبثطخ. 
 

 إعشاءاد رغشثخ انجؾش: 
 أٔلا: انزأكذ يٍ ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش:

ُذساعخ كبػ٤ِخ أُزـ٤ش أُغزوَ )ٗظش٣خ رش٣ض( ػ٠ِ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ )اُزل٤ٌش  

ارخبر اُوشاس( ًبٕ لاثذ ٖٓ ػجؾ أْٛ أُزـ٤شاد اُخبسع٤خ؛ اُز٠ ٖٓ  –اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٌٖٔٔ إٔ رإصش ك٢ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثؼ٤ٖ؛ ٝثٜزا ٣ٌٖٔ إٔ ٗ٘غت ٗزبئظ اُزـ٤ش ئ٠ُ اُ

 أُزـ٤ش أُغزوَ كوؾ، ٝٛزٙ أُزـ٤شاد ٠ٛ:

 

 

                                                           
8
   .( مقياس اتخاذ القرار7)يهؾك 
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 انًغزٕٖ انضمبفٗ ٔالالزظبدٖ: (أ 

ؽ٤ش ئٕ ٓغٔٞػز٠ اُجؾش ٓأخٞرربٕ ٖٓ اُج٤ئخ الإعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٗلغٜب لاخز٤بسْٛ 

اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ ثاداسح ؿشة اُضهبص٣ن ٖٓ رلا٤ٓز اُظق الأٍٝ اُضبٟٗٞ ثٔذسعخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُزشث٤ٚ اُخبطخ( ثٔؾبكظخ اُششه٤خ؛ كٜزا ٣إًذ روبسة ٓغزٞاْٛ اُضوبك٢، 

 ٝالاهزظبد١، ٝالاعزٔبػ٢.

ٝاُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ انزكبفؤ ثٍٛ رلايٛز انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ،  (ة 

ٔزٔضِخ ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش لأدٝاد اُجؾش، كوذ رْ رطج٤ن أدٝاد اُو٤بط هج٤ِبً، ٝاُ

اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٓو٤بط ارخبر اُوشاس ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ ُِزأًذ ٖٓ 

 رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ، ٝرْ اُزٞطَ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ ًٔب ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:
 (4عذٔل )

ٔدلانزٓب الإؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٗ  Mann-Whitney Test"لاخزجبس يبٌ ٔٚزُٙ  Zلًٛخ "

 بد انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانؼبثطخ فٗ انزطجٛك انمجهٙ لأدٔاد انجؾشسرت دسع

( اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ Z( أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ )Zٓٔب عجن ٣زؼؼ إٔ: ه٤ٔخ )

سعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػذّ ٝعٞد كشم ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ سرت د

ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُوج٢ِ لأدٝاد اُذساعخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٌبكإ 

 أُغٔٞػز٤ٖ.

 رُفٛز رغشثخ انجؾش:

 ثؼذ اُزؾون ٖٓ رٌبكإ ٓغٔٞػز٠ اُجؾش، ثذأ اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 انزذسٚظ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ:

ُِظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ  اُؼبّ   ُؼلاهبد ٝاُذٝاٍ "رْ رذس٣ظ ٓؾزٟٞ ٝؽذح " اُغجش ٝا

أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ٖٓ ٝاهغ د٤َُ أُؼِْ أُؼذ ٝكوبً ُٔجبد١ء ٗظش٣خ رش٣ض ثٞاعطخ 

( ؽظخ ثٞاعطخ ٓؼِٔخ اُلظَ، ثؼذ 22ٓذسط اُلظَ، ٝهذ اعزـشم اُزذس٣ظ )

عِٞط اُجبؽض٤ٖ ٓؼٜب، ٝششػ ٤ًل٤خ رطج٤ن ٓجبدب ٗظش٣خ رش٣ض أُزؼٔ٘خ ثذ٤َُ 

 ؼِْ.أُ

 

 الاداح
انًغًٕػ

 ح
 انؼذد

يغًٕ

ع 

 انشرت

يزٕعؾ 

 انشرت
دسعخ 

 انؾشٚخ

( Zلًٛخ )

 (Zلًٛخ) انغذٔنٛخ

 انًؾغٕثخ

يغزٕٖ 

انذلانخ 

 الإؽظبئٛخ
2.25 

2.2

1 

اخزجبس انزفكٛش 

 -انزؾهٛهٙ

 4.5 18 4 انزغشٚجٛخ
6 1.96 

6.5

8 
 طفش

غٛش 

 4.5 18 4 انؼبثطخ دانخ

يمٛبط ارخبر 

 انمشاس

 5.38  61.5 4 انزغشٚجٛخ
6 1.96 

6.5

8 
1.263 

غٛش 

 3.63  14.5 4 انؼبثطخ دانخ
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 انزذسٚظ نهًغًٕػخ انؼبثطخ:

ُِظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ  اُؼبّ   "جش ٝاُؼلاهبد ٝاُذٝاٍرْ رذس٣ظ ٓؾزٟٞ ٝؽذح " اُغ

 أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ًٔب ٛٞ ٓزجغ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ.

 انزطجٛك انجؼذٖ لأدارٙ انجؾش:

ُزلا٤ٓز  ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ رذس٣ظ ٓؾزٟٞ ٝؽذح " اُغجش ٝاُؼلاهبد ٝاُذٝاٍ "

غٔٞػز٠ اُجؾش، رْ رطج٤ن أدار٠ اُجؾش )اخزجبس اُؾظ اُش٣بػ٠، ٓو٤بط ارخبر ٓ

اُوشاس(، ٝرْ رظؾ٤ؼ أٝسام ئعبثبد رلا٤ٓز ٓغٔٞػز٠ اُجؾش، صْ سطذ اُذسعبد 

ٝٓؼبُغزٜب ئؽظبئ٤بً، صْ ثؼذ رُي رْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ، ٝرلغ٤شٛب، ٝروذ٣ْ اُزٞط٤بد 

 ٝأُوزشؽبد ك٠ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش.
  

 ش، ٔرفغٛشْب، ٔيُبلشزٓب:َزبئظ انجؾ
 اخزجبس طؾخ  فشٔع انجؾش:

:أٔلاً : اخزجبس طؾخ انفشع الأٔل 

ثبُ٘غجخ ُِلشع الأٍٝ ٖٓ كشٝع اُجؾش اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "رٞعذ كشٝم راد 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ  2.26دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

زجبس اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُظبُؼ ؽلاة اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخ

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ". 

  Mann-Whitney Testُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشع رْ اعزخذاّ اخزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ 

، ٝدلاُزٜب الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٠ سرت دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ 

ٖٓ اُغذٍٝ اُؼبثطخ  ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخزجبس اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٣ٝزؼؼ رُي 

 اُزب٢ُ:

 (5عذٔل )

ٔدلانزٓب الإؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٗ   Mann-Whitney Test" لاخزجبس يبٌ ٔٚزُٙ Zلًٛخ "

 سرت دسعبد انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانؼبثطخ  فٗ انزطجٛك انجؼذ٘ لاخزجبس انزفكٛش انزؾهٛهٙ

 انؼذد انًغًٕػخ
يغًٕع 

 انشرت

يزٕعؾ 

 انشرت

دسعخ 

 انؾشٚخ

لًٛخ 

(Z )

 انغذٔنٛخ

 ػُذ

2.25 

 (Zلًٛخ)

 انًؾغٕثخ

يغزٕٖ 

انذلانخ 

 الإؽظبئٛخ

لٕح 

انؼلالخ 

لاخزجبس 

يبٌ 

ٔرُٛٙ 

 (T)ق

دلانخ 

لٕح 

 انؼلالخ

انًغًٕػخ 

 انزغشٚجٛخ
4 66 6.5 

 كجٛشح 1.22 2.25 6.363 1.96 6
انًغًٕػخ 

 انؼبثطخ
4 12 6.5 
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( اُغذ٤ُٝخ Z( ٝه٤ٔخ )2.222( أُؾغٞثخ )٣ٝZزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ )

( Z، ٝثبُزب٢ُ كإ ه٤ٔخ )(3ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ ) 2.26( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ 2.23رغب١ٝ )

( اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ Zأُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ سرت دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ 

ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرْ ؽغبة  ٢ِ٤ِاُزل٤ٌش اُزؾاُزطج٤ن اُجؼذ١ لاخزجبس 

ؽغْ اُزأص٤ش ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ هٞح اُؼلاهخ لاخزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ٝارؼؼ إٔ دلاُخ هٞح 

 اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝاُزبثغ ًج٤شح، ؽ٤ش ئٜٗب رغب١ٝ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ.

لبػ٤ِخ ( اُز٢ رٞطِذ 2222ُسثبة ػجذٙ، )ٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ دساعخ ًَ ٖٓ

ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ أُذخَ أُ٘ظ٢ٓٞ ثٔغبػذح أٌُج٤ٞرش ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ 

(اُز٢ 2222ٓؾٔذ كخش١، ٝدساعخ)، اُش٣بػ٤خ ٝاُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ أؽلبٍ اُش٣بع

رٞطِذ ُلبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼِْ ئٌُزش٢ٗٝ ٓذٓظ ك٢ رذس٣ظ ٛ٘ذعخ اُلشاًزبٍ، ٝر٤ٔ٘خ 

( اُز٢ 2226)ٜٓب ػ٢ِ ،  ٝدساعخُٔشؽِخ الإػذاد٣خ، اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ رلا٤ٓز ا

رٞطِذ ُلبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُزظٞساُز٢٘ٛ ك٢ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘ٚ اُزل٤ٌش 

اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝثؼغ ٜٓبساد اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، 

 ( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ اعزخذاّ ثؼغ اعزشار٤غ٤بد2222أؽٔذ ع٤ذ ، ) ٝدساعخ

اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ث٤ئخ اُلظَ أُوِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاُزؾظ٤َ ك٢ 

)ٗغبػ  ٝدساعخاُش٣بػ٤بد ٝالاٗذٓبط ك٢ اُزؼِْ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، 

( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ اعزخذاّ ٗٔٞرط أثِزٕٞ ُزظ٣ٞت اُزظٞساد 2222كشؿ٢ِ، 

د اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ر٤ِٔزاد أُشؽِخ اُجذ٣ِخ ُِٔلب٤ْٛ اُٜ٘ذع٤خ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسا

اعزخذاّ  ( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ 2222الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ، ٝدساعخ)اعبٓخ كزؾ٢، 

اُغوبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُٜ٘ذع٢، ٝثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ 

( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ 2222عٜبد ٓؾٔذ،ٝدساعخ)رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، 

ُزذس٣ظ اُٜ٘ذعخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد   (SWOM)   اعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ عّٞ

  اُجشٛبٕ اُٜ٘ذع٢، ٝاُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ. 

 عبػذد اُطلاة ػ٠ِ: ٣ٝTRIZٌٖٔ ئسعبع ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ  إٔ ٗظش٣خ رش٣ض 

 أُشٌِخ  اُزغبؤٍ ٖٓ خلاٍ رذس٣جْٜ ػ٠ِ كؾض ٓٞػٞػبد اُٞؽذح، ٝاًزشبف

أُزؼٔ٘خ، ٝاُزؼج٤شػٜ٘ب ك٢ طٞسح عإاٍ ٣ؼُجش ػٜ٘ب، ٓٔب أعْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذ٣ْٜ.

  ث٘بء ٗٔٞرط رغش٣ذ١ ُِٔشٌلاد ٝسثطٜب ثلٌشح رغش٣ذ٣خ رؼُجش ػٜ٘ب، ٝرؾذ٣ذ

أُٞاسد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ اُزٞطَ ُِؾٍِٞ ٝؽَ اُز٘بهؼبد، ٝط٤بؿخ ٗض 
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، ٓٔب عبػذ ػ٠ِ رؼض٣ض هذسح اُز٤ِٔزاد ػ٠ِ اُزل٤ٌش عذ٣ذ ٣ؼُجش ػٖ أُشٌِخ

 اُزؾ٢ِ٤ِ.

  ٝطق ؽبُخ أُٞػٞػبد أُؼشٝػخ ػ٤ِْٜ، ٝاًزشبف أُشٌِخ أُزؼٔ٘خ

 ثٜب، ٓٔب عبػذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذ٣ْٜ.

  ،ر٤ٜئخ اُلشطخ ُج٘بء ٗٔبرط أكٌبس رغش٣ذ٣خ ٓؼجشح ػٖ أُشٌِخ ٝػٖ ؽِٜب

لاٗزبط اُؾٍِٞ ٝٝطق ٓب ٣ذٝس ثأرٛبْٜٗ ػٖ أُشٌِخ،  ٝرخط٤ؾ اعزشار٤غ٤خ

 ٓٔب أعْٜ ك٢ رؼض٣ض هذسح اُزلا٤ٓز ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ 

  ث٘بء ٗٔٞرط كٌشح رغش٣ذ٣خ ُؾَ أُشٌلاد، ٝرؾذ٣ذ ٗز٤غخ ٜٗبئ٤خ ٓضب٤ُخ

ُٔٞػٞع أُشٌِخ، ٝػشع ٓجشساد الأخز ثبُؾَ أُ٘بعت ٝٗزبئغٚ أُؾزِٔخ 

أعْٜ ك٢ رؼض٣ض هذسح اُطلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌش ػ٠ِ ٓٞػٞع أُشٌِخ، ٓٔب 

 اُزؾ٢ِ٤ِ.

  ط٤بؿخ ؽٍِٞ ُِٔشٌلاد ٝسثطٜب ثبُ٘ض أُؼجش ػٜ٘ب، ٝاُزٞطَ ُِؾَ اُٜ٘بئ٢

أُضب٢ُ، ٝرًش ٓجشساد الأخز ثٚ ػ٠ِ ٝاهغ أُشٌِخ، أدٟ ئ٠ُ رؼض٣ض هذسح 

 اُطلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ.

 ٤ِْٜ، ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب ر٤ٜئخ اُلشطخ ُِطلاة ُلؾض أُٞػٞػبد أُؼشٝػخ ػ

ثٞعٞد ٓشٌِخ، ٝاُؾٌْ ػ٠ِ اُؾَ أُضب٢ُ ك٢ ػٞء ٓجشسارٚ، ٓٔب أعْٜ ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ.

   اًزشبف اُز٘بهؼبد داخَ أُشٌِخ ٝرظٞسٛب، ٝاُوذسح ػ٠ِ كؾظٜب ٝؽِٜب

 أعْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسح اُطلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ.

 ؽَ أُشٌلاد ُذٟ اُطلاة، ًٔب ٝكش ُْٜ ٜٓ٘غ٤خ ه٣ٞخ  ًغش اُغٔٞد اُ٘لغ٢ ك٢

ُظ٤بؿخ أُشٌلاد أُؼوذح ٝرؾ٤ِِٜب ٝؽِٜب، ٓٔب ًبٕ ُٚ أصش ًج٤ش ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذ٣ْٜ.

 .ًشق أُـبُطبد ٝط٤بؿزٜب ٝؽِٜب ػضص ٖٓ هذسارْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ 

 صبَٛبً: اخزجبس طؾخ انفشع انضبَٙ:

ثبُ٘غجخ ُِلشع اُضب٢ٗ ٖٓ كشٝع اُجؾش اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "رٞعذ كشٝم راد 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػز٤ٖ  2.26دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

اُؼبثطخ ٝاُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذٟ ُٔو٤بط ارخبر اُوشاسُظبُؼ ؽلاة 

 أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ".

  Mann-Whitney Testّ اخزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشع رْ اعزخذا

ٝدلاُزٜب الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ سرت دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ 

 اُؼبثطخ ك٠ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُٔو٤بط ارخبر اُوشاس، ٣ٝزؼؼ رُي ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ :
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 (6عذٔل )

ئٛخ ثٍٛ ٔدلانزٓب الإؽظب  Mann-Whitney Test"  لاخزجبس يبٌ ٔٚزُٙ Zلًٛخ " 

يزٕعطٗ سرت دسعبد انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ٔانًغًٕػخ انؼبثطخ  فٗ انزطجٛك انجؼذ٘ نًمٛبط 

 ارخبر انمشاس

 انؼذد انًغًٕػخ
يغًٕع 

 انشرت
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لًٛخ 

(Z )

انغذٔنٛخ 

 ػُذ
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 (Zلًٛخ)

 انًؾغٕثخ

يغزٕٖ 

انذلانخ 

 الإؽظبئٛخ

لٕح 

انؼلالخ 

لاخزجبس 

يبٌ 
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 انزغشٚجٛخ
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 كجٛشح 1.22 2.25 6.221 1.96 6
 انًغًٕػخ

 انؼبثطخ
4 11 6.25 

( اُغذ٤ُٝخ Z(، ٝه٤ٔخ )2.222( أُؾغٞثخ )٣ٝZزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ )

( Z(، أ١ إٔ ه٤ٔخ )3، ٝػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )  2.26( ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ 2.23رغب١ٝ )

( اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ Zٔؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )اُ

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ سرت دسعبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٠ 

ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝرْ ؽغبة ؽغْ  ُٔو٤بط ارخبر اُوشاساُزطج٤ن اُجؼذ١ 

٣ٝز٢٘، ٝارؼؼ إٔ دلاُخ هٞح اُؼلاهخ  اُزأص٤ش ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ هٞح اُؼلاهخ لاخزجبس ٓبٕ

 ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝاُزبثغ ًج٤شح، ؽ٤ش ئٜٗب رغب١ٝ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ.

( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ 2222)أؽٔذ ػجذأُغ٤ذ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ دساعخ ًَ ٖٓ

ثشٗبٓظ ٓوزشػ ثبعزخذاّ اُٞعبئؾ أُزؼذدح أُؼضصح ثبٌُٔج٤ٞرش ك٢ رذس٣ظ اُٜ٘ذعخ 

زؾ٤ِ٤ِخ، ٝأصشٙ ك٢ اُزؾظ٤َ أُؼشك٢ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزجبػذ١، ٝارخبر اُ

( اُز٢ أصجزذ 2222اُوشاس ُطلاة اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ، ٝدساعخ)ث٤ٜشح شل٤ن، 

كبػ٤ِخ ؽو٤جخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجشٛبٕ اُش٣بػ٠ ٝارخبر اُوشاس ك٠ اُٜ٘ذعخ 

( اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِخ 2222)ؽبرْ ٓظطل٠،  ُزلا٤ٓز اُظق اُضب٠ٗ الإػذاد١، ٝدساعخ

ثشٗبٓظ ك٠ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٝالاؽزٔبلاد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإؽظبئ٢، 

( 2222ٝارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ شؼجخ س٣بػ٤بد، ٝدساعخ )٠٘ٓ عؼذ، 

ش اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ رظ٤ْٔ ٝؽذح س٣بػ٤بد ثبعزخذاّ ؽش٣وخ اُوجؼبد اُغذ ُِزل٤ٌ

ُذٟ د٣جٞٗٞ، ٝاخزجبس اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ اُؼ٤ِب، ٝٓو٤بط اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس 

ُطبُجبد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝدساعخ)ٛجٚ ٓؾٔذ، 

( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ ثشٗبٓظ أدٟ ٝشب٣ش ك٠ رغش٣غ اُ٘ٔٞ أُؼشك٢، ٝر٤ٔ٘خ 2222
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ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُضب٠ٗ الإػذاد١، ٝدساعخ  ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٠ اُش٣بػ٤بد

( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزٞاطَ 2222)عب٢ٓ ؽغٖ، 

اُش٣بػ٢ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس، ٝاُزؾظ٤َ ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ، 

(اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ رطج٤وبد اُزٞص٣ؼبد الاؽزٔب٤ُخ 2222)ٓؾٔٞد كٞه٢، ٝدساعخ

 ٝدساعخ)ر٤ٔ٘خ ؽَ أُشٌلاد ٝارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش اُضب١ٞٗ،  ك٠

( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ  اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٠ ر٤ٔ٘خ 2222ش٤ٔبء ٓؾٔذ، 

 ٝدساعخاُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، 

٤خ ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ هبئْ ػ٠ِ اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ( اُز٢ رٞطِذ ُلبػ2224ِ)٤ٗل٤ٖ ؽٔضح، 

ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽبُجبد ؽشم اُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد 

ٜٓ٘ظ  ٓطٞس ك٠  اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِخ  (2226سائذح ٓؾٔذ، ٝدساعخ)ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ، 

زل٤ٌش اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ه٠ ػٞء ٓغز٣ٞبد ٓؼ٤بس٣خ ٓوزشؽخ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُ

( اُز٢ 2222)ٜٓب اُغ٤ذ، ٝاثزغبّ ػضاُذ٣ٖ ،  ٝدساعخاُش٣بػ٠ ٝارخبر اُوشاس، 

رٞطِذ ُلبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ عٌبٓجش ك٠ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

)ئثشا٤ْٛ  ٝدساعخاُزل٤ٌش اُغبٗج٢، ٝارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ، 

ٗٔٞرط آدٟ ٝشب٣ش ُزغش٣غ اُ٘ٔٞ أُؼشك٠ ك٠  ( اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِخ2222اُزٞٗغ٢، 

رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؾظ اُش٣بػ٢، ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز 

(اُز٢ رٞطِذ ُلبػ٤ِخ اُزؼِْ 2222)ػجذاُشؽٖٔ ٓؾٔذ،  ٝدساعخأُشؽِخ الإػذاد٣خ، 

ٜٓبسح أُغز٘ذ ئ٠ُ ػَٔ اُذٓبؽ ك٢ رذس٣ظ الإؽظبء ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإؽظبئ٢، ٝ

 ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد١.

 ٣ٌٖٝٔ ئسعبع ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ:

  ئػذاد ٗظبّ ُِزؼض٣ض ثبلارلبم ٓغ اُطلاة أعْٜ ئ٣غبث٤بً ك٢ ص٣بدح هذسرْٜ ػ٠ِ

 ارخبر اُوشاس ٓغٔٞػخ ُزؾو٤ن أكؼَ ٓغزٟٞ ٖٓ ٓغز٣ٞبد اُزؼِْ.  

  ٖؽبُت ثبُزوذّ  ثٔب رغٔؼ ، ؽ٤ش ٣غٔؼ ُاُطلاةٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ ٌَ

 ثٚ هذسارٚ، ٝئٌٓبٗبرٚ اُزؾظ٤ِ٤خ، ٝعشػزٚ اُخبطخ.

  أُشبسًخ الإ٣غبث٤خ ُِطلاة ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝرغبٝة اُطلاة ٓغٔٞػخ اُجؾش

ٓغ أُؼِْ أص٘بء اُزطج٤ن ٖٓ خلاٍ ه٤بْٜٓ ثز٘ل٤ز الأٗشطخ ٝأُٜبّ، ٝاعزخلاطْٜ 

 ُِ٘زبئظ ثأٗلغْٜ.
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  أُغزٔشح ُِطلاة ػوت الأٗشطخ ٝأُٜبّ ٝٝػؼْٜ ػ٠ِ روذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ

عبػذ أُغبس اُظؾ٤ؼ ُِزؼِْ. ٝاُزو٣ْٞ أُغزٔش هجَ اُذسٝط ٝأص٘بئٚ ٝثؼذٙ، ٓٔب 

  ك٢ ص٣بدح هذسرْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس.

   ط٤بؿخ دسٝط اُٞؽذح ثذ٤َُ أُؼِْ ثبعزخذاّ ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ  ك٢ طٞسح

ة ػ٢ِ اعزخذاّ هذسرْٜ اُؼو٤ِخ ك٢ ٜٓبّ ٝأٗشطخ رشرجؾ ثؾ٤برْٜ عبػذ اُطلا

ص٣بدح هذسرْٜ ػ٠ِ ارخبر اُزل٤ٌش ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُزِي أُشٌلاد، ٝثبُزب٢ُ 

 اُوشاس.

  ب را ٓؼ٠٘ ٖٓ خلاٍ ارخبر ًٓ ئربؽخ اُلشطخ ُِطلاة لاعزخذاّ أُؼشكخ اعزخذا

اُوشاس ٝؽَ أُشٌلاد، ٓٔب عبػذْٛ ػ٠ِ رطج٤ن عٞاٗت أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح 

 اُش٣بػ٤خ أُخزِلخ. ك٢ أُٞاهق 

  رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ اُزؾذ٣ذ اُغ٤ِْ ُطش٣وخ رل٤ٌشْٛ، ٝاُزل٤ٌش ثطش٣وخ

طؾ٤ؾخ، ٝكْٜ اُؾوبئن، ٝر٣ٌٖٞ أكٌبس ث٘بءح ث٤ٜ٘ب اٗغغبّ ٝخب٤ُخ ٖٓ 

عْٜ ئ٣غبث٤بً ك٢ ص٣بدح هذسرْٜ ػ٠ِ الاػطشاة، ٝاُزل٤ٌش ثطش٣وخ ئ٣غبث٤خ، ٓٔب أ

  ارخبر اُوشاس.

 ٤ئخ اُظل٤خ ٝخبسعٜب، ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٝعبئَ رو٤٘خ ر٘ش٤ؾ اُطلاة داخَ اُج

  ارخبر اُوشاس ثشٌَ ع٤ذ.ٓزؼذدح ثؾ٤ش رٌْٜٔ٘ ٖٓ 

  ٖػذّ ئشؼبس اُطلاة ثبُزٜذ٣ذ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝئربؽخ اُلشطخ ُْٜ ُِزؼج٤ش ػ

سؿجبرْٜ ثبعزخذاّ أعب٤ُت ٓش٣ؾخ ٝٓٔزؼخ؛ ٓضَ اُوظض، ٝاُطشكخ، ٝرٔض٤َ 

شٛب، ٓٔب ًبٕ ُٚ دٝس ئ٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ هذسرْٜ الأدٝاس، ٝأُغشؽ٤بد، ٝؿ٤

 ػ٠ِ ارخبر اُوشاس.

  اعزخذاّ ٓجبدب ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ  ّعؼَ اُطلاة أًضش هذسح ػ٠ِ اعزخذا

الأكٌبس ثطش٣وخ عذ٣ذح، الأٓش اُز١ أدٟ ئ٠ُ رؾغٖ هذسارْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌش 

 اُزؾ٢ِ٤ِ.

  رش٤ًض ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ أُٞهق  ػ٢ِ اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ اُطلاة ك٢

اُظل٢، ٝاُزؼبٕٝ الإ٣غبث٢، ٝرجبدٍ ا٥ساء ٝأُوزشؽبد، ٓٔب أعْٜ ك٢ 

رشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الاػزٔبد ػ٢ِ اُ٘لظ ك٢ اُزٞطَ ئ٠ُ أُؼشكخ ثأٗلغْٜ، ٝر٘ظ٤ْ 

 ئعبثبرْٜ ثطش٣وخ ع٤ِٔخ ٖٝٓ صْ ارخبر اُوشاس ثشٌَ ع٤ذ. 

  أربؽذ ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ  ب ًٓ را اُلشطخ ُِطلاة اعزخذاّ أُؼشكخ اعزخذا

ٓؼ٠٘ ٖٓ خلاٍ ارخبر اُوشاس، ٝؽَ أُشٌلاد، ٓٔب عبػذ اُطلاة ػ٢ِ رطج٤ن 

 عٞاٗت اُزؼِْ أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح ك٢ ٓٞاهق اُش٣بػ٤بد أُخزِلخ. 

  رز٤ؼ اُ٘ظش٣خ ُِطلاة أُشبسًخ ثلبػ٤ِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزأًذ ٖٓ طؾخ

 ع٤ذ.  اُؾَ اُز١ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٚ، ٝثبُزب٢ُ ارخبر اُوشاس ثشٌَ



 انضبَٙو انغضء 6263أثشٚم    - ( 3( انؼذد )66انًغهذ )  – رشثٕٚبد انشٚبػٛبد يغهخ 

  
211 

 
  

  ٍٞػَٔ اُطلاة ك٢ أُغٔٞػبد ٣ضش١ خجشارْٜ ٖٓ خلاٍ رجبدٍ الأكٌبس ؽ

ٓشٌلاد اُش٣بػ٤بد ، ٣ٝغؼَ اُطلاة ٣ؼِٕٔٞ ك٢ عٞ ٖٓ الأُلخ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ 

 هذسرْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاس.

  ، ػشع ثؼغ أُشٌلاد اُؾ٤بر٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽِٜب ثبعزخذاّ أُجبدب الإثذاػ٤خ

ٝهذ هبّ اُطلاة ثزوذ٣ْ ٓشٌلاد ؽ٤بر٤خ ٓخزِلخ  ًٝزُي ثبُٔشبسًخ ٓغ اُطلاة،

٣ٌٖٔ ؽِٜب ثبعزخذاّ أُجبدب الإثذاػ٤خ، الأٓش اُز١ عبػذ اُطلاة ػ٠ِ ارخبر 

 اُوشاس ثشٌَ ع٤ذ.

  ٗظش٣خ رش٣ضTRIZ  اُز٢ رؼْ ػذدًا ٖٓ الأدٝاد ٝالاعزشار٤غ٤بد اُو٣ٞخ اُز٢

ٜب رغ٤ش ك٢ ٣خُزبس ٜٓ٘ب ٓب ٣٘بعت أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ثشٌَ ٓغزوَ، ًٔب أٗ

خطٞاد ٓ٘ظٔخ عِٜخ اُزطج٤ن ُٔشاؽَ ػٔش٣خ ٓخزِلخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُؾٍِٞ 

ئ٣غبث٤بً ك٢ ص٣بدح هذسح اُطلاة  أعْٜالاثزٌبس٣خ ُِٔشٌلاد ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ، ٓٔب 

 .  ارخبر اُوشاسػ٠ِ ارخبر اُوشاس ٝأدٟ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

 صبنضبً: اخزجبس طؾخ انفشع انضبنش:

ُش ٖٓ كشٝع اُجؾش اُز١ ٗض ػ٠ِ أٗٚ:"رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ثبُ٘غجخ ُِلشع اُضب

ٓٞعجخ داُخ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اُزطج٤ن 

 اُجؼذ١ ٌَُ ٖٓ اخزجبس اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝٓو٤بط ارخبر اُوشاس".

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ اُلشع رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد رلا٤ٓز أُغٔٞػخ 

اُزغش٣ج٤خ ك٠ اخزجبس اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝٓو٤بط ارخبر اُوشاسك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ؽ٤ش 

دسعبد ؽلاة ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ )ؽشد٣خ( ث٤ٖ رٞعذ أ١ أٗٚ لا  2.611ثِؾ

داُخ ػ٘ذ ٝٓو٤بط ارخبر اُوشاس ،أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ اخزجبس اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ

 (.2.26ٓغزٟٞ )

 يلاؽظبد انزغشثخ:
 :ٛ٘بى ثؼغ أُلاؽظبد، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ  أص٘بء ئعشاء اُجؾش ًبٕ

 أٔلاً الإٚغبثٛبد:

 ٖٓ اُ٘وبؽ الإ٣غبث٤خ اُز٢ عِٜذ ػَٔ اُجبؽض٤ٖ:

اُزؼبٕٝ اٌُج٤ش ٖٓ أعشح ٓذسعخ اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ ثاداسح ؿشة اُضهبص٣ن  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ)اُزشث٤خ اُخبطخ(، ٓٔضِخ ك٢ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝأُؼ٤ِٖٔ.

ثبُٔذسعخ ٖٓ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دساعبد ػ٤ِب ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ  ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ -

 اُخبطخ، ٓٔب عؼِْٜ ٓزل٤ٜٖٔ ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

ٓؼِٔخ اُش٣بػ٤بد اُز٢ رْ ئعشاء اُزغشثخ ك٢ كظِٜب ؽبطِخ ػ٠ِ دًزٞساٙ ك٢  -

ٓ٘بٛظ ٝؽشم رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٌُِٔلٞك٤ٖ، ٓٔب عؼِٜب ٓظذسػٕٞ ُِجبؽض٤ٖ 

 أص٘بء اُزطج٤ن.
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 اُطلاة ٝروجِْٜ لإعشاء اُزغشثخ ثظذس سؽت.اٗزظبّ  -

رٞكش آلاد ثشا٣َ داخَ أُذسعخ ٓغ رؼبٕٝ ٓؼِٔخ اُلظَ ك٢ رظؾ٤ؼ أٝسام  -

 ػَٔ اُطلاة ٝرشعٔخ ئعبثبرْٜ.

 صبَٛبً انغهجٛبد :

 ٖٓ اُغِج٤بد اُز٠ ًبٗذ رٔضَ ػبئوبً أٓبّ ئعشاء اُزغشثخ:

 غشثخ.اُشٝر٤ٖ ك٢ أخز أُٞاكوبد ػ٠ِ ئعشاء اُز -

 ًضشح اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ئعشاء اُزغشثخ. -

اعزـشام ٝهذ ؽ٣َٞ ك٢ اُزٛبة ٝالإ٣بة لأًضش ٖٓ ٌٓبٕ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رٞه٤غ  -

 أًضش ٖٓ شخض ٝأًضش ٖٓ عٜخ ثبُٔٞاكوخ ػ٠ِ ئعشاء اُزغشثخ.

 رٕطٛبد انجؾش:
  ػشٝسح ٓزبثؼخ ٗٔٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة

 ٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً، ٝاُؼبد٤٣ٖ أ٣ؼًب.اُ

  ٖٓ ٌٖٔػشٝسح سثؾ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشٌلاد اُٞاهؼ٤خ اُز٢ رؾ٤ؾ ثبُٔزؼِْ، ٤ُز

 الإكبدح ٓٔب دسعٚ ك٢ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد اُٞاهؼ٤خ.

  ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ثٔذاسط اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ ثبُٔشؽِخ

رش٣ض، ٤ًٝل٤خ رظ٤ْٔ الأٗشطخ، ٝأُٜٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓجبدب ٗظش٣خ 

ٝكن ٓجبدئٜب، ٝاٗزوبء ٓب ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ أُٜ٘ظ، ٝاُطلاة، ٝأُشؽِخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

  ،رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر اُوشاس

د ٝرذس٣ج٤ْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘زٜٔب ُذٟ ؽلاثْٜ، ٝرظ٤ْٔ الأٗشطخ ٝأُٜٔب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ٓبدح اُش٣بػ٤بد اُز٠ رغبػذ ػ٠ِ رُي.

  رؼ٤ٖٔ ًزت اُش٣بػ٤بد ك٠ ع٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ الأٗشطخ ٝأُٜٔبد

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ هذ رغْٜ ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر اُوشاس ُذٟ 

 اُطلاة عٞاء اُؼبد٤٣ٖ، أّ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبطخ.

 ك٠ اُزذس٣ظ ٝرظ٤ْٔ  بػ٤بد ػ٠ِ اعزخذاّ ٗظش٣خ رش٣ضرشغ٤غ ٓؼ٠ِٔ اُش٣

 الأٗشطخ ٝأُٜٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن ٓجبدب اُ٘ظش٣خ.

   الاٛزٔبّ ثزٞك٤ش ٓٞاهق ٝٓشٌلاد ٝاهؼ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رز٤ؼ اُلشطخ ُطلاة

ُٔٔبسعخ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ  اُظق الأٍٝ اُضب١ٞٗ اُؼبّ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً 

 اس ثشٌَ أكؼَ.ك٢ اُش٣بػ٤بد، ٝارخبر اُوش

  اُز٘ٞع ك٠ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ أُزجؼخ اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش

 ٝارخبر اُوشاس ُذٟ اُطلاة. اُزؾ٢ِ٤ِ،
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  ،رط٣ٞش أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رغبػذ أُؼِْ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ

ٚ، ٝارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة ٓذاسط اُ٘ٞس ٌُِٔلٞك٤ٖ، ٝعؼِٜب ك٢ ٓز٘بُٝ

 ٝٓزبؽخ ثغُٜٞخ ُِؾظٍٞ ػ٤ِٜب.

 انجؾٕس ٔانذساعبد انًمزشؽخ:
 ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢، أٝاُؾظ اُش٣بػ٢،  دساعخ كبػ٤ِخ ٗظش٣خ رش٣ض

أٝػبداد اُؼوَ، أٝاُزل٤ٌش اُش٣بػ٢، أٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ، أٝاُجشاػخ اُش٣بػ٤خ ُذٟ 

رٝٝ  –ٕٞ اُزلا٤ٓز رٟٝ الإؽز٤بعبد اُخبطخ ثٔخزِق كئبرْٜ، ٢ٛٝ)ٓزلٞه

 ٓؼبهٕٞ ػو٤ِبً.............ئُخ(. –ٓؼبهٕٞ عٔؼ٤بً –ثط٤إ اُزؼِْ  –طؼٞثبد اُزؼِْ 

  َكبػ٤ِخ اُزؼِْ أُزٔب٣ض، أٝٗٔٞرط ٓبسصاٗٞا، أٝاُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً، أٝأُذخ

 أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝارخبر اُوشاس.

 ٔٞرط ٓبساصاٗٞا ك٠ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝٗ دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ كبػ٤ِخ ٗظش٣خ رش٣ض

 ٝارخبر اُوشاس ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُزـ٤شاد اُزبثؼخ. اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ

  دساعخ كبػ٤ِخ ٜٓ٘ظ ٓوزشػ ك٢ اُش٣بػ٤بد ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزلا٤ٓز

أُؼبه٤ٖ عٔؼ٤بً ك٢ ػٞء ٗظش٣خ رش٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ 

 ٝاُؼشش٣ٖ

 ك٠ ر٤ٔ٘خ اُزٔض٤َ اُش٣بػ٢/ٝاُزٞاطَ  ٣ضدساعخ كبػ٤ِخ ٗظش٣خ رش

 اُش٣بػ٢/ٝاُؾظ اُٜ٘ذع٢ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ.

  كبػ٤ِخ ٝؽذح ٓوزشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ اُش٣بػ٤بد اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجشاػخ

 اُش٣بػ٤خ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 ٜٓبساد  أصش اُذٓظ ث٤ٖ ٗظش٣خ رش٣ض ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُ٘ظْ رار٤بً ك٢ ر٤ٔ٘خ

 اُزل٤ٌش أُزشؼت ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

  رظٞس ٓوزشػ ُِذٓظ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اُزو٣ْٞ اُجذ٣َ، ٝاُزِٔزح أُؼشك٤خ ك٢

 ر٤ٔ٘خ اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً.
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 انًشاعغ:

ٌلاد ُذٟ ؽِجخ عبٓؼخ ( : ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ؽَ أُش2222ئثشا٤ْٛ أثٞ ػو٤َ ) (2

 .28-2،  2(  8) ٓغِخ عبٓؼخ اُخ٤َِ ُِجؾٞسخ٤َِ ٝػلاهزٚ ثجؼغ أُزـ٤شاد. 

( : كبػ٤ِخ ٗٔٞرط ادٟ ٝشب٣ش ُزغش٣غ اُ٘ٔٞ أُؼشك٠ ك٢  2222ئثشا٤ْٛ اُزٞٗغ٢ اُغ٤ذ ) (2

رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؾظ اُش٣بػ٢ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِٚ 

 .424-282، ئثش٣َ ،  222، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ػذد ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ. الإػذاد٣خ

(: كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼشكخ اُج٤ذاؿٞع٤خ 2228ئثشا٤ْٛ ٓؾٔذ ؽغٖ ) (2

ٓغِخ رشث٣ٞبد ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ شؼجخ اُش٣بػ٤بد. 
(، اُؼذد اُضبُش، ص ص 22، أُغِذ ). اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بداُش٣بػ٤بد

262 – 224. 

( زشار٤غ٤برٚ، ٝعبئِٚ، اع)أعغٚ( : رؼ٤ِْ أُؼبه٤ٖ ثظش٣ًب 2222ئثشا٤ْٛ ٓؾٔذ شؼ٤ش ) (4

 اُوبٛشح. داس اُلٌش اُؼشث٢.

( : ٓغزٟٞ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝؽَ أُشٌلاد ُذٟ ؽِجخ عبٓؼخ 2222أؽلاّ ؽ٤ٔذ اُغ٘بث٢ ) (6

 . 23-26،  2عبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ، ػذد  اُوبدع٤خ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ،

( : ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ اُش٣بػ٤بد هبئْ ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ 2223أؽٔذ خ٤ِلٚ ٓؾٔذ ) (3

، اُغٔؼ٤خ ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بدُز٤ٔ٘خ ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز اُؾِوخ الإثزذائ٤خ. 

 .222-222، ٤ُٞ٣ٞ ،  2، ػذد ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد أُظش٣خ

(: ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ اُش٣بػ٤بد هبئْ ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ 2223ٚ ٓؾٔذ ؽغ٤ٖ٘ )أؽٔذ خ٤ِل (2

. اُغٔؼ٤خ ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بداُج٘بئ٤خ ُز٤ٔ٘خ ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز اُؾِوخ الاثزذائ٤خ. 

 .222 – 222(، ٤ُٞ٣ٞ، ص ص 2(، اُؼذد )22أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد، أُغِذ )

ؼِْ ٝالاٗذٓبط ك٢ ر اُزؾ٢ِ٤ِ:اُؼلاهٚ ث٤ٖ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ( 2223أؽٔذ ع٤ذ أؽٔذ ٓظطل٠ ) (8

، ، ٤ًِخ اُزشث٤خٓغِخ دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خالإػذاد٣خ. خاُش٣بػ٤بد ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِ

 .2446 – 2422، أًزٞثش ، 4(  24، )عبٓؼخ ؽِٞإ

ظَ أؽٔذ ع٤ذ أؽٔذ ٓظطل٠ :"اصش اعزخذاّ ثؼغ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ك٢ ث٤ئخ اُل (2

أُوِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُزؾظ٤َ ك٢ اُش٣بػ٤بد ٝالإٗذٓبط ك٢ اُزؼِْ ُذٟ 

 .2222، ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ؽِٞإ. ٙؽِخ الإػذاد٣خ". سعبُخ دًزٞسارلا٤ٓز أُش

ثشٗبٓظ ٓوزشػ ثبعزخذاّ اُٞعبئؾ أُزؼذدح أُؼضصح (:"2222أؽٔذ ػجذ أُغ٤ذ طبدم ) (22

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد  ٢٘ذعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ أُؼشكثبٌُٔج٤ٞرش ك٠ رذس٣ظ اُٜ

اُزل٤ٌش اُزجبػذ١ ٝارخبر اُوشاس ُطلاة اُظق الأٍٝ اُضبٟٗٞ".سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 ثغٞٛبط، عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاد١.

: اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد الإثذاع (2228أؽٔذ ػجذٙ ػجذ اُٞاؽذ ) (22

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ٓبعغز٤ش بر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإثزذائ٤خ.اُش٣بػ٢ ٝارخ

 اُضهبص٣ن.

ك٢ رؾغ٤ٖ  TRIZ(: أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض 2222أؽٔذ كإاد أؽٔذ ) (22

أُٜبساد ٝاُخظبئض الاثزٌبس٣خ ٝاُزظٞس اُجظش١ أٌُب٢ٗ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِزشث٤خ، عبٓؼخ اُوبٛشح. دًزٞساٙ، سعبُخاُظ٘بػ٤خ.
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( : اعزخذاّ 2222كب٣ضح أؽٔذ ؽٔبدح، ٝد٣غ داٝٝد ٌٓغ٤ٔٞط ) أعبٓخ كزؾ٢ عبد اُشة، (22

ُذٟ رلا٤ٓز  اُزؾ٢ِ٤ِاُغوبلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُٜ٘ذع٢ ٝثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

(  2، ) خ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽٓغِ. اُزشث٣ٞخ ُزؼ٤ِْ اٌُجبس خأُغِالإػذاد٣خ،  خأُشؽِ

 .228-223، ٤ُٞ٣ٞ ، 2ػذد

: "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش (6222) اعؾبم ٗظش صخبس١ (14

اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ رلا٤ٓز اُظق اُغبدط الاثزذائ٢ ك٢ اُش٣بػ٤بد ك٢ ػٞء ٗظش٣خ 

 ث٤بع٤ٚ". سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ.

ٗظش٣خ رش٣ض ك٢  ٠ػِ( : كبػ٤ِخ أٗشطخ هبئٔخ 2228، ٛجٚ أؽٔذ اُج٘ب )٢َٓ ٓؾٔذ اُؾ٘لأ (26

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ ر٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُش٣بػ٤خ ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ ؽلَ اُشٝػخ. 
 .262-222، ٤ُٞ٣ٞ، 2، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، ػذدس٣بع الأؽلبٍ

ك٢ ر٤ٔ٘خ  TRIZهبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض  ( : "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ2222أٗظ أعبٓخ ع٤ِْ ) (23

ٜٓبساد ؽَ أُغأُخ ك٢ اُش٣بػ٤بد ٝالارغبٙ ٗؾٞٛب ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبٖٓ الأعبع٢ 

 كِغط٤ٖ. ثـضح". سعبُخ ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ،

: اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ " اُوذسٙ ٝأُٜبسٙ ٝالأعِٞة " ٓششٝع اُطشم (2222أ٣ٖٔ ػبٓش) (22

 عبٓؼخ اُوبٛشح. ،ٓشًض اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞسؼب٢ُ. أُإد٣خ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُ

(: "كبػ٤ِخ ؽو٤جخ رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجشٛبٕ اُش٣بػ٠ 2222)ث٤ٜشح شل٤ن اُشثبؽ (28

، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد". ١ٝارخبر اُوشاس ك٢ اُٜ٘ذعخ ُزلا٤ٓز اُظق اُضب٢ٗ الإػذاد

 .222-222(، ص ص 2(، اُؼذد )22أُغِذ )

(: كبػ٤ِخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزخ٤َ اُؼ٢ِٔ أُٞعٚ 2228ٖ ئثشا٤ْٛ اُؼٔشع٢ )عٔبٍ اُذ٣ (22

ُذٟ  ك٢ رذس٣ظ اُزبس٣خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُزبس٣خ٤خ ٝاُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُلأؽذاس اُزبس٣خ٤خ

 .326-324، 2( ػذد22، )ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خرلا٤ٓز اُظق الأٍٝ أُزٞعؾ. 

ُزذس٣ظ  (SWOM)(: "اعزخذاّ ئعزشار٤غ٤خ عّٞ 2222)٤ِبٕٜبد ٓؾٔذ ػجذالله ػع (62

اُٜ٘ذعخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُجشٛبٕ اُٜ٘ذع٢ ٝاُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ 

 .أع٤ٞؽ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ٓبعغز٤ش". سعبُخ الإػذاد٣خ

٠ ر٤ٔ٘خ (: "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ك٠ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝالاؽزٔبلاد ػ2222ِؽبرْ ٓظطل٠ ػضٔبٕ) (22

ٜٓبساد اُزل٤ٌش الإؽظبئ٢ ٝارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة ٤ًِخ اُزشث٤خ شؼجخ س٣بػ٤بد". سعبُخ 

 دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ؽ٘طب.

. أُ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُزشث٣ٞخ اُخبطخ(: 2222ؽغبّ ٓؾٔذ ٓبصٕ ) (22

 اُوبٛشح، أٌُزجخ الأًبد٤ٔ٣خ.

ٌُزش٤ٗٝخ رٞظق اعزشار٤غ٤خ ع٤غغٞ ك٢ ا ٤خ ٓذٝٗخ(:"كؼب2224ُدػبء ػبدٍ أثٞ خبؽش) (22

ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُؾبعٞث٤خ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُؾبد١ ػشش ثـضح". 

 ٓبعغز٤ش، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، كِغط٤ٖ . سعبُخ

رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ك٢  :(2222)د٣٘ب ٓؾٔذ اُغ٤ذ، ئثشا٤ْٛ ٓؾٔذ شؼ٤ش، ئ٣ٔبٕ ٓؾٔذ عبد (24

بد أُ٘بٛظ أُٞعؼخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ٝاُزؾظ٤َ ُذٟ اُزلا٤ٓز أُؼبه٤ٖ ػٞء ٓزطِج

، ٤ُٞ٣ٞ ،  226، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، ػذد ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خثظش٣بً  ثبُٔشؽِخ الإثزذائ٤خ". 

223-822. 
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ك٢  TRIZ: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض (2222ساكذ ثؾش أُؼ٤ٞف ) (26

ٓغِخ زؼذد الأثؼبد ٝاُؾذط اُش٣بػ٢ ُذٟ ؽلاة اُظق اُغبدط ػ٢ِٔ. ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ٓ
 .466 -442،  62، ػذد اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ

ٝأصشٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ  TRIZ"ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض(:2222ساٗذا ٓؾٔٞد اُغ٤ذ ) (23

اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد اُؾَ الإثذاػ٢ ُِٔشٌلاد ٝاُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ 

 دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُج٘بد، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ. سعبُخ . ٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ"ُذ

(:" رط٣ٞش ٜٓ٘ظ ك٠ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء 2226سائذح ٓؾٔذ ػجذ اُوبدس) (22

ٓغز٣ٞبد ٓؼ٤بس٣خ ٓوزشؽخ ٝه٤بط كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُش٣بػ٢ ٝارخبر اُوشاس". 

 خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤

 ثشٗبٓظ ٓوزشػ ك٢ اُش٣بػ٤بد هبئْ ػ٠ِ أُذخَ أُ٘ظ٢ٔ :(2222سثبة ػجذٙ اُشبكؼ٢.) (28

 ٓغِخ ُسػب٣خ ُٝر٤ٔ٘خُ ُذٟ أؽلبٍ اُش٣بع.  ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ

 .أُ٘ظٞسح، عبٓؼخُ اُغبثغ اُؼذداُطلُٞخُ ،

ػ٠ِ أُذخَ أُ٘ظ٢ٓٞ ثٔغبػذح سثبة ػجذٙ طبُؼ اُشبكؼ٢:" كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ   (22

أٌُج٤ٞرش ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ اُش٣بػ٤خ ٝاُزل٤ٌش اُجظش١ ُذٟ أؽلبٍ اُش٣بع". سعبُخ 

 .2222دًزٞساح، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثجٞسعؼ٤ذ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ارخبر  TRIZ( : "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض 2223سشب أؽٔذ خ٤ٔظ ) (22

 دًزٞساٙ ، ٤ًِخ الأداة ، عبٓؼخ ثٜ٘ب . سعبُخٖٓ ؽلاة اُغبٓؼخ".  اُوشاس ُذٟ ػ٤٘ٚ

: كبػ٤ِخ ثؼغ اعزشار٤غ٤بد اُؾَ (2222س٣ْ ع٤ِٔبٕ اُؾبص٢ٓ، ٓبٛش ئعٔبػ٤َ طجش١ .) (22

ُِٔشٌلاد " رش٣ض" ك٢ رؼِْ اُؼِّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ُذٟ  ١الاثزٌبس

ٓغِخ دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ بُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح. ر٤ِٔزاد أُشؽِخ الإثزذائ٤خ أُٞٛٞثبد ث
 . 42-22، 26، ػذدٝػِْ اُ٘لظ

( : كبػ٤ِخ أٗشطٚ ث٤بع٤ز٤خ ٓؼذُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُلب٤ْٛ راد اُظِخ 2222عبسٙ أؽٔذ ٛ٘ذٟ ) (22

، ٤ًِخ اُزشث٤خ ، عبٓؼخ  ٓغِخ رط٣ٞش الأداء اُغبٓؼ٢ثبُؼِّٞ ُذٟ الأؽلبٍ أٌُلٞك٤ٖ. 

 .222-282ٞثش ، ، أًز 22أُ٘ظٞسح ، ػذد 

: أصش ثشٗبٓظ ٓطٞس ك٢ ػٞء ٗظش٣خ اُؾٍِٞ الإثزٌبس٣ٚ (2226) عبٓش ٓطِن ػ٤بطشح (22

ك٢ ر٤ٔ٘خ الإثذاع ٝالاثزٌبس ُذٟ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ك٢ الأسدٕ.  TRIZُِٔشٌلاد 

 ، ا٤ُٖٔ. 22، ػذد  أُغِخ اُؼشث٤خ ُزط٣ٞش اُزلٞم

زشؽخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ (: كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ ٓو2222)عب٠ٓ ؽغٖ ػجذأُؼض (24

ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ٝاُزؾظ٤َ ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُخبٓظ. 
 .22-2(،  ص ص2اُؼذد ) أًزٞثش، 3ٝاُ٘لغ٤خ ثغبٓؼخ 

، اُغٜبص ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ الإداس٣خ(: دػٞح ُزؼِْ ٜٓبساد اُزل٤ٌش. 2222) ٢عب٤ٓٚ ًٔبٍ ٝطل (26

 .28-23، ٣٘ب٣ش ، 222ٝالإداسح،ػذدأُشًض١ ُِز٘ظ٤ْ 

(: اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝػلاهزٚ ثبرخبر اُوشاس ُذٟ ؽِجخ ٤ًِخ 2222) ١ع٤ِٔبٕ ػجذٙ أُؼٔش (23

، عبٓؼخ ٓغِخ اُغؼ٤ذ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خاُزشث٤خ ثغبٓؼخ رؼض كشع اُزشثخ ك٢ ا٤ُٖٔ. 

 .22-6( ،2اُغؼ٤ذ ، )

ٓزبػ ػ٠ِ  .ُزل٤ٌش ٝرؼِٜٔب ك٢ اُش٣بػ٤بدرؼ٤ِْ ٜٓبساد ا :(6222)ع٤َٜ سصم د٣بة  (32

http://www.almarefa.net/archive/index.php/t-(: 22/2222أُٞهغ )

17595.html 

http://www.almarefa.net/archive/index.php/t-17595.html
http://www.almarefa.net/archive/index.php/t-17595.html
http://www.almarefa.net/archive/index.php/t-17595.html
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٤شٙ ( : ثشٗبٓظ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ أُخططبد اُؼو٤ِخ ٝرأص2222ش٤ش٣ٖ ًبَٓ ٓٞع٠ ) (28

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُلأؽذاس اُزبس٣خ٤خ ٝرخل٤ق اُؼتء أُؼشك٢ ُذٟ 

، 223، ػذدٓغِخ اُغٔؼ٤خ اُزشث٣ٞخ ُِذساعبد الاعزٔبػ٤خرلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ. 

 .42-٤ٗٞ٣22خ،

(: "رط٣ٞش ٓوشس اُزذس٣ظ أُظـش ػ٠ِ ػٞء ٓجبدب رش٣ض 2222ش٤ٔبء ؽٚ ػجذ اُؼض٣ض ) (22

TRIZ صشٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزذس٣ظ الإثذاػ٢ ُذٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ شؼجخ ٝأ

 س٣بػ٤بد". سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ.

(: كبػ٤ِخ اُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش 2222ش٤ٔبء ٓؾٔذ ؽغٖ.) (42

ِخ رشث٣ٞبد ٓغأُ٘ظ٢ٓٞ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ. 
 .84-22(، ص ص 2(، اُؼذد )23، أُغِذ )اُش٣بػ٤بد

(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ 2222طبُؼ ػط٤ٚ اُغ٢ٜ٘، ٗب٣لخ ؽٔذإ اُشٞث٢ٌ، ػبدٍ اُضا٣ذ١. ) (42

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ُذٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢  TRIZرذس٣ج٢ ٓج٢٘ ػ٠ِ ٗظش٣خ 

(، 22(، اُؼذد)4اُغؼٞد٣خ، أُغِذ ) ٞٛجخاُؼشث٤خ ُؼِّٞ الإػبهخ ٝأُأُغِخ ٓؾبكظخ عذح. 

 .   222: 262ص ص 

: كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش ُزذس٣ظ اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼغ (2226طبُؼ ٓؾٔذ طبُؼ ) (42

ٓغِخ ٤ًِخ ػبداد اُؼوَ اُؼ٤ِٔخ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ. 
 .242-222، ٤ُٞ٣ٞ ،222، ػذد اُزشث٤خ عبٓؼخ ثٜ٘ب

: ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُذٓظ ث٤ٖ هجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ (2228)اُغ٤ذ  طجبػ ػجذ الله ػجذ اُؼظ٤ْ (42

ٝاُخشائؾ اُز٤٘ٛخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد ارخبر 

ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب عبٓؼخ الإػذاد٣خ. خ اس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِاُوش
 .23-22، اُؼذد اُضب٢ٗ، ئثش٣َ،حاُوبٛش

(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ ٜٓبساد روش٣ش 2222ؽلاٍ ثٖ ؽغ٤ٖ ا٤ُ٘ٔل٢ ) (44

، ٓغِخ شجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخأُظ٤ش ُذٟ اُزلا٤ٓز ر١ٝ الإػبهخ اُلٌش٣خ. 

 .222-222، أًزٞثش، ص ص 6عبٓؼخ عٞٛبط ، ػذد 

بٓظ ٓوزشػ ك٢ اُ٘ظش٣خ ا٤ُٞ٤ُٜخ ٝرطج٤وبرٜب ٝكبػ٤ِزٚ (: "ثش2222ٗ)ػبدٍ ػ٢ِ ػٞاد ٓؾٔذ (46

ك٢ رؾظ٤َ س٣بػ٤برٜب ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ". سعبُخ 

 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.-دًزٞساٙ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

: أصش اُزؼِْ أُغز٘ذ ئ٠ُ ػَٔ اُذٓبؽ ك٢ رذس٣ظ (2222ػجذ اُشؽٖٔ ٓؾٔذ ػجذ اُغٞاد ) (43

٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإؽظبئ٢ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُضب٠ٗ الإؽظبء ػ٠ِ ر

 .  226-236،  ص ص ، أًزٞثش 22ػذد ،(24، )ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بدالإػذاد١. 

(: "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ ٓغز٘ذ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض ك٢ ر٤ٔ٘خ 2222ػجذ الله أؽٔذ اُؼ٘ض١) (42

 ساٙ ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ .اُزل٤ٌش الاثزٌبس١ ٝاُ٘بهذ". سعبُخ دًزٞ

ٓزبػ ك٢  . رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش هشاءح ك٢ رغشثخ رشث٣ٞخ. (2222) ػجذاُوبدس أُـ٤ظت ػجذاُؼض٣ض (48

chttp://www.qu.edu.qa/doc/edu/workshops/6.do 
(: اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُطِجخ اُغبٓؼخ. 2226ػذٗبٕ ٓؾٔٞد أُٜذاٟٝ ، عؼذ طبُؼ ًبظْ .) (42

 . 223-226،  38خ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، ػذد ، ٤ًِٓغِخ د٣ب٢ُ
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(: أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ اُطلاة أُؼٞه٤ٖ ثظش٣بً  2223ػٔبد طبُؼ اُؼشا٣ؼخ ) (62

-222، ٣٘ب٣ش ،  42، عبٓؼخ عٞٛبط ، ػذدٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خٖٓ ٝعٜخ ٗظش أ٤ُٝبء الأٓٞس. 

242. 

اعزشار٤غ٤خ اٌُزبثخ ٖٓ أعَ اُزؼِْ ػ٠ِ : "أصش اعزخذاّ ( 2223ػٔشٝ أؽٔذ ػجذ اُغزبس ) (62

سعبُخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ٝارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِٚ الإػذاد٣خ". 

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُضهبص٣ن .ٓبعغز٤ش

 .ػٔبٕ ، داس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ. ؽَ أُشٌلاد ئثذاػ٤بً(: 2222ؿغبٕ ٣ٞعق هط٤ؾ ) (62

 (study lesson): ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ثؾش اُذسط (2222ٞ ؽذ٣ذ )ػجذ اُغلاّ أث كبؽٔخ (62

ٝسؽلاد ث٘ي أُؼشكخ أُظش١ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝا٤َُٔ ٗؾٞ اُؼَٔ 

 ،ٝػِْ اُ٘لظ اُغٔبػ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد هجَ اُخذٓخ. دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ

 .238-226، أًزٞثش ، 224ساثطخ اُزشث٤٣ٖٞ اُؼشة ، ػذد

: كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ عٌبٓجش (2222عٔبػ٤َ )، ٓ٘بس خ٤َِ ئٚكبئذح ٣بع٤ٖ ؽ (64

"SCAMPER"  ك٢ اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُخبٓظ

، ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخاُؼ٢ِٔ اُلشع " اُزطج٤و٢" ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد. 

 . 232-266، ص ص   43اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ، ػذد 

( ك٢ 4MAT) McCarthy أصش اعزخذاّ ٗٔٞرط ٌٓبسص٢ ب٣ض ٓؾٔذ ٓ٘ظٞس ٓؾٔذ.ك (66

رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُز٤ٔ٘خ الاعز٤ؼبة أُلب٢ٔ٤ٛ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ رلا٤ٓز 

، ص 2222(، ٣٘ب٣ش 2(، ػذد )24، ٓغِذ)ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بدأُشؽِخ الإػذاد٣خ. 

 .284:  222ص 

 (، الأسدٕ، ػٔبٕ: داس اُلٌش.2. ؽ)رؼ٤ِْ اُزل٤ٌش(: 2222كزؾ٢ ػجذاُشؽٖٔ عشٝإ.) (63

(:"أُشٌلاد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼ٢ِٔ الإػبهخ اُجظش٣خ  2222ك٤ٜذ ٓؾغٖ اُغج٤ؼ٠ ) (62

ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُٞع٤ٜٖ". سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ ، ا٣ٌُٞذ.

. اُوبٛشح: ػبُْ سؤ٣ٚ ث٘بئ٤خ –رذس٣ظ اُؼِّٞ ُِلْٜ ( :  2222ؾ٤ٔذ ص٣زٕٞ )ًٔبٍ ػجذ اُ (68

 اٌُزت. 

ٓغِخ أ٤ٖٓ أُلز٢: اُش٣بػ٤بد ٝر٣ٌٖٞ اُؼوَ اُغٔؼ٢ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؼب٢ٗٝ.  ٓؾٔذ (62
ك٢ اُلزشح ٖٓ  ،"رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد، روش٣ش أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُغبثغ "اُش٣بػ٤بد ُِغ٤ٔغ

 .22- 26، ؼخ ػ٤ٖ شٔظ، داس اُؼ٤بكخعبٓ، ٤ُٞ٣2222ٞ 28- 22

(: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُش٣بػ٤بد هبئْ ػ٠ِ اُزًبء 2222ٓؾٔذ ع٤ٔؼ ػبشٞس ) (32

ك٢  ٢اُلٌش١ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ اُطِجخ أٌُلٞك٤ٖ ك٢ اُظق اُؼبشش الأعبع

،  42، ػذد الأعبع٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالإٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ ثبثَ ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خػٔبٕ. 

282-223. 

 ، ؽغٖ ٛبشْ ثِط٤خٓؾٔذ طلاػ ٓؾٔذ، ػض٣ض ػجذ اُؼض٣ض ه٘ذ٣َ، اُؼضة ٓؾٔذ صٛشإ (32

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؾَ  TRIZ( : كبػ٤ِخ ٝؽذح هبئٔخ ػ٠ِ ٓجبدب ٗظش٣خ رش٣ض 2222)

، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بدُِٔشٌلاد اُش٣بػ٤خ ُذٟ ؽلاة أُشؽِٚ الإػذاد٣خ.  ٢الإثذاػ

 .48-2، ثش( ، أًز24ٞ)
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كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رؼِْ ئٌُزش٢ٗٝ ٓذٓظ ك٢ رذس٣ظ ٛ٘ذعخ " :(2222ٓؾٔذ كخش١ اُؼشش١) (66

اُلشاًزبٍ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ". سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ 

 اُزشث٤خ ثبلإعٔبػ٤ِ٤خ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ.

اُ٘ـ٢ٔ "  –اُغٔؼ٢  –" أُِغ٢  : كبػ٤ِخ أُذخَ اُزٌب٢ِٓ(2222) ٓؾٔذ كخش١ اُؼشش١ (32

ثبعزخذاّ أدٝاد ثشا٣َ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ٝثوبء أصش اُزؼِْ 

، عبٓؼخ ه٘بح ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثبلإعٔبػ٤ِخُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإثزذائ٤خ أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً. 

 .232-223، ٓب٣ٞ ، 42، ػذد غ٣ٞظاُ

ػ٤ِخ رطج٤وبد اُزٞص٣ؼبد الاؽزٔب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽَ (: "كب2222ٓؾٔٞد أؽٔذ كٞه٢) (34

، ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخأُشٌلاد ٝارخبر اُوشاس ُذٟ ؽلاة اُظق اُضبُش اُضب١ٞٗ". 

 .262-222(، ص ص 222اُؼذد)

: أصش ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض (2222، أؽٔذ ٓؾٔذ عبدا٠ُُٞٔ )ٓؾٔٞد اُغؼ٤ذ ثذ١ٝ (36

أُغِخ اُزشث٣ٞخ لاة ؿشف أُظبدس ثٔ٘طوخ اُغٞف. ك٢ طؼٞثبد رؼِْ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽ
 .2224-2223، د٣غٔجش ، 22، ػذداُذ٤ُٝخ أُزخظظخ

ب ُ٘ٔٞرط د٣ي : كبػ٤ِخ اُزط٣ٞش الإٌُزش٢ٗٝ ُٔوشس اُؾبعٞة ٝكوً (2228ٓؾٔٞد كإاد أؽٔذ ) (33

ًٝبس١ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ ُذٟ اُزلا٤ٓز أُؼبه٤ٖ ثظش٣بً  ثبُٔشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ. 

 .322-322،  2، ػذد، عبٓؼخ ًلش اُش٤خِخ ٤ًِخ اُزشث٤خٓغ

(: رظ٤ْٔ ٝؽذح س٣بػ٤بد ثبعزخذاّ ؽش٣وخ اُوجؼبد اُغذ ٠٘ٓ2222 عؼذ اُـبٓذ١ ) (32

ُِزل٤ٌش ُذٟ دثٞٗٞ ٝاخزجبس اُؼ٤ِٔبد أُؼشك٤خ اُؼ٤ِب ٝٓو٤بط اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاس 

ٓغِخ دساعبد ك٠ اُؼِّٞ . ُطبُجبد اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ
 . 2446 -2422(، ص ص 2، اُؼذد )(28، أُغِذ)اُزشث٣ٞخ

: ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش ٝاُزؾظ٤َ الإثذاػ٢ ك٢ ػٞء ٗظش٣خ رش٣ض. (2228ٓؾٔذ اُخ٤ٔظ ) ٤٘ٓشح (38

 الأسدٕ: ٓشًض د٣جٞٗٞ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌش.

ٓظ هبئْ ػ٠ِ (: كبػ٤ِخ ثشٗب2222) ٜٓب اُغ٤ذ ثؾ٤ش١، ٝاثزغبّ ػض اُذ٣ٖ ٓؾٔذ ػجذ اُلزبػ (32

عٌبٓجش ك٠ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُغبٗج٢ ٝارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز 

اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد. أُشؽِخ الإػذاد٣خ. 

 .222 - 262(، ئثش٣َ، ص ص 6(، اُؼذد )22أُغِذ )

ر٤غ٤خ اُزظٞس اُز٢٘ٛ ك٢ رذس٣ظ اعزشا (: "كبػ٤ِخ2226) ٜٓب ػ٢ِ ٓؾٔذ ؽغٖ (22

اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝثؼغ ٜٓبساد اُزٞاطَ اُش٣بػ٢ ُذٟ رلا٤ٓز 

 . 2226أُشؽِخ الإػذاد٣خ".سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ ثو٘ب، عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاد١، 

اػ٢ ُٔشٌلاد ثذلإعزوظبء اُزوذ٢ٓ ٝر٤ٔ٘خ اُؾَ الإ(. ٗٔٞرط ا2222.........................) (22

ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد ٝاُزل٤ٌش ػب٢ُ اُشرجخ ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ  اُضب٣ٞٗخ. 
، ص ص  2،  اُؼذد 24،اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد، أُغِذ اُش٣بػ٤بد

222-222  . 

(: "أصش اعزخذاّ ؽش٣وخ ٤ُجٔبٕ ك٢ رذس٣ظ اُلِغلخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٤ٓ2222غبء ٓؾٔذ ٓظطل٠ ) (22

ُذٟ اُطلاة أٌُلٞك٤ٖ ثبُظق الأٍٝ ح ٝالارغبٙ ٗؾٞ أُبد ٤ٌش الاعزذلا٢ُٜٓبساد اُزل

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب .دًزٞساٙ اُضب١ٞٗ".
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ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزشاثطبد  TRIZ: كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد ٗظش٣خ رش٣ض (2222ٗبٗغ٢ ػٔش ؽغٖ ) (22

،  22، ػذدُؼش٣شٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ااُش٣بػ٤خ ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإثزذائ٤خ. 

 .262-222ئثش٣َ ، 

ٗغبػ أؽٔذ كشؿ٢ِ عبد اُشة:" اعزخذاّ ٗٔٞرط أثِزٕٞ ُزظ٣ٞت اُزظٞساد اُجذ٣ِخ ُِٔلب٤ْٛ  (24

اُٜ٘ذع٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُذٟ ر٤ِٔزاد أُشؽِخ الإػذاد٣خ الأصٛش٣خ". 

 .2222، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أع٤ٞؽ، ٙٞساسعبُخ دًز

"أصش ٓغزٟٞ خجشح أُشبس٤ًٖ ك٢ الأداء ثٔغشػ الأهشإ  :(2228)شطب ٗٞسا أعؼذ ٓؾٔذ (26

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ُؾَ أُشٌلاد اُش٣بػ٤خ اُِلظ٤خ ُذٟ رلا٤ٓز

 .٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ ،أُشؽِخ الاثزذائ٤خ". سعبُخ دًزٞساٙ

 TRIZهبئْ ػ٠ِ ٗظش٣خ رش٣ض  : "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢(2224ٗٞسٛبٕ ؽغ٤ٖ اُ٘شٟٞ ) (23

، ٤ًِخ دًزٞساٙٝهجؼبد اُزل٤ٌش اُغذ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُذاكؼ٤خ اُؼو٤ِخ ُذٟ ؽلاة اُغبٓؼخ". سعبُخ 

 اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ اُوبٛشح.

: ٗٔٞرط رذس٣غ٢ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ (2222ع٤ٜبٕ ٓؾٔٞد ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ )، ٤ٗل٤ٖ أؽٔذ خ٤َِ (22

زل٤ٌش ش٣ض ُز٤ٔ٘خ ثؼغ أُلب٤ْٛ اُش٣بػ٤بر٤خ ٜٝٓبساد اُاُذٓظ ث٤ٖ ٗظش٣ز٢ د٤٘٣ض ٝر

، ٣٘ب٣ش ،  42، ػذد ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذُذٟ أؽلبٍ اُشٝػخ.  ٢اُزظ٤ٔٔ

242-282. 

(: أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ هبئْ ػ٠ِ اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ك٠ ر٤ٔ٘خ 2224) ٤ٗل٤ٖ ؽٔضح  اُجشًبر٢ (28

بد ؽشم اُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ثغبٓؼخ أّ اُوشٟ. اُزؾظ٤َ ٜٝٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ ؽبُج

 .262 -22(، ص ص 2(، اُؼذد ) 22أُغِذ )  ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد،

: كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ أدٟ ٝشب٣ش ك٠ رغش٣غ اُ٘ٔٞ أُؼشك٢ (2222ٛجٚ ٓؾٔذ ػجذ اُ٘ظ٤ش ) (22

خ ٓغِٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ارخبر اُوشاس ك٠ اُش٣بػ٤بد ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُضب٠ٗ الإػذاد١. 
 .628 -482(، ص ص 2، اُؼذد)اُزشث٤خ ثغبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ

: كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٠ هبئْ ػ٠ِ ثؼغ ٓجبدب ٗظش٣خ رش٣ض (2228ٛ٘بء أؽٔذ ػضٔبٕ ) (82

TRIZ  ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسح ارخبر اُوشاس ُذٟ أؽلبٍ اُشٝػخ ك٢ ثؼغ ٓٞاهق اُطٞاسب

،  2، ػذد (23أُغِذ) ،ٓغِخ اُطلُٞخ ٝاُزشث٤خ، ٤ًِخ اُطلُٞخ أُجٌشحٝالأصٓبد اُؾ٤بر٤خ. 

 .244 -282ص ص 

: أصش اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ك٢ ر٤ٔ٘خ رؾظ٤َ اُش٣بػ٤بد ٝر٤ٔ٘خ (2223ٝائَ ػجذ الله ٓؾٔذ ) (82

، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بدٜٓبساد ارخبر اُوشاس ُذٟ رلا٤ٓز اُظق اُغبدط الاثزذائ٢. 

 .46-24،  2اُؼذد

هبئْ ػ٠ِ دٓظ اُزو٤٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد (: "رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ ٤ُٝ2224ذ ػجذ اُشؽٖٔ اُؾ٤ذس ) (82

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، دًزٞساٙاُؾ٤بر٤خ ُِطِجٚ أٌُلٞك٤ٖ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ". سعبُخ 

 عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ، اُغؼٞد٣خ.
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