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 انًهخض:

ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ  ٰٓبط أصش اعزشارٰغٰخ  ٧ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٬ٛ

اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ ، ٩رٞ اهذاد 

اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٩ٰٟٔبط ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ُٮ ٩ؽذح ا٤٨ٛذعخ ٩اٰٛٔبط، 

وٜٞ ٜٛزذسٯظ ثبعزخذاٝ الاعزشارٰغٰخ ٩دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ اٛز٭ ٯز٠ضٚ ُٮ الإعشاءاد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛ

ا٠ٛٔزشؽخ ٩رٞ اٛزذسٯظ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ الأ٬ٛ٩ ثبعزخذاٝ الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ، 

ٝ ، ٩0202/0202ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ ثبعزخذاٝ اٛـشٯٔخ ا٠ٛوزبدح ُٮ اِٛظٚ اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ

ٓجٜٮ/ ثوذ٭ ه٬ٜ ٩رٞ رـجْٰ اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٩ٰٟٔبط ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد 

ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ، ٩اٛؼبثـخ، ٩أعِشد ا٤ٛزبئظ ه٢ ُبهٰٜخ الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ 

اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ 

 رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭.

 ٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد. ا٠ٜ٘ٛبد ا٠ِٛزبؽٰخ: ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ، اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ، ا٠ٰٛٚ

Abstract: 

The present study aimed to measure the effectiveness of a proposed 

strategy based on the aesthetic approach in developing geometric 

sense and inclinations towards mathematics in the first-year middle 

school students. A Geometry Sense Test, a Mathematics Inclination 

Scale for Geometry assessing students’ propensity towards geometry 

and measurement unit in their curriculum, and a Teacher's Guide, 

demonstrating the procedures to be taken by the teacher to teach 

geometry using the proposed strategy, were prepared. The first 

experimental group was taught using the proposed strategy, and the 

control group was taught using the conventional method in the second 

semester 2020/2021 AD. Then and there, the geometric sense test and 

the pre/post math inclination scale were administered to the 

experimental and control groups. Findings revealed the effectiveness 

of the proposed aesthetic approach-based strategy. This aesthetic 

approach also resulted in developing geometric sense and better 

inclinations towards mathematics in the first middle school students. 

Key words: aesthetic approach; geometric sense; inclination 

towards mathematics 
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 يمذيخ:
رٜوت ا٤٨ٛذعخ د٩سًا ُوبلًا ُٮ اٛؾٰبح اٛو٠ٰٜخ، ُلا ٯخٜ٪ ٟل٨ش ٢ٟ ٟلب٧ش ؽٰبر٤ب اٰٛ٪ٰٟخ 

ؽٰش رؾزٚ اٛغضء الأٗجش ٢ٟ اٛشٯبػٰبد اٛ٪آوٰخ، ُٰشا٧ب اٛز٠ٰٜز ٩ٯلاؽل٨ب ُٮ  ،٨٤ٟب

ًشُز٦ ٟضلًا ُٮ د٩لاث٦ اٛز٭ ه٬ٜ ش٘ٚ ٟز٪اص٭ ٟغزـٰلاد، ٠ٛ٩جخ الإػبءح اٛزٮ ه٬ٜ 

٠ٟب ٯزـٜت أ١ ٯ٘زغت اٛزلاٰٟز ا٨٠ٛبساد اٛزٮ  ،٩ًشُز٦ ٟ٘وجخ اٛش٘ٚش٘ٚ اعـ٪ا٣خ، 

 ٢ٟ الاؽغبط ثشثؾ ا٤٨ٛذعخ ث٪آو٦ اٰٛ٪ٟٮ. ٞر٨٤٘٠

٩رغبهذ دساعخ ا٤٨ٛذعخ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٢ٟ خلاٙ ه٠ٚ الإ٣شبءاد 

ا٤٨ٛذعٰخ، ٩اٰٛٔبط، ٩اٛزؾ٪ٯٚ ٛلأش٘بٙ ا٤٨ٛذعٰخ، ٨ُ٩ٞ ا٠ٛظـٜؾبد ٩اٛشٟ٪ص 

 .  )*( (0222، ٠بدحؽ)الأشٰبء اٛـجٰوٰخ ُٮ ط٪سح ٤٧ذعٰخٯخ، ٩سإٯخ اٛزغشٯذ

٩اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ أؽذ ا٨٠ٛبساد اِٛشهٰخ ٜٛؾظ اٛشٯبػٮ، ؽٰش رشعن أ٠٧ٰز٦ ا٬ٛ أ٦٣ 

ٯغبهذ اٛز٠ٰٜز ه٬ٜ اٛشثؾ ث٢ٰ اٛولآبد ا٤٨ٛذعٰخ، ٩اعزخذاٝ اٛخجشاد اٛغبثٔخ ٛزؾذٯذ 

ٮ رٞ اٛز٪طٚ ا٨ٰٛب أص٤بء ؽٚ ا٠ٛشٜ٘خ، الأخـبء ٩اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ٟذ٫ ٟؤ٪ٰٛخ ا٤ٛزبئظ اٛز

 (.0222،  اٛٔبعٞأث٪٩رـجْٰ ٟب ٯزٞ رو٦٠ٜ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ُٮ ٟغبلاد اٛؾٰبح )

٩اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٢ٟ الأ٧ذاٍ اٛزٮ ر٠٤٪ رذسٯغًٰب ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜخ رذسٯظ ٣شـخ رشٗض 

ه٬ٜ اٛو٠ٚ ٩اٰٛٔبٝ ثبٛزغبسة، ٩الا٧ز٠بٝ ثبٛـشّ راد اٛـجٰوخ اٛؾذعٰخ، ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ 

 و٠ٰ٠بد ٩رِٰ٘ش ٯغ٠ؼ ثبلاٗزشبٍ ٩اٛز٤جئ ثب٤ٛزبئظ. ر

٩اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٧٪ ٓذسح اٛز٠ٰٜز ه٬ٜ الإدسإ ٩ا٨ِٛٞ اٛظؾٰؼ ٠ٜٛؾز٪٫ ا٤٨ٛذعٮ 

ثبعزخذاٝ ؿشّ ٟش٣خ ُٮ اٛزوبٟٚ رغ٠ؼ ثبٛشثؾ ث٢ٰ اٛو٠ٰٜبد اٛؤٰٜخ ٩الأدائٰخ، ٛز٘٪ٯ٢ 

لآبد ٩الأعجبة ثظٰشح ٤٧ذعٰخ ر٢٘٠ ا٠ٛزوٜٞ ٢ٟ الاعز٤جبؽ ٩اٛؾظ ثبٛش٘ٚ ٩اٛو

 (. 0222،  ع٠ٰٜب٩١اٛزِٰ٘ش ثظ٪سح رغ٠ؼ ثبٛز٤جئ ٩ارخبر اٛٔشاس )

٩رٜوت ا٤٨ٛذعخ د٩سًا ُوبلًا ُٮ اٛؾٰبح اٰٛ٪ٰٟخ ا٠ٛوبطشح ٢ٟ صساهخ ٩رغبسح ٩ط٤بهخ 

خ ٩ُٮ ٩طؾخ ٩روٰٜٞ ٩ًٰش٧ب، ٩ٓذ اعزخذٟذ ٓذٯ٠ًب ُٮ ٟوشُخ ٟ٪آٰذ اٛظلاح ٩الأ٧ٜ

بد ٩شْ ا٤ٔٛ٪اد ٩اٛزشم ٩ث٤بء اٛغغ٪س، ٩س٭ ٧شاٟرظ٠ٰٞ اٛٔظ٪س ٩ا٠ٛوبثذ ٩الأ

 الأساػٮ ٩اٛضساهخ.

٩ثبٛشًٞ ٢ٟ اٛذ٩س ا٨٠ٛٞ ٤٨ٜٛذعخ ٗؤؽذ ُش٩م اٛشٯبػٰبد اٛؾٰ٪ٯخ؛ ُب١ رو٨٠ٜب لا ٯضاٙ 

 ع٠ٰٜب١،ٯ٪اع٦ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛو٪ٓبد، ٩خبطخ  اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ُٔذ أك٨شد دساعخ )

هذادٯخ ٛذٯ٨ٞ ػوَ ُٮ اٛؾظ ٢ٟ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜز٢ٰ الاثزذائٰخ ٩الإ بأ١ ًٜٗ (0222

ا٤٨ٛذعٮ ؽٰش ٯ٠٤٪ ٛذٯ٨ٞ ثش٘ٚ ػوَٰ ه٤ذ اعزخذاٝ اٛـشّ اٛزٰٜٔذٯخ ثغجت هذٝ 

اٛزخـٰؾ ٛز٠٤ٰز٦ ٩رٔذٯٞ الأ٣شـخ ا٤٠ٛبعجخ ٛزٖٛ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ هذٝ ٟوشُخ ا٠ٛوٜٞ 

٩ع٪د ػوَ ٛذ٫ (Nicholas, A, 2007) ث٠ب٧ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٩أك٨شد دساعخ

                                                           
(*)

 .انغبثغ الاطذاس  APA عٛزى انزٕصٛك ٔفك  
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ٰز ُٮ  اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛولآبد ٩اٛخ٪اص، ٩سعٞ الأش٘بٙ ٩اٛزوبٟٚ ٢ٟ اٛزلاٟ هذد ٗجٰش

( اٛزٮ أك٨شد ا٣خِبع ٟغز٪٫ 0222، ؽغ٢ٟن الأش٘بٙ ا٤٨ٛذعٰخ، ٩دساعخ)

رؾظٰٚ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ ُٮ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٩دساعخ 

(Joncie, L ,2012)   ا٤٨ٛذعٮ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜز٢ٰ اٛزٮ أك٨شد ا٣خِبع اٛؾظ

ٜٛذٟظ ث٢ٰ  بٟٔزشؽً ا( اٛزٮ ٓذٟذ رظ٪س0222ً،  دٯبةثزذائٰخ ٩الإهذادٯخ، ٩دساعخ)الا

ٛز٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩اٛزِٰ٘ش TRIZاٛزوٜٞ ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛذٟبى ٣٩لشٯخ رشٯض  

 الاثز٘بس٭ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛضب٣ٮ الإهذاد٭.

عن رٖٛ ا٬ٛ ٩ثبٛزبٛٮ ر٪عذ ٟش٘لاد ر٪اع٦ اٛزلاٰٟز ه٤ذ دساعز٨ٞ ٤٨ٜٛذعخ، ٩ٓذ ٯش

ا٣خِبع اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛذٯ٨ٞ أ٩ ا٬ٛ هذٝ ٟلائ٠خ ٟؾز٪٫ ا٠ٛبدح، أ٩ اٛـشٯٔخ اٛزٮ 

رذسط ث٨ب لا رشرٔٮ ث٠غز٪ٯبد رِٰ٘ش اٛزلاٰٟز، أ٩ ا٬ٛ ٗٚ الأعجبة اٛغبثٔخ ٟغز٠وخ، 

 ٧زا ٟب دُن اٛجبؽش ا٬ٛ الا٧ز٠بٝ ثذساعخ ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ.

لإ٣غب١ اٛٔذسح ه٬ٜ الإؽغبط ثبٛغ٠بٙ ٩رز٦ٓ٩ ُٮ ٗٚ ا -عجؾب٦٣ ٩روب٬ٛ–٩ٓذ ٧٩ت الله 

ٟلب٧ش اٛؾٰبح ٢ٟ ؽ٪٦ٛ، ٢ٟ٩ ه٦ٰٜ ث٤و٠خ اٛؤٚ، ٠ُٰٰٚ الا٣غب١ ثِـشر٦ ا٬ٛ ؽت 

اٛغ٠بٙ، ٧٩٪ ا٠ٛخٜ٪ّ اٛ٪ؽٰذ اٛز٭ ٯغ٠ن ث٢ٰ ا٠ٛبدٯخ ٩اٛش٩ؽب٣ٰخ اٛزٮ رؾت اٛغ٠بٙ، 

ؾزبط ٛزشثٰخ ر٦ٓ٩ ُؾبعخ الإ٣غب١ ٜٛغ٠بٙ ٰٛغذ ٠ٗبٰٛخ ٩ا٠٣ب ٧ٮ ٟزـٜت أعبعٮ، ٨ُ٪ ٯ

 ٩اؽغبع٦ ثبٛغ٠بٙ.

ُٔذ  ،٩الإؽغبط ثبٛغ٠بٙ ٩الإ٣ِوبٙ ث٦ ٩رٔذٯش٥ ٠ٰٔٗخ ٯوزجش ٢ٟ أه٬ٜ ٟشارت اٛشخظٰخ

رئد٫ اٛخجشح اٛغ٠بٰٛخ ٛشُن ٟغز٪٫ الإؽغبط ٩اٛشو٪س ٛذ٫ اِٛشد ٩صٯبدح دسعخ 

سرٔبء ثب٠ٛ٘٪٣بد ٨ُٞ ٟوب١ عذٯذح، ٠ٟب ٯز٪ٓن أ١ رغ٨ٞ ٬ُ الأ ٬شِبُٰز٦ ٩ٓذسر٦ هٜ

 (.0222، ٦ه٘بشاٛشخظٰخ الأخش٫)

٩ا١ ٗب٣ذ رشرجؾ ثب٠ٛغبٙ ا٠ٛوشُٮ  ،ُبٛخجشح اٛغ٠بٰٛخ اٛز٬ ٯ٠ش ث٨ب ا٠ٛزوٜٞ أص٤بء دساعز٦

٨ُٮ ر٠زذ ا٬ٛ ا٠ٛغبٙ اٛ٪عذا٣ٮ ؽٰش ٯزشٗض الا٧ز٠بٝ ه٬ٜ اٛشو٪س  ،٩اٛ٪هٮ اٛزٗٮ

 (.٩0222آخش١٩،، أث٪ اٛو٢ٰ٤ٰ) ٩اٛو٪اؿَ

هٚ ث٢ٰ الإؽغبط اٛغ٠بٛٮ ٛذ٫ الأُشاد ٟن ٩اٛغ٠بٙ ؽبٛخ ٩عذا٣ٰخ ر٤زظ ٢ٟ اٛزِب

ا٠ٛلب٧ش اٛغ٠بٰٛخ ُٮ اٛـجٰوخ، ٩أ١ ٧زا الإؽغبط ٯجذ٩ ه٤ذٟب رجٜي الأشٰبء ٩اٛل٪ا٧ش 

 (.0222ٓذسا ٢ٟ الإرٔب١ ٩اٛذٓخ ٩ا٠٘ٛبٙ )اٛششث٤ٰٮ، 

ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩الأش٘بٙ الأخش٭ ٠ٜٛوشُخ اٛو٠ٰٜخ، ثبعزخذاٝ ٩ٯٔذٝ 

ٛٔظظ٬، ٩ا٤٠ٛؾ٬ اٛزبسٯخٮ ٩الا٣ذٟبط ثؤعبٰٛت ع٠ٰٜخ ٠ٟ٩زوخ اٛزشج٨ٰبد، ٩اٛغشد ا

روز٠ذ ه٬ٜ اصبسح اٛو٪اؿَ، ٩ا٠ٛشبهش، ٩اٛخٰبٙ ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ رؾشٯش الأُ٘بس ٢ٟ 

الاسرجبؿبد ا٤٠ٛـٰٔخ ٩اصبسح اٛؾذط ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ ٨ُٞ اٛؾٰٔٔخ، ٩هذٝ اٛزٰٔذ ثبٛزؾٰٜلاد 

 (. 0222عو٪د، ٩ ،ؽغ٢ٰ) ا٤٠ٛـٰٔخ ُٔؾ
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ٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٟـٜجًب رشث٪ٯًب ػش٩سٯًب ٠ٛب ٯزشرت ه٦ٰٜ ٢ٟ ٣زبئظ ٩ٯوذ ر٠٤ٰخ ا٠ٰٛ

ٯ٢٘٠ الاهز٠بد ه٨ٰٜب ُٮ ر٪ع٦ٰ اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩رظؾٰؼ ٟغبس٧ب ث٠ب ٯؾْٔ اٛز٠٤ٰخ 

ا٠ٛز٘بٟٜخ، ٩اٛزوٜٞ اٛزارٮ ا٠ٛغز٠ش ٜٛز٠ٰٜز، ُبسرجبؽ اٛزوٰٜٞ ث٠ٰ٪ٙ ا٠ٛزوٜٞ ٩ؽبعبر٦ ٯغوٚ 

ثب٤ٛغجخ ٦ٛ، ٩ٯؾْٔ أه٬ٜ دسعبد ا٠٤ٛ٪ ٩اٛزؾظٰٚ ُٮ  اٛزوٰٜٞ ه٠ٰٜخ ؽٰ٪ٯخ راد ٌٟض٫

 أٓظش ٩ٓذ ٢٘٠ٟ.

٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد شو٪س داخٜٮ ٛذ٫ اٛز٠ٰٜز ٯل٨ش ٢ٟ خلاٙ اثذاء اعزغبثخ 

الاعز٠شاس  ٟ٪عجخ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد، ٩اٛشو٪س ثِبئذح اٛشٯبػٰبد ٩أ٠٧ٰز٨ب ٠ٰٓ٩ز٨ب، ٟن

 .(0222، أث٪هٜٮ) لًاجُٮ ٧زا الا٧ز٠بٝ ٟغزٔ

ٯُوشٍ ثؤ٦٣ شو٪س اٛز٠ٰٜز ثبٛشاؽخ ٩الاعز٠زبم ثذساعخ اٛشٯبػٰبد، ٩الا٧ز٠بٝ ٠ٗب 

 .(0222، ٯ٪٣ظ٠٧ٰز٨ب)أخ اٛشٯبػٰبد، ٩اٛشو٪س ث٠ٰٔز٨ب ٩ثؤ٣شـ

، لاش٢ٰ، هجذاٛغ٠ٰن٩ر٤ب٩ٛذ هذح دساعبد ر٠٤ٰخ ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪اٛشٯبػٰبد ٟضٚ دساعخ)

ح ٛز٠٤ٰخ اٛزؾظٰٚ ( اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ُوبٰٛخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ اٛزٗبءاد ا٠ٛزوذد0222

٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ، ٩دساعخ  ٩اٛزِٰ٘ش اٛشٯبػٮ

( اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ أصش اعزخذاٝ اٛز٠ضٰلاد اٛشٯبػٰخ ه٬ٜ اٗزغبة 0220، أث٪٧لاٙ)

عبعٮ، ٩دساعخ شٯبػٰبد ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ اٛغبدط الأا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛ

٬ٛ ُوبٰٛخ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ ا٠ٛز٠بٯض ُٮ رذسٯظ ( اٛزٮ ر٪طٜذ ا0222، اٛشاهٮ)

شٯبػٰبد ٛذ٫ ؿلاة اٛشٯبػٰبد ه٬ٜ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛشٯبػٰخ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛ

( اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ ُبهٰٜخ 0222، اٰٜٛضٮعبعٮ ثٌضح، ٩دساعخ )اٛظَ اٛغبثن الأ

ٚ ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ٟٔزشػ ٓبئٞ ه٬ٜ رـجٰٔبد اٛشٯبػٰبد اٛؾٰبرٰخ ٛز٠٤ٰخ ٨ٟبساد ؽ

ا٠ٛش٘لاد ٩ارخبر اٛٔشاس ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ دساعخ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫  ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ، 

( اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ اٛجشاهخ اٛشٯبػٰخ ٛز٠٤ٰخ 0222، اٛؾ٤ب١) ٩دساعخ

 ٨ٟبساد اٛزشاثؾ اٛشٯبػٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ.

د ٢ٟ٩ خلاٙ رؤ٦ٜٟ ٤ٜٛ٪اؽٮ اٛغ٠بٰٛخ ٠ٛ٪ػ٪هبد ُو٤ذ دساعخ ا٠ٛزوٜٞ ٜٛشٯبػٰب

٣غب١ اِٛـش٫ م ث٨ب، ٩ٯ٢٘٠ الاعزِبدح ٢ٟ ؽت الإاٛشٯبػٰبد ٯ٘٪١ ُٮ ؽبٛخ اعز٠زب

ٜٛغ٠بٙ ٦ٰٜٟ٩ ٩ؽبعز٦ ا٦ٰٛ ُٮ ارخبر٥ ٠ٗذخٚ ٛزذسٯظ اٛشٯبػٰبد، ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛذخٚ 

٩ٙ اٛغ٠بٛٮ ٩اعزخذا٦ٟ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ

الإهذاد٭، ٩ثبٛزبٛٮ ٗب٣ذ اٛؾبعخ لإعشاء اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٰٛٔبط أصش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ 

ٓبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ 

 رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭.

 الإؽغبط ثبنًشكهخ:
 ؽغبط ث٠شٜ٘خ اٛجؾش ٢ٟ خلاٙ:ر٪ٛذ الإ



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 
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 اٛزاااٮ  أشااابسد اٛااا٬ أ١ ٩آااان روٜاااٰٞ ا٤٨ٛذعاااخ ٟاااب صاٙ ٯواااب٬٣   اٛذساعااابد اٛغااابثٔخ

ر٪اعا٦ اٛزلاٰٟاز ُا٬ دساعاز٨ٞ ٨ٛاب، ٩هاذٝ ٓاذسح اٛ٘ضٰاش ٟا٨٤ٞ           ٩ٟشا٘لاد  طو٪ثبد

٩اؽغبعا٨ٞ ثظاو٪ثخ رو٨٠ٜاب     ه٬ٜ ٨ُٞ دس٩ع٨ب، ٩ا٣خِبع اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛاذٯ٨ٞ، 

، (Nicholas, A, 2007)( ٩دساعااااااخ0222، عاااااا٠ٰٜب١ٟضااااااٚ دساعخ)

دساعخ)سػااب ، ٩ (Joncie, L ,2012)( ، ٩دساعااخ 0222، ٠بدحؽ٩دساعااخ)

(،  0222، طاااااب٩٭(، ٩دساعاااااخ )0222، هجااااابط(، ٩دساعاااااخ )0222ؽ٠اااااذ، أ

 (.0202، ٤ٟظ٪س(، ٩دساعخ )0222، اِٛؼٜٮ٩دساعخ )

  ا٠ٰٛاااٚ ٣ؾااا٪ اٛشٯبػاااٰبد ٟضاااٚ  ا٣خِااابعاٛذساعااابد اٛغااابثٔخ اٛزاااٮ  أشااابسد اٛااا٬

، (Richards, D, 2007)(، ٩دساعاااخ 0222  لاشااا٢ٰ، هجذاٛغااا٠ٰن،دساعخ)

ٙ ٩دساعاااخ )  ، اٛشاهااااٮ( ، ٩دساعاااخ ) 0222، ؽغاااا٢(، ٩دساعخ)0220، أثااا٪٧لا

، اٛؾ٤ب١(، ٩دساعااخ)0222، اٰٜٛضااٮ)(، ٩دساعااخ0222، خٰٜٚ(، ٩دساعااخ)0222

هجااذ )(، ٩دساعااخ0202، )ٟش٭(، ٩دساعااخ0222، هجذاٛؾٰٜٞ(، ٩دساعااخ)0222

 (.0202، اٜٛـَٰ

  اٛو٠ٰٜااخ ٩ؽؼاا٪س٥ ٛااجوغ  لاؽااق اٛجبؽااش أص٤اابء اشااشا٦ُ هٜاا٬ ٟغ٠٪هاابد اٛزشثٰااخ

ؽظض اٛشٯبػٰبد ٩خبطخ ا٤٨ٛذعخ ٜٛظاَ الأ٩ٙ الإهاذاد٭ ا٣خِابع ٟغاز٪٫     

٨ٟااابساد اٛؾاااظ ا٤٨ٛذعاااٮ ٛاااذ٫ رلاٰٟاااز اٛظاااَ الأ٩ٙ الإهاااذاد٭، ٩ٓاااذ هاااضص        

ٟلاؽلاابد اٛجبؽااش ٤ٟبٓشااز٦ ٟاان ثوااغ ٟاا٪ع٬٨ ٩ٟو٠ٜاا٬ اٛشٯبػااٰبد ثب٠ٛشؽٜااخ    

د ُا٬ دساعاخ ا٤٨ٛذعاخ    الإهذادٯخ ٩اٛزٯ٢ أٗذ٩ا أ١ اٛزلاٰٟاز ٯ٪اع٨ا٪١ هاذح طاو٪ثب    

 ٩خبطخ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ رز٤ب٩ٙ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ.

  ٞاعشاء ٟٔبثٜخ ٟن ثوغ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ ٩ؿشػ ثوغ الأعئٜخ ه٨ٰٜ

ٟضٚ ٟب ا٠ٛ٪اد اٛزٮ رشوش ثِبئذر٨ب أ٩ ٠ٰٓز٨ب ُٮ ؽٰبرٖ؟ٟب ا٠ٛ٪اد اٛزٮ رشوش ه٤ذ 

ا؟  سرت ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ الأٗضش ؽجًب اٰٖٛ دساعز٨ب أ٨٣ب رغوٜٖ ٟجز٘شًا ُٮ ؽٰبرٖ؟ ٠ٛ٩بر

ا٬ٛ الأٓٚ ؽجًب اٰٖٛ، ٟب أٗضش ٟبدح رشبسٕ ُٮ الإعبثخ ه٢ أعئٜز٨ب؟ ٠ٛ٩برا؟ ٟب أٗضش 

أٗضش ٟوٜٞ  ٬ٛ٢ الأٓٚ؟ ٟاٗضش ؽجًب ؾظض اٛزٮ رؾج٨ب؟ سرت اٛؾظض ٢ٟ الأاٛ

رؾج٦؟ ٟب اٛؾظض اٛزٮ ٛ٪ رؤخش ٨ُٰب اٛغشط لا رشوش ث٦؟ ٟب ا٠ٛ٪اد اٛزٮ رغذ 

خ ه٤ذ اٰٛٔبٝ ث٪اعجبر٨ب أ٩ رِٰٜ٘بر٨ب؟ ٠ٛ٩برا؟ ٟب أٗضش ٟبدح ر٠ؼٮ ٩ٓزًب ُٮ ٟزو

ُٮ ٰٟٚ   برج٢ٰ أ١ ٤٧بٕ ا٣خِبػً عبثبد اٛزلاٰٟزا٢ٟ٩ خلاٙ  دساعز٨ب؟ ٠ٛ٩برا؟

٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ٠ٟب ٯئٗذ أ٠٧ٰخ اعشاء اٛجؾش رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ 

 اٛؾبٛٮ.
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 ه٠ااٚ دساعااخ اعز٘شاابُٰخ 
*
ثوااذ  اخزجاابس اعز٘شاابُٮ ُااٮ اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ اهااذاد زُٞاا 

ٞ ) الاؿلام هٜا٬ هاذح دساعابد ٟضاٚ دساعاخ       ،ؽ٠ابدح )٩دساعاخ  ،(0222، أث٪اٛٔبعا

 ،(0222 هجبط، دساعااااخ)٩ (،(Norman, S, 2011دساعااااخ ٩ ،(0222

ر٠ٰٜازاً ٟا٢ ٟذسعاخ هٜا٬      22ه٬ٜ ه٤ٰاخ ٟا٢    ٦رـج٩ٰٔرٞ ، (0222 دٯبة،٩دساعخ)

اٛذساعاااااٮ اٛضاااااب٣ٮ ٜٛوااااابٝ اٛذساعاااااٮ   ؽ٠ااااا٪دح الإهذادٯاااااخ ا٠ٛشااااازشٗخ ثبِٛظاااااٚ   

( دسعااخ ُااٮ ؽاا٢ٰ ٗب٣ااذ    22.2، ؽٰااش ثٜااي ٟز٪عااؾ اٛااذسعبد )    0202/0202

% ، ٩أك٨ااشد ٣زابئظ رـجٰااْ الاخزجابس هاا٢   02( دسعااخ ث٤غاجخ 22اٛذسعاخ اٰٜٛ٘اخ )  

 ٩ع٪د ػوَ ُٮ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭. 

ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭   ٠ٟب عجْ ٯزؼؼ ا٣خِبع اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ      

لا رشرٔٮ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ ؽٰش  ٩ٓذ ٯشعن رٖٛ ا٬ٛ هذٝ ٟلائ٠خ اٛـشٯٔخ اٛزٮ رذسط ث٨ب

اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٧زا ٟب دُن اٛجبؽش ٛلا٧ز٠بٝ ثذساعخ ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٢ٟ 

خلاٙ اعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ 

 هذاد٭.رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإ ذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ا٤٨ٛ

 يشكهخ انجؾش ٔرغبؤلارّ: 

رز٠ضٚ ٟشٜ٘خ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ُٮ ٓظ٪س ُٮ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ 

الأ٩ٙ الإهذاد٭ الأٟش اٛز٭  عوٚ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٯغو٬ ا٬ٛ آزشاػ اعزشارٰغخ ٛز٠٤ٰخ 

 بػٰبد.  اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪اٛشٯ

 ٔرزؾذد يشكهخ انجؾش فٙ انغإال انشئٛظ اٜرٙ:   

ٟب أصش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ 

 ؟٣ؾ٪اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭

 الأعئهخ اٜرٛخ: نغإالٔٚزفشع يٍ ْزا ا

ٚ  هٜا٬  ٓبئ٠اخ  اعازشارٰغٰخ  ث٤ٰخ ٟب .2 ٚ  ا٤٨ٛذعاٮ  اٛؾاظ  ٛز٠٤ٰاخ  بٛٮاٛغ٠ا  ا٠ٛاذخ  ٩ا٠ٰٛا

 الإهذاد٭؟ الأ٩ٙ اٛظَ رلاٰٟز ٛذ٫ اٛشٯبػٰبد ٣ؾ٪

 الأ٩ٙ اٛظاااَ رلاٰٟاااز ٛاااذ٫ ر٠٤ٰز٨اااب ا٤٠ٛبعااات ا٤٨ٛذعاااٮ اٛؾاااظ ٨ٟااابساد ٟاااب .0

 الإهذاد٭؟

ٟااب أصااش اعاازشارٰغٰخ ٟٔزشؽااخ ٓبئ٠ااخ هٜاا٬ ا٠ٛااذخٚ اٛغ٠اابٛٮ ُااٮ ر٠٤ٰااخ اٛؾااظ         .2

  ا٤٨ٛذعٮ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭؟

 أصش اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٓبئ٠اخ هٜا٬ ا٠ٛاذخٚ اٛغ٠ابٛٮ ُاٮ ر٠٤ٰاخ ا٠ٰٛاٚ ٣ؾا٪        ٟب  .2

 ؟اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭

                                                           
 . اعزكشبفٙ ُْذعٙ ؽظ اخزجبس2يهؾك*
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اٛشٯبػاٰبد ٛاذ٫ رلاٰٟاز     اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾا٪ ٟب اٛولآخ الاسرجبؿٰخ ث٢ٰ  .2

 ؟اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭

 أْذاف انجؾش:
    ظ ا٤٨ٛذعااٮ ٛااذ٫ رلاٰٟااز   روااشٍ أصااش الاعاازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽااخ ُااٮ ر٠٤ٰااخ اٛؾاا

 اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭.

 اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز  ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ر٠٤ٰخ روشٍ أصش

 اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭.

 اٛشٯبػاٰبد ٛاذ٫    سرجبؿٰخ ثا٢ٰ اٛؾاظ ا٤٨ٛذعاٮ ٩ا٠ٰٛاٚ ٣ؾا٪     لاولآخ ااٛدساعخ

 رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭.

 أًْٛخ انجؾش:
 اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ ٩ا٠ٰٛااٚ ٣ؾاا٪   ٛز٠٤ٰااخ  ٢ٰ ُااٮ ِٰٰٗااخ اٛزااذسٯظ  اعاازِبدح ا٠ٛو٠ٜاا 

 .  اٛشٯبػٰبد

         اٛؾاظ  ٓذ ٯِٰاذ ٟخــاٮ ٤ٟاب٧ظ اٛشٯبػاٰبد ٩ٟـ٪سٯ٨اب ُاٮ ٟشاهابح ٨ٟابساد

 ُٮ اهذاد ٤ٟب٧ظ اٛشٯبػٰبد.ا٤٨ٛذعٮ 

  اٛزااذسٯظ ثب٠ٛااذخٚ ر٪عٰاا٦ ٣لااش اٛٔاابئ٢ٰ٠ هٜاا٬ اٛو٠ٰٜااخ اٛزو٠ٰٰٜااخ اٛاا٬ اٟ٘ب٣اابد

 .اٛغ٠بٛٮ

ٟ اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٩ٰٟٔبط ا٠ٰٛٚ  ٢ أد٩اد اٛجؾش ٟضٚاعزِبدح اٛجبؽض٢ٰ

، ٩ٟاا٪اد اٛاازوٜٞ ٟضااٚ دٰٛااٚ ا٠ٛوٜااٞ ٛزااذسٯظ اٛشٯبػااٰبد ٩ُااْ        ٣ؾاا٪ اٛشٯبػااٰبد 

 .الاعزشارٰغخ ا٠ٛٔزشؽخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ

         ٚٯُوزجااش اٛجؾااش اعاازغبثخ ٛلارغب٧اابد اٛؾذٯضااخ اٛزااٮ ٣اابدد ثبلا٧ز٠اابٝ ثب٠ٛااذخ

 ٤٨ٛذعٮ.اٛغ٠بٛٮ، ٩أٯؼًب اٛؾظ ا

 ؽذٔد انجؾش:
٩ؽااذح ا٤٨ٛذعااخ ٩اٰٛٔاابط ا٠ٛٔااشسح هٜاا٬ رلاٰٟااز اٛظااَ الأ٩ٙ الإهااذاد٭ ثبِٛظااٚ   .2

 ٝ.0202/ 0202اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ 

ه٤ٰاااخ ٟااا٢ رلاٰٟاااز اٛظاااَ الأ٩ٙ الإهاااذاد٭ ث٠ذسعاااخ هٜاااٮ ؽ٠ااا٪دح الإهذادٯاااخ     .0

 ا٠ٛشزشٗخ.  

 ا٨ٰٛب. الاٛزضاٝ ثبٛخـخ اٛض٤ٰٟخ ا٠ٛؾذدح ٢ٟ ِٓجٚ اٛ٪صاسح ٛزذسٯظ اٛ٪ؽذح ا٠ٛشبس .2

 يُٓظ انجؾش:

ثبعااااازخذاٝ ٠٣ااااا٪رط  (Quasi-experimental) راااااٞ ارجااااابم ا٠ٛااااا٨٤ظ شاااااج٦ اٛزغشٯجاااااٮ 

زلاٰٟز ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ ثبعازخذاٝ  ٛ رٞ اٛزذسٯظػبثـخ( ؽٰش  -ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ)رغشٯجٰخ



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 271 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

الاعااازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽاااخ اٛٔبئ٠اااخ هٜااا٬ ا٠ٛاااذخٚ اٛغ٠ااابٛٮ، ٩رواااشع رلاٰٟاااز ا٠ٛغ٠٪هاااخ  

 .حظ ا٠ٛوزبداٛزذسٯ ٛـشٯٔخاٛؼبثـخ 

            :أدٔاد انجؾش
 اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ُٮ ٩ؽذح ا٤٨ٛذعخ ٩اٰٛٔبط )اهذاد اٛجبؽش(. (2

 ٰٟٔبط ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد )اهذاد اٛجبؽش(. (0

 :  فشٔع انجؾش
ٯ٪عذ ُشّ داٙ اؽظبئًٰب  ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد رلاٰٟز ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ  (2

ظ ا٤٨ٛذعٮ ٛظبٛؼ رلاٰٟز ا٠ٛغ٠٪هخ ٩اٛؼبثـخ ُٮ اٛزـجْٰ اٛجوذ٭ لاخزجبس اٛؾ

 اٛزغشٯجٰخ .

ٯ٪عذ ُشّ داٙ اؽظبئًٰب  ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد رلاٰٟز ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ  (0

٩اٛؼبثـخ ُٮ اٛزـجْٰ اٛجوذ٭ ٠ٰٛٔبط ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛظبٛؼ رلاٰٟز 

 ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ.

ا٠ٛغ٠٪هخ رلاٰٟز ر٪عذ هلآخ اسرجبؿٰخ ٟ٪عجخ داٛخ اؽظبئًٰب ث٢ٰ دسعبد  (2

ُٮ اٛزـجْٰ اٛجوذ٭ ٛ٘ٚ ٢ٟ اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ٰٟٔبط ا٠ٰٛٚ اٛزغشٯجٰخ  

  .٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد

 يظطهؾبد انجؾش:
ثبعازخذاٝ   ٟغ٠٪هخ اٛخجشاد اٛزٮ ٯزٞ الا٣ـلاّ ٨٤ٟب ٛو٠ٰٜاخ اٛزاذسٯظ     انًذخم انغًبنٙ:

ؤعابٰٛت  ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٣شاـخ اٛزذسٯغاٰخ اٛزاٮ ٯازٞ ٟا٢ خلا٨ٛاب ر٠٤ٰاخ اٛؾاظ ا٤٨ٛذعاٮ ث         

عذٯذح ٠ٟ٩زوخ روز٠ذ ه٬ٜ اٛزؤٟٚ، ٩اصبسح اٛو٪اؿَ ٩ا٠ٛشبهش، ٩اثشاص ه٤ظاش اٛغ٠ابٙ   

ُاااٮ ا٤٨ٛذعاااخ ٛاااذ٫ رلاٰٟاااز اٛظاااَ الأ٩ٙ الإهاااذاد٭، ٩رٛاااٖ ٟااا٢ خااالاٙ الاعااازشارٰغٰخ 

 ا٠ٛٔزشؽخ.

ٓذسح رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛؾز٪٫  انؾظ انُٓذعٙ:

ا٤٨ٛذعٰخ ٩رِغٰش٧ب ٩اٗزشبٍ الأخـبء ٩اعز٤جبؽ  ا٤٨ٛذعٮ ٢ٟ خلاٙ ٩طَ الأش٘بٙ

اٛولآبد ٩ا٤ٛزبئظ، ٩رـجْٰ اٛولآبد ا٤٨ٛذعٰخ ٩اطذاس اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ٟؤ٪ٰٛخ ا٤ٛزبئظ 

٩طؾخ اٛؾٚ ٢ٟ خلاٙ ٟ٪َٓ ٤٧ذعٮ ٯشثؾ ا٤٨ٛذعخ ثب٠ٛ٪آَ اٛؾٰبرٰخ، ٩ٯٔبط 

  ثبٛذسعخ اٛزٮ ٯؾظٚ ه٨ٰٜب اٛز٠ٰٜز ُٮ الاخزجبس ا٠ٛوذ ٰٛٔبع٦.  

ٟذ٫ اٛٔج٪ٙ اٛز٭ ٯشوش ث٦ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ ٣ؾ٪  ؾٕ انشٚبضٛبد:انًٛم َ

اٛشٯبػٰبد، أ٩ ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد، ٩شو٪س٧ٞ ثؤ٠٧ٰخ ع٠بٙ اٛشٯبػٰبد ٩ُبئذر٨ب ُٮ 

 .ؽٰبر٨ٞ اٛو٠ٰٜخ، ٩الا٧ز٠بٝ ثذساعخ ٟ٪ػ٪هبد اٛشٯبػٰبد ٩الاعز٠زبم ث٨ب
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 الإطبس انُظش٘:  
 انًؾٕس الأٔل: انًذخم انغًبنٙ:

الإ٣غب١ ٧٪ اٛ٘بئ٢ اٛ٪ؽٰذ اٛز٫ ٧٩ج٦ الله اٛٔذسح ه٬ٜ الإؽغبط ثبٛغ٠بٙ ٩رز٦ٓ٩ ٬ُ ٗٚ 

ٟب ٯذس٦ٗ ٢ٟ ٟلب٧ش اٛؾٰبح اٛـجٰوٰخ ٩اٛظ٤بهٰخ ؽ٪٦ٛ، ٩ٓذ أ٧زٞ ه٠ٜبء ا٤ِٛظ ه٬ٜ 

ٟخزَٜ اٛوظ٪س ثبٛجؾش ه٢ ٟذ٫ ؽبعخ الإ٣غب١ ٜٛغ٠بٙ ُٮ ٰٟبدٯ٢ اٛؾٰبح ا٠ٛخزِٜخ، 

ه٬ٜ ُ٘شح  سٗض ز٭ٯخ ٢ٟ٩ أثشص٧ٞ اثشا٧بٝ ٟبعٜ٪ اٛٛجشش٩أصش ٧زا اٛغ٠بٙ ُٮ ا٤ِٛظ ا

أ١ اٛغٜ٪ٕ الإ٣غب٣ٮ ٟ٪ع٦ ٣ؾ٪ اشجبم اٛؾبعبد الإ٣غب٣ٰخ اٛزٮ ٧ٮ أ٧ٞ ٟجذأ ٠٤ٜٛ٪، 

عجوخ ٟغز٪ٯبد أعبعٰخ ٨ٛز٥ اٛؾبعبد، سرج٨ب ُٮ ش٘ٚ ٧شٟٮ ٟزذسط  يبعه٩ٕاُزشع 

 (: 02 -00، 0220 ، ٯ٪٣ظ) ٧٩ٮ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

اٛغبثْ أ١ ٟبعٜ٪ ٩ػن اٛؾبعبد اٛغ٠بٰٛخ ُٮ ٠ٓخ ا٨ٛشٝ ٠ٟب ٯذٙ  ٣٩لاؽق ٢ٟ اٛش٘ٚ

 ث٠ب ؽ٪٦ٛ ٢ٟ ع٠بٙ. عز٠زبمء ٟزـٜجبد عٰ٘٪ٛ٪عٰخ اِٛشد ٬ُ الاسػبا٬ُ  ه٬ٜ أ٠٧ٰز٨ب

 يفٕٓو انًذخم انغًبنٙ: (2-2)

ٯز٠ضٚ د٩س ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ اثشاص اٛغ٠بٙ ُٮ ا٠ٛ٪اد اٛذساعٰخ ٠ٗذخٚ أعبعٮ 

اٛشٯبػٰبد ٩اٛوٜ٪ٝ ٩اٛغٌشاُٰب ٩ًٰش٧ٞ ٢ٟ ا٠ٛ٪اد ُٮ اٛزشثٰخ ُٰغت ٟشاهبر٦ ُٮ 

اٛذساعٰخ ٨ُ٪ ٯ٤غغٞ ٟن ٨ِٟ٪ٝ اٛزشثٰخ اٛغ٠بٰٛخ ُٮ رذسٯظ ا٠ٛ٪اد 

   (.0222،  اٛؾ٠ٰ٘ٮاٛذساعٰخ)

 

 ةالزاح –النىم  –الهىاء  –الوشزب  –الولثس  –الحاجات الفسيىلىجية : الوأكل 

 الأهن الزوحي –حاجات الأهن: الاهن النفسي 

 الأهن الزوحي –حاجات الأهن : الأهن النفسي 

 الحاجة إلى الحة والانتواء 

 احتزام هجتوعه له  –حاجات الشعىر تتقديز الذات : التويز 

 حاجات تحقيق الذات 

الاكتشاف  –حاجات الوعزفة والفهن : الثحث والتقصي 

 حل الوشكلات –حة الاستطلاع  –

 الحاجات الجوالية

 ( يغزٕٚبد انؾبعبد الإَغبَٛخ الأعبعٛخ2شكم )
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 ثؤ٦٣: انًذخم انغًبنٙ ٩ٯُوشٍ

   آزشاػ ٛج٤بء ٩ر٤ِٰز ٤ٟب٧ظ اٛشٯبػٰبد ُٮ ػ٪ء ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛغ٠ٜبد

ٛغ٠بٙ، ث٠ب ٯؾْٔ أ٧ذاٍ اٛزشثٰخ، ٩ٯئد٫ ا٬ٛ ٩الاُزشاػبد ا٠ٛشرجـخ ثـجٰوخ ا

 بد، ٟن هذٝ الاخلاٙالاعز٠زبم ثبٛغ٪ا٣ت اٛغ٠بٰٛخ، ٩ا٤ِٰٛخ ُٮ أ٣شـخ اٛشٯبػٰ

ٰٗذ اٛغ٪ا٣ت ؤ٨٤٠ٜٛظ ٩ٯؾْٔ ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ رثب٤ٛ٪اؽٮ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ 

 .(0222، عٰٜٞ)اٛ٪عذا٣ٰخ

  ٣ؾ٪ ا٠٤ٛ٪رط ٟٔزشػ ر٤ل٠ٰٮ عذٯذ ٜٛوٜٞ ٩اٛزوٜٞ ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ اٛزوٜٞ ا٠ٛ٪ع٦

 .اٛغ٠بٰٛخ ا٠ٛوشُٮ اٛؤلا٣ٮ ٩ا٨ِٛٞ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ػ٪ء اٛزغشثخ

(Griod, M& others , 2003)   

  ٪ه٠ٚ رو٠ٰٜٮ ٯٔزش١ ثو٠ٚ ٤ُٮ، ٯ٨ذٍ ا٬ٛ رشٰ٘ٚ ٤ٟلٞ ٛلأداء، ثؾٰش ٯ٠٤ ٚٗ

٩ٯزـ٪س ثش٘ٚ ٟز٤بًٞ ٩ٟز٤بعْ ٠ٟب ٯغوٚ ٢ٟ أعضائ٦ ٩ؽذح ٩اؽذح ٟز٠بع٘خ، 

 (Eisner, E, 2005) ٛجٰئخ اٛزو٠ٟٜٞب ٯؼِٮ اٛؾٰ٪ٯخ ٩اٛغش٩س 

  ٟغ٠٪هخ اٛخجشاد اٛزٮ ٯزٞ الا٣ـلاّ ٨٤ٟب ٛو٠ٰٜخ اٛزذسٯظ، ٩ٯزٞ ٨ُٰب اٗغبة

َٛ آغخ اٛزؤٟٚ، ٩اٛخٰبٙ ٜٛجؾش ه٢ اٛزاٛـلاة ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخجشاد ٣زٰ

٩الا٣غغبٝ ُٮ ٓ٪ح ٩ع٠بٙ الأُ٘بس، ث٠ب ٯؼِٮ ا٠ٛزوخ ٩اٛزش٪ٯْ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ 

 ٩اٛزشج٨ٰبد ٮٰزٮ ا٠ٛذخٚ اٛٔظظ٪كَٰ اعزشارٰغ، ٩رٖٛ ثزاٛزو٩ٜٞ  اٛزوٰٜٞ

 (.  0222، اٛششثبطٮ)

 ٯزٞ اٛزٮ اٛخجشاد ٟغ٠٪هخ ٩ٯُوشٍ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ اعشائًٰب ُٮ ٧زا اٛجؾش ثؤ٦٣:

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٣شـخ اٛزذسٯغٰخ اٛزٮ ٯزٞ ٢ٟ ثبعزخذاٝ   اٛزذسٯظ ٛو٠ٰٜخ ٨٤ٟب الا٣ـلاّ

٠ٟ٩زوخ روز٠ذ ه٬ٜ اٛزؤٟٚ، ٩اصبسح  ثؤعبٰٛت عذٯذح خلا٨ٛب ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ

اٛو٪اؿَ ٩ا٠ٛشبهش، ٩اثشاص ه٤ظش اٛغ٠بٙ ُٮ ا٤٨ٛذعخ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ 

 الإهذاد٭، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ.

 :فهغفخ انًذخم انغًبنٙ (2-4)

 خؼش) ،,John, H) 2002، )(0222، عٰٜٞذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ)رز٠ضٚ ُٜغِخ ا٠ٛ

 (:0222،  أث٪صٯذ) ،(Ellen, R, 2007)(،0222،هـ٦ٰ) ،(0222،

  ٯغت أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ ا٠ٛوٜٞ ٓذس ٢ٟ الإؽغبط ثبٛغ٠بٙ، ٩رٔذٯش٥ ث٠ب ٯزـٜت

 الا٧ز٠بٝ ثزٖٛ ُٮ ثشاٟظ اهذاد٥ ٩رذسٯج٦ ٛؼ٠ب١ ٣غبػ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ.

 لا ثؾٰش اٛزشثٰخ؛ ُٮ اٛغ٠بٛٮ ا٠ٛذخٚ ٣غبػ ُٮ أعبعٮ د٩س ٩اٛخٰبٙ ٢ِٜٛ 

 .٣٩زبئغ٦ ٞاٛوٜ ٟ٪ػ٪هٰخ رٖٛ ٟن ٯزوبسع

 .اثشاص ا٤ٛ٪اؽٮ ا٤ِٰٛخ ٩اٛغ٠بٰٛخ ا٠ٛشرجـخ ثب٠ٛ٘٪١ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ا٤٨ٛذعخ 



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 213 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  اعزضبسح اٛشًجخ ُٮ الاعز٘شبٍ، ٩ؽت الاعزـلام، ٩اٛخٰبٙ ٛذ٫ اٛـلاة ُٮ ع٢

ٟج٘ش، ٩ثـشّ ٟخزِٜخ ُبلأعئٜخ ٩ا٠ٛلاؽلخ، ٩٩ػن اٛخجشاد اٛغ٠بٰٛخ ُٮ عٰبّ 

 ٯغز٠زو٪١ ثذساعخ ا٤٨ٛذعخ.اٛخجشح اٛوبدٯخ خـ٪ح أعبعٰخ ٛغوٚ اٛـلاة 

  ٯغت أ١ رؾ٘ٞ ا٠ٛذاسط ه٬ٜ ٟذ٫ ُبهٰٜز٨ب ه٢ ؿشٯْ ٟوشُخ َٰٗ ٯِ٘ش ؿلاث٨ب

ثـشٯٔخ ع٠بٰٛخ ٩أ١ ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثذ١٩ أ١ ٯو٘غ٪ا ٨٠ٰٓٞ اٛغ٠بٰٛخ ُٮ اٛزذسٯظ ٢ُٜ 

 ٯ٘٪١ ٤٧بٕ رٌٰٰش ُب٠ٛوٜٞ ٧٪ ا٠ٰٛغش ٠٤ٛ٪ اٛـلاة.

  ٣شبؽ هٜٔٮ ٗبٟٚ ثذ١٩ ؽظ، ا٠ٛ٘٪١ اٛغ٠بٛٮ شْ أعبعٮ ُٮ اٛزوٰٜٞ، ُلا ٯ٪عذ

 أ٩ ادسإ ع٠بٛٮ.

  ٨ُٞ ا٤٨ٛذعخ ٩الإؽغبط ث٨ب، ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ا٤٨ٛذعٰخ ٢ٟ خلاٙ ٟغبهذح اٛـبٛت

ه٬ٜ الا٣ذٟبط ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛشٯبػٰخ، ث٠ب ٯغ٨ٞ ُٮ ؽٚ ٟش٘لار٨ب، ٠ٟب ٯغوٚ 

 اٛز٠ٰٜز ٯؾظ ث٠ٰٔخ ا٤٨ٛذعخ ُٮ ؽٰبر٦.

ا٠ٛوٜٞ ث٠ب ٯز٠بش٬ ٧٩ز٥ اِٜٛغِخ ٠ٜٛذخٚ  ٩ٓذ ر٠ذ ٟشاهبح ٧ز٥ اِٜٛغِخ ُٮ اهذاد دٰٛٚ

 اٛغ٠بٛٮ.

 :أعظ انًذخم انغًبنٙ  (2-3)

ٯغز٤ذ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ الأعظ اٛزٮ ر٠ٰض٥ ه٢ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛذاخٚ 

 ٜٛزذسٯظ ٢ٟ٩ ٧ز٥ الأعظ: ٫الأخش

: ُب٨ِ٠ٛ٪ٝ ٧٪ ٩ؽذح ث٤ٰخ اٛشٯبػٰبد،   ٩ر٤زلٞ انزأكٛذ ػهٗ انًفبْٛى انكجش٘ (أ 

ُااٮ طاا٪سح ٧شٰٟااخ، ؽٰااش  ر٤اازلٞ ٗااٚ ٟغ٠٪هااخ ٟاا٢        ِٟااب٧ٰٞ اٛشٯبػااٰبد 

ا٠ِٛب٧ٰٞ ؽ٪ٙ ٨ِٟ٪ٝ أٗجش، ٠ُضلًا ٯ٠٘ا٢ أ١ ٣ج٤اٮ ٨٤ٟغابً ؽا٪ٙ ٨ِٟا٪ٝ اٛاذائشح       

أؽذ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛ٘جش٫، ٢ٟ٩ خالاٙ روٜاٞ  اٛـالاة ٨ٛازا ا٨ِ٠ٛا٪ٝ ٯ٨ِاٞ اٛـالاة        

٨ِٟاا٪ٝ: اٛٔـااش، ٣٩ظااَ اٛٔـااش، ٩ٓاا٪ط اٛااذائشح، ٩ٟؾاا٪س اٛز٠بصااٚ، ٨ِٟ٩اا٪ٝ  

 .(0222، ع٪دح) غبؽخ اٛذائشحٟؾٰؾ اٛذائشح، ٩ٟ

ٯغت أ١ ٯشز٠ٚ ه٬ٜ أ٣شاـخ رُشاوش اٛـالاة ثبٛج٨غاخ ٩الاعاز٠زبم       انًؾزٕٖ: (ة 

ٙ    ٩ٞ٨٧رغاازة ا٣زجااب  ،ٟاا٢ س٩هااخ الأُ٘اابس    ،ٮاٛشااشث٤ٰ)٣ؾاا٪ اٛاازوٜٞ ٟاا٢ خاالا

0222.) 

ٞ  اٛزٮ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛجؾش ٩اٛزؤٟٚ ٩اٛزؾٰٜٚ، ٩روشٍ ؿشٯْ اٛجٰئخ ه٢ ع٠بٙ   رؾ٘ا

ٟا٢ خالاٙ رؼا٢ٰ٠ ا٠ٛؾزا٪٫ أ٣شاـخ ٟشا٪ٓخ        ،ه٤بطاش٧ب ا٠ٛخزِٜاخ   ث٢ٰ اٛغ٠بٙ

 ٜٛـلاة ه٬ٜ عزة ا٣زجب٨٧ٞ ٣ؾ٪ دساعخ ا٤٨ٛذعخ.

 ٩اٛٔاا٪ا٢ٰ٣، ٩الاخزشاهاابد، ثبلاٗزشاابُبد ا٠ٛشرجـااخ اٛو٠ٰٜااخ اٛٔظااض 

 اٛو٠ٰٜخ، أُ٘بس٧ٞ اصجبد عجٰٚ ه٠ٜبء اٛشٯبػٰبد ُٮ ٩اع٨ذ اٛزٮ ٩اٛظو٪ثبد

ٖ  ٯشرجؾ ٩ٟب  ٧از٥  دساعاخ  ه٤اذ  اٛـالاة  ع٠بٰٛاخ رضٰاش اعاز٠زبم    ٣ا٪اؽٮ  ٟا٢  ثازٛ

 .ٟضٚ رؼ٢ٰ٠ ٓظخ ه٢ ٣لشٯخ ُٰضبً٪سساٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ا٤ٛلشٯبد، 



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 214 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ا٤ٛا٪اؽٮ  ُٮ رؤٰٗذ ٩رغبهذ٥ اٛغ٠بٛٮ، ا٠ٛذخٚ رو٠ٰٰٜخ، رزج٬٤ ؾاعزخذاٝ  ٩عبئ 

 ٩عؾش٧ب، ه٢ اٛـجٰوخ، ثبِٰٛذٯ٪ ٟ٪ػ٪هبد هشع ٟضٚ ٜٛشٯبػٰبد اٛغ٠بٰٛخ

 ٟوبسع، ٩ٟزبؽَ. ٩صٯبسح

   ٙ ٚ  و٠ٰٜاخ اٛو٠ٜاٮ، ٩الأ٣شاـخ اٛ   أ٣شاـخ اٛخٰاب  ٩اٛجٰئاخ،  اٛـجٰواخ،  ُؾاض  ٟضا

                        ٩ا٣شبءاد. ٩أٛ٪ا١ ٢ٟ أش٘بٙ ٩ٟ٘٪٣بر٨ب،

أ١ ٯشٗاض ا٠ٛاذخٚ اٛغ٠ابٛٮ هٜا٬ ا٤ٛلاشح اٛغ٠بٰٛاخ ا٤ِٰٛاخ         ُٰغت طشق انزذسٚظ: (ط 

ٜٛشٯبػااٰبد ٨ِٛااٞ أه٠ااْ ٛؾااٚ ا٠ٛشاا٘لاد، ٩ٛزؾٰٔااْ أ٧ااذاٍ رااذسٯظ اٛشٯبػااٰبد،  

رجاشص ٧از٥ اٛ٪ع٨اخ اٛغ٠بٰٛاخ اٛزاٮ ٯغزؾغا٨٤ب       ٩ٛزٖٛ رغازخذٝ ٟخزٜاَ اٛـاشّ اٛزاٮ     

 ٛزو٠ٰٰٜخا اٛـبٛت، ٩رئصش ُٮ ٩عذا٦٣ ٛزغو٦ٜ أٗضش ا٣ذٟبعبً ُٮ اٛو٠ٰٜخ

 (Girod,  M & others,  2003). 

أ١ ٯجشص ا٠ٛوٜٞ اٰٛٔٞ اٛغ٠بٰٛخ ُٮ ٗاٚ ٟاب ٯؾاٰؾ ثابٛـلاة؛ ٩سثـ٨اب       ٯغتانًؼهى:  (د 

غات أ١ ر٘ا٪١ ؽغااشح   ثبٛشٯبػاٰبد ٟا٢ أعاٚ ٨ُاٞ اٛشٯبػااٰبد ث٤٠لا٪س ع٠ابٛٮ، ُٰ      

اٛذساعااخ عزاثااخ ٩أ٣ٰٔااخ ثٔااذس ا٠ٛغاازـبم، ُزؾزاا٪٭ هٜاا٬ ثوااغ اٜٛ٪ؽاابد  اٛغ٠ٰٜااخ   

خاش، ٩ٟؾب٩ٛاخ ر٪كٰاَ    ٱا٤٠ٛبعجخ لأه٠بس اٛـلاة ٟن ٟشاهابح رٌٰٰش٧اب ٟا٢ ؽا٢ٰ     

الأُ٘اابس، ٩اٛخجااشاد اٛو٠ٰٜااخ ٜٛـاالاة ثـشٯٔااخ ع٠ٰٜااخ، ٩عذٯااذح رشااوش٧ٞ ثبٛذ٧شااخ    

٩رؼو٨ٞ ُٮ ؿشٯْ اٗزشبٍ اٛخجاشاد   ٩الاعزٌشاة، ٩س٩هخ الأُ٘بس ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد

 (. 0222 ،اٛششث٬٤ٰاٛغ٠بٰٛخ ٩رز٨ٓ٩ب ُٮ ٟبدح اٛشٯبػٰبد)

 ا٠ٛا٪اد  ُاٮ  ٜٛـبٛات  ٰٓابط  : ٯشٗاض اٛزٔا٪ٯٞ ُاٮ كاٚ ا٠ٛاذخٚ اٛغ٠ابٛٮ هٜا٬       انزموٕٚى   (ِ 

 ا٣غبصاد ٨ُ٪ رٔ٪ٯٞ ؽذٯش ٩آوٮ ٯو٘ظ ع٪ا٣ج٨ب ثشز٬ اٛـبٛت اٛشخظٰخ ا٠ٛٔ٪ٟبد

 راد ٠٨ٟبد ُٮ ٯ٠ٌ٤غ٪١ اٛـلاة ٯغوٚ ثؾٰش  ؽٰٰٔٔخ ٟ٪آَ  ُٮ ٩ٯٰٔغ٨ب اٛـبٛت

 عاشٯوخ  ٗبخزجابساد  ذرو٠ٰٰٜاخ ٩ٰٛغا   جاذ٩ ٤ٗشابؿبد  زُ ٨ٛاٞ،  ثب٤ٛغاجخ  ٩ٟو٤ا٬  ٠ٰٓاخ، 

 ٓشاساد، ٠ٟب ٯغبهذ٥ ه٬ٜ ارخبر اٛوٰٜب، اٛزِٰ٘ش ٨ٟبساد ٢ٟ خلا٨ٛب اٛـبٛت ٯ٠بسط

 .(0220، ٯ٪٣ظؽٰٰٔٔخ) ؽٰبرٰخ ٟش٘لاد ؽٚ أ٩

ٗ  انزشكٛوض   (ٔ   ا٠ٛوشُٰاخ  اٛغ٪ا٣ات  أ٠٧ٰاخ  ٟا٢  الا٣زٔابص  ١٩د انٕعذاَٛوخ  انغٕاَوت  ػهو

ْ  ٩ث٠اب ، الأخاش٫  ٞ   ؽ٠ابط  صابسح ا ٯؾٔا ٞ   ٠٠ٛبسعاخ  اٛـالاة ٩رشا٪ٯ٨ٔ  ه٠ٰٜابد اٛوٜا

ٚ  ٟا٢  ٩اٛغاوبدح  ثبٛشاؽاخ  اٛشاو٪س  ٯ٘ا٪١  ثاؤ١  ا٠ٛخزِٜخ، ٩الا٧ز٠بٝ  ا٠ٛظابؽجخ  اٛو٪اٟا

ٙ  ٟا٢  ٛو٠ٰٜاخ اٛازوٜٞ،   ٙ  الاعز٘شابٍ،  ه٠ٰٜاخ  ٠ٟبسعاخ  خالا  ا٤ٛزابئظ  اٛا٬  ٩اٛ٪طا٪

ٚ  ا٠ٛشػٰخ ٚ  أص٤ابء  اٛـالاة ُاٮ   ٛاذ٫  ا٠ٛوشُا٬  اٛزوابسع  ٛو٠ٰٜاخ  ٗؾا  ا٠ٛشا٘لاد  ؽا

ٚ  ، ا٠ٛخزِٜاخ  ٚ  ر٠٤ٰاخ  هٜا٬  ٩اٛو٠ا ٍ   دساعاخ  ٣ؾا٪  ا٠ٰٛا ٚ  سئاٰظ  ا٤٨ٛذعاخ ٨ٗاذ  ٠ٜٛاذخ

 (.,Ellen, R  (2007،)0222 ، عٰٜٞاٛزو٠ٰٰٜخ) اٛو٠ٰٜخ ٬ُ اٛغ٠ب٬ٛ



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 215 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ػا٪ء   ٩ٓذ رٞ ٟشاهبح ٧ز٥ الأعظ ُٮ دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ثبعازخذاٝ الاعازشرٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽاخ ُاٮ    

ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ، ٩اهذاد اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ث٠ب ٯشاهٮ اك٨بس ع٠ابٙ اٛشٯبػاٰبد،   

 ٩ٯز٠بش٬ ٟن اٛزٔ٪ٯٞ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ.

 عزشارٛغٛبد انزذسٚظ ثبنًذخم انغًبنٙ:ا (2-2)

عاازشارٰغٰخ رغاابهذ هٜاا٬ ر٪طااٰٚ ٟوااب٣ٮ،  ااعووزشارٛغٛخ انٕالووغ انغًووبنٙ:  (2 -2 -2)

ٮ ع٠ٰاان ا٠ٛشاؽااٚ اٛزو٠ٰٰٜااخ  ٩ِٟااب٧ٰٞ اٛشٯبػااٰبد ثشاا٘ٚ عٰااذ ٜٛـاالاة ُاا   

 ثش٘ٚ ٣بعؼ، ٠ٟب ٯغابهذ اٛـبٛات هٜا٬ الاعاز٠زبم ثبٛشٯبػاٰبد ٩دساعاز٨ب      

 (.0222، ث٪صٯذأ)

٩رغااز٤ذ ٧ااز٥ الاعاازشارٰغٰخ ٠ٛغ٠٪هااخ خظاابئض ٟضااٚ اٛااشثؾ ثاا٢ٰ روٜااٞ اٛشٯبػااٰبد،        

٩شااو٪س اٛـاالاة ثبٛغ٠اابٙ ٩اصاابسح هاا٪اؿ٨ِٞ، ٩اك٨اابس اٛز٠بصااٚ ُااٮ الأشاا٘بٙ ا٤٨ٛذعااٰخ،  

٤٨ٛذعٰخ ث٢ٰ اٛظاِخ ٩ٟؼابد٧ب ُاٮ اٛشاٮء ا٠ٛاذس٩ط، ٩ٟضٰٜا٦ ُاٮ اٛ٪آان         ٩اٛزؾ٪ٯلاد ا

هٜٮ ٣ـبّ ٩اعن، ٩اٛزذسٯظ ه٬ٜ  أعبط ٟجذأ ؽت اٛوبٛٞ ٢ٟ خلاٙ دساعز٦، ٩اٛزشٰٗاض  

رو٠ٰٰٜاااخ ٟشرجـاااخ  ؾ٤بٓشاااخ ثااا٢ٰ اٛـااالاة، ٩اعااازخذاٝ ٩عااابئهٜااا٬ ؿشٯٔاااخ اٛؾااا٪اس ٩ا٠ٛ

لاٰٟاااز ٯؾجااا٪١ ث٠٪ػااا٪م اٛاااذسط، ٨ٛ٩اااب عب٣ااات ع٠ااابٛٮ ُاااٮ ٣ِاااظ اٛ٪ٓاااذ، ٩عواااٚ اٛز 

اٛشٯبػاٰبد ٩ٯزااز٩ٓ٪١ ع٠ب٨ٛااب، ٟا٢ خاالاٙ هااشع الأ٣شاـخ ثظاا٪سح ع٠بٰٛااخ، ٩اٛااشثؾ    

  .(Plumstead, R, 2002)ث٨٤ٰب، ٩ث٢ٰ ٟب ٯ٠بص٨ٜب ُٮ اٛ٪آن

ٔ  ا (0 -2 -2) ٧ااٮ ٟؾب٩ٛاخ لإٯغابد هلآااخ  ثا٢ٰ ٟ٪ػاا٪ه٢ٰ    عوزشارٛغٛخ انًزشوبثٓبد: 

ًٰااش ٟزشاابث٢ٰ٨ ٯوااشٍ اٛز٠ٰٜااز أؽااذ٠٧ب ٩ٯغ٨ااٚ اٱخااش، ُٰؾااب٩ٙ اٯغاابد         

 ،هجٰااااذاد)غاااا٠بد ا٠ٛشاااازشٗخ أ٩ ًٰااااش ا٠ٛشاااازشٗخ ثاااا٢ٰ ا٠ٛ٪ػاااا٪ه٢ٰ  اٛ

 .(0222اٛغ٠ٰذ، أث٪

 (:0222، الأًبعزشارٰغٰخ ا٠ٛزشبث٨بد )ا الأعظ اٛزٮ رٔ٪ٝ ه٨ٰٜب ٢ٟ٩  

  ٜٛزلاٰٟز. اٰٛ٪ٰٟخ اٛؾٰبح ٩آن ٢ٟ ا٠ٛزشبث٨بد ؽٰش ر٘٪١ اٛ٪آوٰـــــــــخ 

 ٬٤.ا٠ٛو ٟزشبث٦ هجبساد ٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ اِٜٛلٮ اٛزشبث٦  

  أ٩ اٛزشرٰات  ٣ِاظ  رزؼا٢٠  ا٠ٛغازخذٟخ  ا٠ٛزشابث٨بد  ٘ا٪١ ُز اٛج٤ابئٮ  اٛزشابث٦ 

  .ا٠ٛ٪ػ٪م ش٘ٚ أ٩ اٛزشٰٗت

عزشارٰغٰخ ا٠ٛزشبث٨بد ُٮ روٰٜٞ اٛزلاٰٟز هجش ر٪ُٰش رظ٪س ٠ِٜٛب٧ٰٞ اٛشٯبػٰخ ا٩رغبهذ 

ا٠ٛغاشدح، ٟا٢ خاالاٙ اٛزشاج٦ٰ ث٠ِااب٧ٰٞ ٟا٢ اٛواابٛٞ اٛؾٰٔٔاٮ ٩ر٘اا٪١ ا٠ٛزشابث٨بد رؾِٰضٯااخ       

ٰااز ٠ٟااب ٯضٯااذ ٟاا٢ داُوٰااز٨ٞ، ٩ٟاا٢ خاالاٙ اعاازخذاٝ ا٠ٛوٜااٞ رغشثااخ ٩آوٰااخ ٜٛزلاٰٟااز،  ٜٛزلاٟ

٩ثبٛزبٛٮ روضص ا٠ٛزشابث٨بد روٜاٞ ا٠ِٛاب٧ٰٞ اٛغذٯاذح،      ،ؾظ٪ٙ ه٬ٜ اِٛبئذح اِٛوٰٜخ ٜٛزوٜٜٞٛ

 ((Dilber, R & Duzgun, B, 2008 ٠ٟب ٯِزؼ آُبٓبً عذٯذح ٜٛزوٜٞ.

رو٠ٰٜاٮ ٯوز٠اذ هٜا٬     -٠اٮ  أعاٜ٪ة روٜ عزشارٛغٛخ انوزؼهى انزؼوبَٔٙ: ْٔوٙ    ا (3 -2 -2)

( ؿاالاة؛ 2 – 2رٔغااٰٞ اٛـاالاة ٠ٛغ٠٪هاابد طااٌٰشح رزااشا٩ػ ٟااب ثاا٢ٰ )     



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 216 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٛزؾْٰٔ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ ا٠ٛزجبدٛخ ا٠ٛشزشٗخ، ٢ٟ خلاٙ اٛزواب١٩ ثا٢ٰ   

أهؼااابء ا٠ٛغ٠٪هاااخ )٩الاهز٠ااابد ا٠ٛزجااابدٙ الإٯغااابثٮ(، ٩اٛز٪طاااٚ اٛااا٬        

رؾٰٔاْ   اٛٔشاساد ثبلإع٠بم؛ ٢ٟ خلاٙ اٛزِب٩ع الاعز٠بهٮ ٜٛ٪طا٪ٙ اٛا٬  

 (.0222 ،صٯز٪١) أ٧ذاٍ رو٠ٰٰٜخ ٟؾذدح

روب٣٩ٰاااخ راااذٟظ ثااا٢ٰ اٛوٜااا٪ٝ أ١ رٔاااذٯٞ أ٣شاااـخ ,Girod, M) (2007دساعاااخ ٩أٗااذد  

٩اٛشٯبػٰبد ثـشٯٔخ ع٠بٰٛاخ، أد٫ اٛا٬ صٯابدح ؽغبعاٰخ اٛزلاٰٟاز ٨ِٛاٞ الأهاذاد اٛ٘جٰاشح،         

 .٩شو٪س اٛـلاة ثبلاعزؾغب١، ٩رؾْٰٔ روٜٞ أُؼٚ ٩ر٪عٰن ادسإ اٛزلاٰٟز

ٍ  عزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩ٮ ٩عا٪د اخظبئض ٢ٟ٩  ٕ  ٧اذ ٯغاو٬   ٛ٘اٚ ٟغ٠٪هاخ   ٟشازش

 ٚ ٙ  ٟا٢  رؾٰٔٔا٦؛  اٛا٬  الأهؼابء  ٗا ٞ  ٩ٟغابهذح  ٩رجابدٙ الأُ٘ابس،   ا٠ٛشابسٗخ  خالا  ثوؼا٨

 هٜا٬  اِٛشدٯخ، ٩اٛزؤٰٗاذ  الإع٨بٟبد ؽ٪ٙ داخٚ ٗٚ ٟغ٠٪هخ اٛوبٟخ ٛجوغ، ٩ا٠ٛؾبعجخ

 اِٛشدٯخ بشش، ٩اٛزوب١٩ ٩ا٠ٛغئ٪ٰٛخاٛغ٠بهٮ، ٩اٛزِبهٚ ا٠ٛج ٩ا٤٠ٛبٓشخ، ٩اٛو٠ٚ اٛؾ٪اس،

 ٚ ٙ  الإٯغابثٮ  ا٠ٛغ٠٪هاخ، ٩الاهز٠ابد   ُاٮ  هؼا٪  ٛ٘ا أهؼابء ٗاٚ ٟغ٠٪هاخ،     ثا٢ٰ  ا٠ٛزجابد

 اٛغ٠بهاخ، ٩روضٯاض   أهؼبء ٢ٟ هؼ٪ ٗٚ ٨ٟ٩بساد اٟ٘ب٣بد، ٢ٟ اٛٔظ٪٫ ٩الاعزِبدح

  ٝ ٚ  ث٨٠ابساد  اٛزواب١٩، ٩الا٧ز٠اب  اٛغ٠بهاخ، ٩اخزٰابس   أهؼابء  ثا٢ٰ  الاعز٠ابهٮ  اٛو٠ا

ٚ   ًٰاش  اٛٔاذساد  خزِٜاٮ ٟ ٟا٢  ا٠ٛغ٠٪هاخ  ٞ  د٩س ا٠ٛزغب٣غاخ، ٩ٯز٠ضا  اٛز٪عٰا٦،  ا٠ٛوٜا

َ  ٩رخـاٰؾ  ٩الإسشابد،  ٚ  اٛزو٠ٰٰٜاخ،  ا٠ٛ٪آا ٞ   ارا رـٜات  ٩اٛزاذخ  اٛز٠ٰٜاز  ا٠ٛ٪ٓاَ، ٩رٔاذٯ

ه٤اذ   الأخاش٫  ا٠ٛوب٣٩اخ ٠ٜٛغ٠٪هابد   ا٠ٛغ٠٪هخ، ٩ٗازا  ُٮ ٛضٟلائ٦ ٩ا٠ٛغب٣ذح ا٠ٛوب٣٩خ،

  (.0222اٛغ٠ٰذ، أث٪٩ ،اٛؼش٩سح)هجٰذاد

ٯظٚ اٛز٠ٰٜز ث٤ِغا٦ اٛا٬ ا٠ٛوٜ٪ٟاخ، أ٩    نزؼهى ثبلاكزشبف ؽٛش عزشارٛغٛخ اا (2 -2 -2)

اٛولآخ  د١٩ أ١ ٯوـ٨ٰب ٦ٛ ا٠ٛوٜٞ ٟجبششح، ٩ثبٛزبٛٮ  ُب١ ٟب ٯزو٠ٜا٦ اٛز٠ٰٜاز   

ٯ٘٪١ ٦ٛ ٟو٬٤، ٩لا ٯ٤غب٥ ثغ٨٪ٛخ، ثٚ ٯؾزِق ث٦ ٬ُ راٗشر٦ ٟذح أؿ٪ٙ ٠ٟب 

٨اض  ٯو٪د اٛز٠ٰٜز ه٬ٜ أ١ ٯزوٜٞ ٰٗاَ ٯازوٜٞ، ٩ٯ٠٘ا٢ أ١ ٯؾاذس رٛاٖ ثاؤ١ ٯغ      

ا٠ٛوٜٞ ٟ٪آَ رو٠ٰٰٜخ ر٠ضٚ ؽبلاد خبطخ ٜٛولآخ، أ٩ ا٠ٛوٜ٪ٟخ ا٠ٛغز٨ذُخ                                         

 (.0222، خـبة)

 :(0222)ا٤ٛغذ٭، ٩آخش٩،١٩ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٪كَ ا٠ٛوٜٞ ثبلاٗزشبٍ ثوذح ؿشّ ٨٤ٟب

 يٍ ؽٛش انؼًهٛبد انزٙ رغزخذو فٙ انزؼهى، ٔٚزضًٍ رنك: ( أ

٧٪ اٗزشبٍ ا٨ِ٠ٛا٪ٝ، أ٩ اٛٔبهاذح؛ ٟا٢ خالاٙ ٟغ٠٪هاخ       عزمشائٙ:الاكزشبف الا

 ٢ٟ الأٟضٜخ أ٭ ٢ٟ اٛغضء ا٬ٛ اٛ٘ٚ، أ٩ ٢ٟ اٛخبص ا٬ٛ اٛوبٝ.

:ٙ٧٩٪ أ١ ٯ٤زٔٚ ٢ٟ اٛزو٠ٰ٠بد ا٬ٛ اٛؾبلاد اٛخبطاخ، أ٩   الاكزشبف الاعزُجبط

 ٢ٟ اٛ٘ٚ ا٬ٛ اٛغضء، أ٩ ٢ٟ اٛوبٝ ا٬ٛ اٛخبص.

 نًؼهى نهطبنت، ٔٚزضًٍ رنك:يٍ ؽٛش يمذاس انزٕعّٛ انًمذو يٍ ا ( ة
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 :ّؽظا٪٦ٛ هٜا٬   ٛؼا٠ب١  رِ٘اٮ  ثزو٠ٰٜابد  اٛز٠ٰٜز ٯُض٩د ؽٰشالاكزشبف انًٕع 

ٝ  ُاٮ  ٣غبؽا٦  ٯؼا٢٠  ٠ٰٓاخ، ٠ٟاب   خجاشح  ٍ  اٛؤٰٜاخ  ٓذسارا٦  اعازخذا ٞ  لاٗزشاب  ا٠ِٛاب٧ٰ

 .٩ا٠ٛجبدة اٛو٠ٰٜخ

 :)٘الاكزشبف شجّ انًٕعّ )الإسشبد  ٜ٘ ٜٛز٠ٰٜاز ٩ٟو٨اب    خؽٰش ٯٔذٝ ا٠ٛوٜاٞ ا٠ٛشا

ع٨ٰبد اٛوبٟاخ ثؾٰاش لا رٰٔاذ٥، ٩لا رؾشٟا٦ ٟا٢ ُاشص ا٤ٛشابؽ اٛو٠ٜاٮ،         ثوغ اٛز٪

 ٩اٛؤٜٮ، ٩ٯوـٮ ا٠ٛزو٢ٰ٠ٜ ثوغ اٛز٪ع٨ٰبد. 

:الا  اٛز٠ٰٜز٦ ٪ام الاٗزشبٍ، ٩لا ٯغ٪ص أ١ ٯخ٪ػ٧٩٪ أس٬ٓ أ٣ الاكزشبف انؾش

ثوذ أ١ ٯ٘٪١ ٓذ ٟبسط ا٤ٛ٪ه٢ٰ اٛغبث٢ٰٔ، ٦ُٰ٩ ٯ٪اع٦ ث٠شٜ٘خ ٟؾذدح، ٩ٯـٜت ٦٤ٟ 

ٚ ٨ٛااب ٩ٯزااشٕ ٨ٛااٞ ؽشٯااخ طااٰبًخ اِٛااش٩ع، ٩رظاا٠ٰٞ اٛزغاابسة  اٛ٪طاا٪ٙ اٛاا٬ ؽاا

  ٩ر٤ِٰز٧ب.

ثؤ٦٣ ه٠ٰٜخ ٟغز٠شح لا ر٤ز٨ٮ ث٠غشد رذسٯظ ٟ٪ػ٪م ٟوا٢ٰ،  ٔٚزًٛض انزؼهى ثبلاكزشبف 

٣٩شاابؿ٦،   اٛز٠ٰٜااز ٯؼاا٢٠ اٯغبثٰااخ   ٤ٟزغًااب ٠ٜٛوشُااخ ٩ٛااٰظ ٟغااز٨ٜ٘بً ٨ٛااب ٠ٟااب      اٛز٠ٰٜااز٩

ٜٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜاخ، ٩الاهز٠ابد    ٟؾ٪س ٨ُ٪ ضش ٢ٟ ا٠ٛبدح اٛزو٠ٰٰٜخأٗ ه٬ٜ اٛز٠ٰٜز ٩اٛزشٰٗض

ه٬ٜ  اٛزغشٯت أٗضش ٢ٟ اٛوشع ا٤ٛلش٭ ٠ٜٛبدح اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩الا٧ز٠بٝ ثبلأعئٜخ ا٠ِٛز٪ؽخ 

أٗضش ٢ٟ الا٧ز٠بٝ ثبلأع٪ثخ، ٩الاهز٠بد ُاٮ ا٠ٛشرجاخ الأ٩ٛاٮ هٜا٬ اٛزِٰ٘اش اٛو٠ٜاٮ ٰٛاؤرٮ        

ٛؤٰٜخ اٛوٰٜب ٯضٯاذ ٟا٢ ٓاذسح    ا٠ٛؾز٪٫ ا٠ٛوشُٮ ُٮ ا٠ٛشرجخ اٛضب٣ٰخ، ٩الا٧ز٠بٝ ثبٛو٠ٰٜبد ا

اٛـلاة ه٬ٜ اٛزؾٰٜٚ ٩اٛزشٰٗت ٩الاعز٤زبط، ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد الاعزٔظابء ٩اٛجؾاش ٛاذ٫    

اٛا٬   اٛز٠ٰٜاز اٛـلاة ٠ٟب ٯو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ٰٛذ داُوٰخ ٜٛو٠ٚ اِٛشد٭ ٩اٛزوٜٞ اٛزارٮ، ٩ر٪طاٚ  

ٜا٬  اٗزشبٍ ٟو٢ٰ ٯوـ٦ٰ اصبثخ داخٰٜخ ؽٰش ٯشوش ثبٟز٤ب١ ٩رض٠ا٢ٰ ٛٔذسارا٦، ٩اٛزشٰٗاض ه   

ث٠ب رو٦٠ٜ، ٩اشوبس٥ ثب٠ٰٜٛ٘خ اٛشخظٰخ ٠ٛب اٗزش٦ِ  ث٤ِغ٦ ٩ثؤ١ ٦ٛ ٟو٤ا٬   اٛز٠ٰٜزاؽزِبف 

 (.0222)هجٰذ،  ٩اه٠بٙ ه٦ٜٔ ٩٥اػؾًب ُٮ ر٦٤٧ ٨ُ٪ ؽظٰٜخ رِٰ٘ش

 عازضبسح، الا ٟا٢  ؽبٛخ ُٮ اٛز٢٧ ٧٩ٮ ٩ػن عزشارٛغٛخ انؼظف انزُْٙ:ا (5 -2 -2)

ٚ  ُاٮ  ٩اٛزِٰ٘اش  ٙ  ُ٘ابس الأ ٟا٢  ٠ٟ٘ا٢  ٓاذس  أٗجاش  ٛز٪ٰٛاذ  الارغب٧ابد  ٗا  ؽا٪

 ٯغا٠ؼ ، اٛؾشٯاخ  ٟا٢  عا٪  ِٜٛاشد  رزٰؼ ٟـش٩ػ، ثؾٰش ٟ٪ػ٪م أ٩ ٟشٜ٘خ،

 .(0222، الأًب(الأُ٘بس ٗٚ ثل٨٪س

٩ٛ٘ٮ ٯؾْٔ اٛوظَ اٛاز٤٧ٮ أ٧ذاُا٦ ٯغات الاٛزاضاٝ ث٠جاذأٯ٢ أعبعا٢ٰٰ الأ٩ٙ ٧ا٪ رؤعٰاٚ         

اطااذاس أ٫ ؽ٘ااٞ هٜاا٬ الأُ٘اابس ا٠ٛـش٩ؽااخ، ٩رٛااٖ ُاا٬ طاابٛؼ رٜٔبئٰااخ الأُ٘اابس ٩ث٤بئ٨ااب،   

بس ا٠ٛـش٩ؽخ ٩ر٤٪ه٨ب، ٩ا٠ٛجذأ اٛضب٣ٮ: اٛ٘ٞ ٯ٪ٛذ اَٰٛ٘؛ ث٠و٬٤ أ١ الأُ٘بس ٩ٗضشح الأُ٘

اٛ٘ضٰااشح ٟاا٢ ا٤ٛاا٪م اٛزٰٜٔااذ٫ أ٩ ا٠ٛوزاابدح ٯ٠٘اا٢ أ١ ر٘اا٪١ ٟٔذٟااخ اٛاا٬ أُ٘اابس راد ٠ٰٓااخ،    

٩ثبٛزب٬ٛ ُبٛز٪طٚ ا٬ٛ الأُ٘بس ًٰش اٛوبدٯخ ٩الأطٰٜخ ٯزـٜت أ١ ٯٔذٝ اٛـلاة أٗجش هذد 

 .٢ٟ الأُ٘بس
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: أ٫ ضووشٔسح رغُووت انُمووذ  أٔنٓووب  رؼاا٢٠ ه٠ٰٜااخ ر٪ٰٛااذ الأُ٘اابس  ذ ٤٧٩اابٕ أسثوااخ ٓ٪اهاا 

اعزجوبد أ٫ ٣٪م ٢ٟ اٛؾ٘ٞ، أ٩ ا٤ٛٔذ، أ٩ اٛزٔ٪ٯٞ ٛلأُ٘بس ا٠ٛز٪ٛذح أص٤ابء عٜغابد اٛوظاَ    

اٛز٬٤٧ ؽزٮ لا ٯِٔاذ اٛز٠ٰٜاز ا٠ٛزبثواخ ٩ٯزشازذ ا٣زجب٧ا٦، ٩ٛ٘غاش ؽابعض اٛخا٪ٍ ٩اٛزاشدد          

: ٟا٢ خالاٙ رشاغٰن اٛزلاٰٟاز هٜا٬       كوبس ئطلاق ؽشٚخ انزفكٛش، ٔانزشؽٛت ثكوم الأف ٛذٯ٦، ٩

اهـبء أٗجش هذد ٢٘٠ٟ ٢ٟ الأُ٘بس، د١٩ ا٤ٛلش ٤ٛ٪هٰز٨ب، ٩اٛزشؽٰت ثبلأُ٘ابس اٌٛشٯجاخ   

: ٠ُٜ٘ااب ٔانزأكٛووذ ػهووٗ صٚووبدح كًٛووخ الأفكووبس انًطشٔؽووخ   أ٩ ا٠ٛؼااؾ٘خ ٩ًٰااش ا٤٠ٛـٰٔااخ، 

ٔانجُوبء   اصداد ٗٞ الأُ٘بس ا٠ٛـش٩ؽخ اصدادد اؽز٠بٰٛخ ثؤ١ رجشص ٢ٟ ث٨٤ٰب ُ٘شح أطاٰٜخ، 

: ٟا٢ خالاٙ اصابسح    ػهٗ أفكوبس اٜخوشٍٚ، ٔرطٕٚشْوب )الأفكوبس انًطشٔؽوخ يهوك نهغًٛوغ(       

ؽ٠اابط اٛزلاٰٟااز لأ١ ٯؼااِٰ٪ا هٜاا٬ أُ٘اابس اٱخااشٯ٢، أ٩ رٔااذٯٞ رؾغاا٤ٰبً، أ٩ رـاا٪ٯشًا، أ٩    

 (.0222، عش٩ا١ثٜ٪سح ُ٘شح ٢ٟ الأُ٘بس ا٠ٛـش٩ؽخ)

ٰٛاااٚ ا٠ٛوٜاااٞ ٜٛزاااذسٯظ ٩اعااازِبد اٛجؾاااش اٛؾااابٛٮ ٟااا٢ ٧اااز٥ الاعااازشارٰغٰبد ُاااٮ اهاااذاد د 

  ثبلاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ.

 رٕطٛف خطٕاد الاعزشارٛغٛخ انًمزشؽخ: (2-5)

ُا٬ ا٠ٛشاؽاٚ    –٩ُاْ الاعازشارٰغٰخ اٛزذسٯغاٰخ ا٠ٛٔزشؽاخ      –رٞ رؾذٯذ خـ٪اد اٛزاذسٯظ  

 اٛزبٰٛخ: 

٩رازٞ ٟا٢ خالاٙ رغ٠ٰاٚ ٟؾزا٪٫ اٛاذسط، ٩اهابدح        يشؽهخ رُشوٛ  انوزٍْ ٔالإصوبسح :    -2

٦ٰٜ، ٩رظاا٪ٯش٥ ثشاا٘ٚ ع٠اابٛٮ، صااٞ اهاابدح رٔااذٯٞ أُ٘اابس٥ ثشاا٘ٚ دساٟااٮ، ٯشااغن   رشاا٘

اٛزلاٰٟز ه٬ٜ ا٨ِٛٞ اٛغ٠بٛٮ ٜٛشٯبػٰبد، ٩ادسإ هلآخ ٧زا ا٠ٛؾز٪٫ ثبٛوابٛٞ اٛاز٭   

ٯوٰش٪٦٣، ٩ر٨ذٍ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ا٬ٛ ر٨ٰئخ أر٧ب١ اٛزلاٰٟز ٠ٛ٪ػ٪م اٛذسط، ٩رز٩ّ 

ع اٛظا٪س ٩الأُالاٝ،   اٛغ٠بٙ ُٮ ٟ٪ػ٪هبد اٛشٯبػٰبد، ٩رٖٛ ها٢ ؿشٯاْ هاش   

٩اعااازخذاٝ أُااالاٝ ٟظاااؾ٪ثخ ثبٛظااا٪د )ٛزوـاااٮ ا٣ـجبهااابد ٩ٟااائصشاد طااا٪رٰخ(،  

 ٩اٛزوبٟٚ ثبٛؾ٪اط ا٠ٛجبششح ٟن دس٩ط اٛشٯبػٰبد. 

ٯٔاا٪ٝ ا٠ٛوٜااٞ ٨ُٰااب ثبٛٔاابء عاائاٙ هٜاا٬ اٛزلاٰٟااز ؽاا٪ٙ       يشؽهووخ انزفكٛووش ٔانؼووشع:    -0

اٙ، ٟ٪ػ٪م اٛاذسط، ٩ٯـٜات ٟا٨٤ٞ هاذٝ اٛزؾاذس ا٠٣اب اٛزِٰ٘اش ُٔاؾ ُا٬ ٧ازا اٛغائ           

٩اربؽااخ ُشطااخ ٩٩ٓااذ ٨ٛااٞ ٜٛزؤٟااٚ ٩اٛزِٰ٘ااش اٛو٠ٰااْ ٠ُٰااب ٯذسعاا٦ ٟغاازخذٟبً ع٠ٰاان   

ؽ٪اعاا٦ هاا٢ ؿشٯااْ الأ٣شااـخ ا٠ٛظاابؽجخ، أ٩ ٟاا٢ خاالاٙ اهاابدح هااشع الأُاالاٝ أ٩   

٤اضٙ ٟاضلًا( ٩هاشع    اٛظ٪س ُٮ أ٩ٓبد أخش٫ ًٰش ٩ٓذ اٛؾظخ ا٠ٛذسعاٰخ)ُٮ ا٠ٛ 

اٛشٯبػاٰخ ٛاذٯ٨ٞ، صاٞ    ٜزؾِٰاض، ٩ر٤شاٰؾ الأُ٘ابس    ٛا٠ٛاذخٚ اٛغ٠ابٛٮ   اٛذسط ثبعزخذاٝ 

 ٤ٟبٓشخ اٛزلاٰٟز، ٩رٔذٯٞ روضٯضاد ٤ٟبعجخ.

٬ُ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٯ٪ع٦ ا٠ٛوٜاٞ أ٣لابس اٛزلاٰٟاز    يشؽهخ انؾظ انُٓذعٙ ٔالاكزغبة:  -2

٩رِٰ٘ش٧ٞ ا٬ٛ ادسإ ع٠بٙ اٛشٯبػٰبد، ٩ر٤جن أ٠٧ٰخ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ٬ُ رؾذٯذ رِٰ٘ش 

٠٧ٰخ رِبهٚ اٛز٠ٰٜاز، ٩أ٠٧ٰاخ   اٛز٠ٰٜز، ٩ر٪ع٦٨ٰ ر٤٧ًٰب ا٬ٛ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٣٩لشًا لأ
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ع٨ذ٥ اٛز٤٧ٮ، ٩رذسٯج٦ رؤر٬ أ٠٧ٰخ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ، ٬٧٩ الأداء ٢ٟ ٓجاٚ اٛز٠ٰٜاز هٜا٬    

ٟب رٞ اٛز٪طٚ ا٦ٰٛ ٩رٖٛ ٬ُ ٟ٪آَ ٟزوذدح، ٩ٯل٨ش ٬ُ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜاخ ٟاذ٫ رِبهاٚ    

اٛز٠ٰٜااز ٩ٟشاابسٗز٦ ُاا٬ اٛو٠ااٚ ٩٩طاا٪٦ٛ ٨ٜٛااذٍ ا٠ٛو٤اا٬ ثاازٖٛ، ٩ُاا٬ ٧ااز٥ ا٠ٛشؽٜااخ  

اٛو٠ٚ اٛغ٠به٬ أ٩ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛو٠ٚ اِٛشد٫، ؽٰش ٯوز٠ذ رٖٛ  ٯ٢٘٠ اٜٛغ٪ء ا٬ٛ

ه٬ٜ ٣٪م ا٠ٛشٜ٘خ ا٠ٛـش٩ؽخ، ٩ا٨ٛذٍ اٛغبثْ، ٩ٯ٢٘٠ ؿشػ أعائٜخ هٜا٬ اٛزلاٰٟاز    

ٯ٘زشااِ٪١ ٟاا٢ خلا٨ٛااب الإعبثااخ هاا٢ ع٠بٰٛاابد اٛشٯبػااٰبد ٩ٯزااز٩ٓ٪٨٣ب ٩ٯااذسٗ٪١       

 ُٮ اٛشٯبػٰبد. رِبط٨ٰٜب، ٩رٖٛ ٜٛزؤٰٗذ ه٬ٜ ا٠ٛغبؽخ اٛغ٠بٰٛخ  ُٮ ٟب رٞ دساعز٦ 

٘بس اٛغ٠بٰٛخ ٗٮ ٯغزـٰن الأُٯٔ٪ٝ ا٠ٛوٜٞ ثزغغٰذ أ٩ ٠٣زعخ : يشؽهخ انجُبء انًؼشفٗ -2

ٛااذ٫  بٛؾظ ا٤٨ٛذعااٮثاا ٩سثـ٨ااب ٨ُٰااب اٛزلاٰٟااز ادسا٨ٗااب ٩رااز٩ّ ع٠اابٙ اٛشٯبػااٰبد 

٠ااٚ ثاا٦، اٛو ٪١ٯغاازـٰو٩، ٯ٨ٞءا ٟاا٢ اٛج٤اابء ا٠ٛوشُاا٬ ٛااذ عااض اٛزلاٰٟااز ؽزاا٬ ٯظااجؼ 

بٙ أصش اٛزوٜٞ اٛا٬ ٟ٪آاَ أخاش٫ ٩ٟشا٘لاد ٟؤٛ٪ُاخ      ٣زٔا٩ٯغزـٰن ا٠ٛوٜٞ ٢ٟ رؾذٯذ 

رغغٰذ ا٨ِٛٞ  ٬ُ ثذاٯخ ؽظخ ٓبدٟخ ٩ثبٛزبٛٮٰش ٟؤٛ٪ُخ ٩رٖٛ ٬ُ ٣ِظ اٛؾظخ أ٩ ٩ً

 ٩الأُ٘بس اٛغ٠بٰٛخ ٠٣٩زعز٨ب. 

ًٔب ٨ٛزا اٛز٪طَٰ.  ٩ٯغٰش اٛزذسٯظ ُٮ دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ؿج

 أًْٛخ اعزخذاو انًذخم انغًبنٙ فٙ رذسٚظ انشٚبضٛبد: (2-6)

 اعزخذاٝ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ رذسٯظ اٛشٯبػٰبد ُٮ: رز٠ضٚ أ٠٧ٰخ

   ،ؽٰاش ٯشاذ اٛـالاة    سثؾ اٛـلاة ثبٛ٪آن، ُٰغوٚ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ أٗضش اصبسح، ٩ٟزواخ

ا٬ٛ اٛوبٛٞ، ٢ٟ خالاٙ اٛزِابهلاد اٛؤٰٜاخ ٩الاٗزشابُبد، ُا٢٘٠ٰ ٜٛـالاة أ١ ٯِ٘اش٩ا        

٩ٯزؾاذص٪ا  ُٮ الأُ٘بس اٛو٠ٰٜخ خابسط ٣ـابّ ؽغاشح اٛذساعاخ ٩ٯجؾضا٪ا ها٢ الأُ٘ابس،        

ه٨٤ب ٩ه٠ب رو٠ٜ٪٥ ٟن اٱخشٯ٢، ٩ثبٛزبٛٮ ر٘٪١ ٣لشر٨ٞ أه٠ْ، ٩أ٩عن ٜٛوبٛٞ اٛز٭ 

  .ٯوٰش٪١ ٦ُٰ، ٠ٟب ٯغو٨ٜاٞ ٓابدسٯ٢ هٜا٬ ادسإ اٛغ٠ابٙ، ٩رٔاذٯش٥ ثـاشّ عذٯاذح        

Girod,  M & others, 2003))  

 هٜا٬ رؾٰٔاْ اٛاذٟظ ثا٢ٰ اٛشٯبػاٰبد ٩ا٤ِٛا٪١ ٟا٢ خالاٙ ادسإ اٛـالاة           حغبهذا٠ٛ

شٯبػاااٰبد ُااٮ ؽٰااابر٨ٞ ٠ٟاااب ٯؾِااض اٛـااالاة هٜااا٬  اٛاازوٜٞ ٩الاثز٘ااابس ُاااٮ    ٛااذ٩س اٛ 

٤٨اابٕ أعاابط هظااجٮ   ُا٠ٛغاابلاد ا٠ٛخزِٜااخ، ٩اٗزغاابة ٰٟاا٪ٙ ٣ؾاا٪ اٛشٯبػااٰبد،      

٢٠ُ ا٤ٛبدس أ١ ٯشٰش ا٤ٛبط ا٬ٛ ٣لشٯخ ُٰضابً٪سط ثا٤ِظ     ثٰ٪ٛ٪عٮ ٛزٔذٯش اٛغ٠بٙ،

٩ اٛش٩ائااٮ اٛـشٯٔااخ اٛزااٮ ٯشااٰش١٩ ث٨ااب اٛاا٬ الأه٠اابٙ ا٤ِٰٛااخ ٠ٜٛ٪عاأٰٮ ٟاا٪صاسد، أ

 (Muller, M, 2005) & ((Betts, P, 2005) ش٘غجٰش، أ٩ اٛشعبٝ ُب١ ع٪ؿ.

 ًٰ٘اا٪ٛر ب ٛلأُ٘اابس، ٩الأشااٰبء، ٩ا٠ِٛااب٧ٰٞ ُذساعااخ خظاابئض ؽبٛااخ خبطااخ ٟاا٢ ذ ر٠بعاا

ؽاابلاد ٟزاا٪اص٫ الأػاالام ٟضااٚ ا٠ٛشثاان، أ٩ ا٠ٛواا٢ٰ هٜاا٬ أ٣اا٦ عااضء ٟاا٢ اٛولآاابد   

لام ٯغاابهذ هٜاا٬ ر٪ؽٰااذ   ا٠ٛغااز٠شح ثاا٢ٰ ثٰٔااخ اٛؾاابلاد اٛخبطااخ ٠ٛزاا٪اص٫ الأػاا      



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 211 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ٛااذ٫ا٠ِٛااب٧ٰٞ ا٤٨ٛذعااٰخ، ٩ٯ٠٘اا٢ ر٠ضٰااٚ رٛااٖ ثشاا٘ٚ دساٟااٮ، ٠ٟااب ٯااذهٞ اٛغ٠اابٙ         

 .((Girod,  M & others, 2003اٛـبٛت، ٩ر٘٪ٯ٢ ٰٟ٪ٙ ٣ؾ٪ دساعز٦ ٤٨ٜٛذعخ 

  ر٠٤ٰخ ا٨ِٛٞ اٛغ٠بٛٮ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ا٤٨ٛذعٰخ ُب٨ِٛٞ اٛغ٠بٛٮ شج٘خ ٤ًٰخ ٢ٟ ا٠ٛوشُخ

اٛو٠ْٰ ٜٛغ٠بٙ، اٛز٭ ٯ٪عذ ُٮ الأُ٘بس، ٩اٛزٮ  ا٠ِٛب٠ٰ٧ٰخ ا٠٠ٛض٩عخ ثبٛزٔذٯش

رؾ٪ٙ ثجغبؿخ رِٰ٘ش اٛـبٛت ٢ٟ رِٰ٘ش عـؾٮ هبد٭ ا٬ٛ رِٰ٘ش ٨ُ٩ٞ أٗضش ٟضعبً 

٢ٟ شخظٰز٦، ٣٩لشر٦ ا٬ٛ ع٠بٙ اٛوبٛٞ ٢ٟ ؽ٪٦ٛ  ثبٛؾظ اٛغ٠بٛٮ، ٩ثبٛزبٛٮ ٯٌٰش

(Girod,  M & others, 2003.) 

ٮ رذسٯظ اٛشٯبػٰبد ٟضٚ دساعخ ٩أٗذد هذح دساعبد ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُ

( اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ دساعخ ٛزز٩ّ اٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٛغ٠بٰٛبد اٛشٯبػٰبد، 0222، ٟؾ٠ذ)

ٟوبٯٰش اٛغ٠بٙ اٛشٯبػٮ ٛذ٫ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزذسٯظ ٩ٟو٠ٜٮ ٩ٟ٪ع٨ٮ  ُٮ ػ٪ء

( اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ 0222، هجذا٨ٛبد٫) اٛشٯبػٰبد، ٩دساعخ

بد ٛز٠٤ٰخ اٛزِٰ٘ش الإثز٘بس٫ ٨ٟ٩بساد اٛزِٰ٘ش اٛشٯبػ٬ ٛذ٫ اٛغ٠ب٬ٛ ٬ُ اٛشٯبػٰ

( اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ 0222، سٟؼب١رلاٰٟز اٛؾٜٔخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ الأعبعٮ، ٩دساعخ)

ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ رذسٯظ ا٤٨ٛذعخ ٛـلاة ا٠ٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ ٛز٠٤ٰخ 

 ٥ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد.ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤٨ٛذعٰخ ٨ٟ٩بساد اٛزِٰ٘ش اٛزؤٟٜٮ ٩الارغب

٨ُ٪ ٢ٟ ا٠ٛذاخٚ اٛز٬  ،٠٧ٰخ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ رذسٯظ اٛشٯبػٰبدأزؼؼ ر٩ثبٛزبٛٮ 

 لأ٭ ٟوٜٞ ُٮ كٚ اٛزٌٰشاد اٛؾبٰٛخ ٛزذسٯظ اٛشٯبػٰبد. ه٨٤ب لا ٬٤ً

  الاػزجبساد انضشٔسٚخ نًؼهى انشٚبضٛبد ػُذ اعزخذاو انًذخم انغًبنٙ: (2-7)

ه٬ٜ  ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد ٟشاهبر٨ب ه٤ذ ٤٧بٕ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاهزجبساد اٛزٮ ٯ٤جٌٮ 

 (.0222، أث٪صٯذ(، )0222،اٛششث٤ٰٮ)ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ اٛزذسٯظ ٧٩ٮ: اعزخذاٝ

 ٙ٬ُ رذسٯظ ا٤٨ٛذعخ اٛغ٠بٛٮ ا٠ٛذخٚ ٣غبػ ٬ُ أعبعٮٌ د٩سٌ ٢ِٜٛ ٩اٛخٰب. 

 ا٠ٛ٪ػا٪هبد  ُاٮ  اٛغ٠ابٛٮ  ثاب٠ٛ٘٪١  ا٠ٛشرجـاخ  ٩اٛغ٠بٰٛاخ  ا٤ِٰٛخ، ا٤ٛ٪اؽ٬ اثشاص 

  ٛز٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ. ٨ٟٞ ا٤٨ٛذعٰخ أٟش

 ُٔؾ. الا٧ز٠بٝ ه٬ٜ  اٛغب٣ت اٛزؾظٰٜٮ رشٰٗض ٩هذٝ اٛغ٠ب٬ٛ ا٠ٛ٘٪١ اك٨بس 

 رضٰاش   أ١ ُٮ ا٤٨ٛذعخ ٯ٢٘٠ ثبلاٗزشبُبد، ٩الاخزشاهبد ا٠ٛشرجؾ اٛو٠ٰٜخ اٛٔظض

  .اٛـلاة اعز٠زبم

 رزج٤ا٬  ٩ا٠ٛو٤ٰبد، ٩ا٠٤ٛابرط اٛزا٬   اٛزو٠ٰٰٜخ، ؾاعزخذاٝ اٛ٪عبئ  ٚ  اٛغ٠ابٛٮ،  ا٠ٛاذخ

 اٛغ٠بٰٛخ ُٮ ا٤٨ٛذعخ.   ا٤ٛ٪اؽ٬ رؤٰٗذ ذ ه٬ٜٯغبه

 اٛغ٠بٰٛخ ٠ٛ٪ػ٪هبد ا٤٨ٛذعخ. خٯغت ه٬ٜ ا٠ٛوٜٞ اك٨بس ا٠ٰٔٛ 

     أ١ ٯ٠اابسط ا٠ٛوٜااٞ اٛخجااشاد اٛزشث٪ٯااخ اٛزااٮ ٯزوااشع ٨ٛااب أص٤اابء رااذسٯظ ا٤٨ٛذعااخ

ٛزلاٰٟااز٥ ٟاا٢ خاالاٙ ؿبثو٨ااب اٛغ٠اابٛٮ، ُٰٔااذٝ اٛخجااشاد اٛزو٠ٰٰٜااخ ثـشٯٔااخ أٗضااش        

 ٯظجؼ اٛزوٰٜٞ ٤ُبً، ٩ر٘زغت خجشح اٛـبٛت طِخ ع٠بٰٛخ. ٩ػ٪ؽبً ٩رشٰٗضاً ٩ثزٖٛ



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 211 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

  ٢ٟ خلاٙ ر٪ػٰؼ ٟب ث٦ ٢ٟ ع٠بٙ.ب ٩عزاثًب ٩ٟشرجًعوٚ دسع٦ شبئًٔب 

  ٩رٔذٯش٥. ثبٛغ٠بٙ، الإؽغبط ٢ٟ ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد ٓذساً ٛذ٫ ٯ٘٪١ أ١ ٯغت 

ٜاٞ  ٢ٟ خلاٙ اهاذاد دٰٛاٚ ا٠ٛو   اٛغبثٔخ ٩ٓذ أ٢ٟ٘ ٜٛجؾش اٛؾبٛٮ الاعزِبدح ٢ٟ الاهزجبساد

 اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ. ٜٛزذسٯظ ثبلاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ

 انًذخم انغًبنٗ: ضٕءدٔس انًؼهى فٗ  (2-8)

  (Hayin, Li, 2010)ٯزٜخض  د٩س ا٠ٛوٜٞ ٬ُ ػ٪ء ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ 

اسشبد اٛزلاٰٟز ٩ٟغبهذر٨ٞ ٬ُ رٜخٰض ا٠ٛوشُخ ٩رظ٤َٰ ا٠ٛوٜ٪ٟبد،  

 ٩اعشاء ا٠ٛٔبس٣بد ث٨٤ٰب.

ه٬ٜ ا٤ٛلشح اٰٜٛ٘خ ٛلأٟ٪س أص٤بء ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ٬ُ اؿبس  رذسٯت اٛزلاٰٟز 

 ٤ٟل٪ٟٮ.

 ٣ؾ٪ الاثز٘بس ٩الاٗزشبٍ ٜٛ٪ط٪ٙ ٛؾٚ ا٠ٛشٜ٘خ.ر٨ٞ ٩ٰٓبدر٪ع٦ٰ اٛزلاٰٟز  

 ٟغبهذح اٛزلاٰٟز ه٬ٜ  رز٩ّ اٛغ٠بٙ اٛذاخٜٮ ٜٛزشاثؾ ث٢ٰ الأعضاء ا٠ٛزِشٓخ. 

ٛجؾش ٟششذ ٩ٓبئذ ٛـلاث٦ أص٤بء اٛذسط ٩ٟؾِض ٨ٛٞ ه٬ٜ الاعز٠شاس ٬ُ ا 

ؽز٬ اٛ٪ط٪ٙ ٛؾٚ ا٠ٛشٜ٘خ ٩رز٩ّ ع٠بٙ اٛشٯبػٰبد ٠ٟب ٯضٰش خٰبٙ 

عزشارٰغٰبد ثبٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ر٪ك٦ِٰ ٛلا اٛـلاة ٩ٯؾْٔ ٨ٛٞ الاعز٠زبم

 ٩الأ٣شـخ اٛز٬ رؾْٔ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ.

 ٩ٓذ رٞ ٟشاهبح ٧ز٥ الأد٩اس ُٮ اهذاد دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ، ٩اٛزؤٰٗذ ه٨ٰٜب.

 عٙ:انًؾٕس انضبَٙ: انؾظ انُٓذ
  :رؼشٚف انؾظ انُٓذعٙ(4-2)

  طِخ ٠ٰٟضح رغ٠ن ث٢ٰ اعزخذاٝ اٛٔذساد اٛؤٰٜخ اٛوٰٜب، ٩اعزخذاٝ اٛخ٪اص

٩اٛخجشح ُٮ ا٨ِٛٞ ٩اٛزِٰ٘ش، ٩اٗزشبٍ أ٣٪ام اٛخـؤ، ٩اٛزوبٟٚ ٟن اٛجٰئخ ثش٘ٚ 

 .,Steven, E) (2009 أُؼٚ 

 لاٙ ٓذسح اٛزلاٰٟز ه٬ٜ ا٨ِٛٞ ٩اٛزِٰ٘ش ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛؾز٪٫ ا٤٨ٛذعٮ ٢ٟ خ

٩طَ ٩رِغٰش ٩دٟظ الأش٘بٙ ا٤٨ٛذعٰخ ٩اٗزشبٍ الأخـبء ٩اعز٤جبؽ اٛولآبد 

٩ا٤ٛزبئظ ٢ٟ خلاٙ ٟ٪َٓ رذسٯغٮ ٣شؾ ٯشثؾ ا٤٨ٛذعخ ثب٠ٛ٪آَ اٛؾٰبرٰخ ٜٛزلاٰٟز 

 (.0222 ،أث٪اٛٔبعٞ)

         اٛٔذسح ه٬ٜ رـجْٰ اٛولآابد ا٤٨ٛذعاٰخ ٩اٗزشابٍ الأخـابء ٩اطاذاس اٛؾ٘اٞ هٜا٬

 (.0222، ؽ٠بدح)ٟؤ٪ٰٛخ ا٤ٛزبئظ ٩طؾخ اٛؾٚ

       اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛ٪آَ ا٤٨ٛذعٰخ ثظا٪سح رغا٠ؼ ثبٛزِغاٰش ٨ُ٩اٞ ا٠ٛو٤ا٬

 (Monree, M, 2020).     ٩٩طَ ٩ث٤بء اٛولآبد

َ  رلاٰٟز ٓذسح٩ٯُوشٍ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ اعشائًٰب ُٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ثؤ٦٣          الأ٩ٙ اٛظا

 ا٤٨ٛذعااٰخ الأشاا٘بٙ ٩طااَ خاالاٙ ٟاا٢ ا٤٨ٛذعااٮ ا٠ٛؾزاا٪٫ ٟاان اٛزوبٟااٚ ُااٮ الإهااذاد٭



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 212 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ْ  ٩ا٤ٛزبئظ، اٛولآبد ٩اعز٤جبؽ الأخـبء ٩اٗزشبٍ ٩رِغٰش٧ب  ا٤٨ٛذعاٰخ  اٛولآابد  ٩رـجٰا

 ٯااشثؾ ٤٧ذعااٮ ٟ٪ٓااَ خاالاٙ ٟاا٢ اٛؾااٚ ٩طااؾخ ا٤ٛزاابئظ ٟؤ٪ٰٛااخ هٜاا٬ اٛؾ٘ااٞ ٩اطااذاس

َ  ا٤٨ٛذعخ ٚ  اٛزاٮ  ثبٛذسعاخ  ٩ٯٔابط  اٛؾٰبرٰاخ،  ثاب٠ٛ٪آ  الاخزجابس  ُاٮ  اٛز٠ٰٜاز  ه٨ٰٜاب  ٯؾظا

    .ٰٛٔبع٦ ا٠ٛوذ

 :يٓبساد انؾظ انُٓذعٙ(4-4)

أ١ ٨ٟابساد اٛؾاظ ا٤٨ٛذعاٮ     (NCTM)ٯشٰش "ا٠ٛغٜظ اٛٔ٪ٟٮ ٠ٛو٠ٜٮ اٛشٯبػاٰبد"  

الاعازخذاٝ ث٨ِاٞ    -رز٠ضٚ ُٮ)اعاز٤زبط ٩رؾٰٜاٚ اٛخا٪اص ٛلأشا٘بٙ ص٤بئٰاخ ٩صلاصٰاخ الأثوابد       

اٛزِٰ٘ااش ا٤٨ٛذعااٮ اٛٔاابئٞ هٜاا٬    -الإؽااذاصٰبد( -ٛاا٤لٞ ر٠ضٰااٚ اٛجٰب٣اابد )اٛشعااٞ الإ٣شاابئٮ   

 (.0222)ع٠ٰٜب١، ٠ِب٧ٰٞ ٩ا٤ٛلشٯبد ُٮ ؽٚ ا٠ٛش٘لاداٛاعزخذاٝ 

 ( أ١ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ثب٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ر٤ٔغٞ ا0222:٬ٛ، ع٠ٰٜب١ ) ٩ٯش٫

اٛؾظ ثب٠ِٛب٧ٰٞ: ٩ٯز٠ضٚ ُٮ اٛؾظ ثب٠ٛو٬٤ ٩رظ٪ٯش٥ رظ٪ٯشًا ٤ًُٰب ثش٘ٚ ٠ٜٟ٪ط   

ت ا٨ِ٠ٛا٪ٝ  ُٮ اٛ٪آن، ٠ٟب ٯ٘غت ا٠ٛش٨ذ ؽشٗخ ٩ؽٰ٪ٯخ رغبهذ ه٬ٜ ٨ُٞ ٗاٚ ع٪ا٣ا  

 ٩ٟوبٛغز٦ ٩الاعز٤زبط. 

رو٠ااٰٞ  -اٛؾااظ ثبٛولآاابد: ٩ٯشاا٠ٚ ٩طااَ اٛولآاابد ُااٮ طاا٪سح سٟضٯااخ أ٩ شااٰٜ٘خ 

رٔاا٪ٯٞ ثوااغ اٛولآاابد    -ثوااغ اٛولآاابد هٜاا٬ ٟغ٠٪هااخ ٟاا٢ الأشاا٘بٙ ا٤٨ٛذعااٰخ     

اعااز٤زبط هلآاابد ٟشاازشٗخ ثاا٢ٰ ٟغ٠٪هااخ ٟاا٢ ا٤ٛلشٯاابد أ٩ ا٤ٛزاابئظ        -٩رـ٪ٯش٧ااب

 ا٤٨ٛذعٰخ.

ٯش٠ٚ آبٟخ دٰٛٚ ه٬ٜ طؾخ ٟب ٯٔ٪ٝ ث٦ اٛشخض ٟا٢ أه٠ابٙ ٟا٢    ٩ اٛؾظ ثبٛغججٰخ: 

رؾذٯااذ عااجت ٣زٰغااخ ٟو٤ٰااخ     -خاالاٙ اعاازخذاٝ أعاابٰٛت الإ٤ٓاابم ٩اٛزوٰٜااٚ ٩اٛجش٧ااب١     

 ٩رِغٰش٧ب، ٩اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ اٛؾبلاد ا٠ٛخزِٜخ.

سثاؾ ثا٢ٰ    -اٛؾظ ثابِٛشاى: ٩ٯشا٠ٚ اٛزواشٍ هٜا٬ ؽبٛاخ الأشاٰبء ُاٮ ؽبٛاخ رٌٰٰش٧اب          

 الأش٘بٙ ُٮ ؽبٛخ رٌٰٰش٧ب. سعٞ -أطٚ الأش٘بٙ ٩ط٪سر٨ب

 -ؽااٚ ا٠ٛشاا٘لاد ا٤٨ٛذعااٰخ  -اٛزِٰ٘ااش ا٤٨ٛذعااٮ: ٩ٯز٠ضااٚ ُااٮ اعااشاء ثش٧ااب١ ٤ٟـٔااٮ   

 سثؾ ا٤٨ٛذعخ ثبٛؾٰبح اٛو٠ٰٜخ أ٩ ثب٠ٛ٪آَ اٛؾٰبرٰخ. -اٗزشبٍ ؿشّ عذٯذح ٜٛجش٧ب١

( اٛااا٬ أ١ ٨ٟااابساد اٛؾاااظ ا٤٨ٛذعاااٮ رز٠ضاااٚ ُاااٮ: دساعاااخ     0222، ؽ٠بدح٩رشاااٰش)     

ر٤لٰٞ الأش٘بٙ رجوًب ٜٛولآبد  -ٛزٮ ر٪عذ ث٢ٰ الأش٘بٙ ا٤٨ٛذعٰخ اٛولآبد ٩اٛخظبئض ا

سعاٞ   -ر٘٪ٯ٢ ط٪سح ر٤٧ٰخ ٛلأش٘بٙ ا٤٨ٛذعٰخ -اٛزِٰ٘ش ا٤٨ٛذعٮ -٩الاسرجبؿبد ا٠ٛ٘ب٣ٰخ

ادسإ اٛولآااابد ٩اٛخظااابئض ٛلأشااا٘بٙ  -٩رٔغاااٰٞ الأشااا٘بٙ ا٤٨ٛذعاااٰخ ٩اٛز٠ٰٰاااض ث٨٤ٰاااب 

 .رٔذٯٞ ثوغ ا٠٤ٛبرط اٛوذدٯخ ٩ا٤٨ٛذعٰخ -ا٤٨ٛذعٰخ

 ( أ١ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٧ٮ:0222، أث٪ اٛٔبعٞ) ٩رٗشد
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٩طاَ الأشا٘بٙ    -اٛؾظ ثبٛش٘ٚ: ٩ٯز٠ضٚ ُٮ اٛزواشٍ هٜا٬ الأشا٘بٙ ا٤٨ٛذعاٰخ     

اٗزشبٍ الأخـابء ُاٮ اٛشا٘ٚ ا٤٨ٛذعاٮ ا١      -رؾٰٜٚ الأش٘بٙ ا٤٨ٛذعٰخ -ا٤٨ٛذعٰخ

 ا٠ٗبٙ ا٤ٛبٓض ُٮ اٛش٘ٚ ا٤٨ٛذعٮ ٩الاعز٤زبط. -٩عذد

ٞ  -ث٤ابء اٛولآابد   -ٚ ُٮ ٩طَ اٛولآبداٛؾظ ثبٛولآبد: ٩ٯز٠ض  دٟاظ    -اٛزو٠اٰ

 أ٩ رٔغٰٞ أ٩ رٌٰٰش الأش٘بٙ.

اٛزِٰ٘ش ا٤٨ٛذعٮ: ٩ٯز٠ضاٚ ُاٮ رِغاٰش ثواغ اٛولآابد أ٩ اٛخظابئض ٛلأشا٘بٙ         

اعاازخذاٝ الأد٩اد  -اعااز٤زبط ثوااغ اٛخظاابئض ٛلأشاا٘بٙ ا٤٨ٛذعااٰخ    -ا٤٨ٛذعااٰخ

ؽااٚ ثوااغ  -ا٤٨ٛذعااٰخ ُااٮ سعااٞ ٤٧ذعااٮ ث٠٪اطااِبد ٟو٤ٰااخ لإصجاابد ٓؼااٰخ ٟااب  

 .....(. -اٰٛٔبط -اٛـٮ -ا٠ٛش٘لاد ا٤٨ٛذعٰخ ثبعزخذاٝ )الا٣زغبؿ

أ١ ٨ٟابساد اٛؾاظ ا٤٨ٛذعاٮ رز٠ضاٚ ُاٮ: ٩طاَ        اٛا٬  (Monree, M, 2020)٩ٯشٰش 

رؾذٯااذ ٩ث٤اابء   -رؾذٯااذ ٩ث٤اابء اٛولآاابد ٛلأشاا٘بٙ ٩ا٠ٛ٪آاان     -٩ث٤اابء الأشاا٘بٙ ا٤٨ٛذعااٰخ  

 ٨ِٰب.اٛزوبٟٚ ٟن اٛجٰئخ ا٤٨ٛذعٰخ ٩ر٪ك -اٛخظبئض ٛلأش٘بٙ

٩ر٠ذ الاعزِبدح ٢ٟ ٗٚ اٛزظ٤ِٰبد اٛغبثٔخ ُٮ اهذاد ٓبئ٠خ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، 

 ٩دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ، ٩اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ.

 رًُٛخ انؾظ انُٓذعٙ: (0-2)
(، 0222، ع٠ٰٜب١(، )0222، أث٪اٛٔبعٞ)ه٢ ؿشٯْ ٯ٢٘٠ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ 

 . (Shchepetilor, A, 2010)(، 0222، هجذاٛؾ٠ٰذ)

 ٰٗذ ه٬ٜ اٯغبثٰخ اٛز٠ٰٜز ُٮ ا٠ٛشبسٗخ ٩ثزٙ اٛغ٨ذ ٩الا٧ز٠بٝ ثب٠ٛو٬٤ ُٮ اٛزوٜٞ اٛزؤ

 ٩ر٪كَٰ ا٠ٛوشُخ ٩ر٪ٰٛذ٧ب، ٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛزخـٰؾ ٩اٛز٤لٰٞ.

  ر٪كَٰ اٛؤٚ ٢ٟ خلاٙ ادسإ ٠ِٜٛب٧ٰٞ ا٤٨ٛذعٰخ ٩اٛولآبد ٩اٛو٠ٰٜبد

ؽلخ، ، ٩ر٪كَٰ اٛشٯبػٰبد ٢ٟ خلاٙ ا٠٠ٛبسعخ ٩ا٠ٛلا٨ب عٰذًا٠٨ُ٩ ٩ا٤ٛلشٯبد

٩اٰٛٔبٝ ثبٛزغبسة ٩ٟ٪اع٨خ ا٠ٛ٪آَ ٩ا٠ٛش٘لاد، ٩اٗزغبة ا٨٠ٛبسح ُٮ ر٪كَٰ 

 ا٤٨ٛذعخ ُٮ خذٟخ اٛجٰئخ. 

  أ١ ٯ٘٪١ ٧ذًُب ٟجبششًا ٯخـؾ ٦ٛ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛوٜٞ ٢ٟ خلاٙ ثٰئخ ٟؾِضح ٤ٜٛشبؽ

الأدائٮ ٩اٛؤٜٮ ٩اٛز٪اُْ ث٢ٰ ا٤ٛلشٯخ اٛغضئٰخ ٩اٰٜٛ٘خ، ٩ٟغبهذح اٛز٠ٰٜز ه٬ٜ 

ٟن الا٧ز٠بٝ ثبٛو٠ٚ اِٛشد٭  ، ٩ثٰب١ ٟذ٫ ٟؤ٪ٰٛز٨ب ؽ٘بٝالأ، ٩اطذاس ر٠٤ٰخ رِٰ٘ش٥

 ٩اٛغ٠بهٮ. 

  ،رشٰٗض ا٠ٛوٜٞ ه٬ٜ أ١ ٯ٘٪١ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٧ذًُب سئٰغًب ٢ٟ أ٧ذا٦ُ اٛزو٠ٰٰٜخ

٩طٰبًخ اعشاءاد رذسٯغٰخ ٤ٟبعجخ ٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ، ٩رظ٠ٰٞ أ٣شـخ رو٠ٰٰٜخ 

بؿ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ ه٠ٚ رظ٠ٰ٠بد ٤٧ذعٰخ ٜٛزلاٰٟز ٟضٚ اٛـٮ ٩اٜٛظْ ٩الاعز٤غ

ٟضٚ ه٠ٚ رظ٠ٰ٠بد ٤٠ٛضٙ أ٩ ٛوجخ، ٩٩ػن رظ٪ساد ٟشئٰخ ه٢ الأشٰبء 
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٩الأش٘بٙ ا٤٨ٛذعٰخ، ٩اٛجؾش ٠ُٰب ٩ساء ا٠ٛوشُخ اٛزٮ رٔذٝ ٢ٟ خلاٙ الأعئٜخ 

 ٩ا٤٠ٛبٓشبد. 

 ٗالإٯغبثٰخ ٜٛز٠ٰٜز ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزوٜٞ، ٠ٟ٩بسعخ الأ٣شـخ اٛظِٰخ ا٠ٛخزِٜخ،  خا٠ٛشبس

٩ٟ٪اع٨خ ا٠ٛ٪آَ ٩ا٠ٛش٘لاد اٛزو٠ٰٰٜخ، ٩ر٪كَٰ ا٤٨ٛذعخ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛؾٰبرٰخ، 

٠ٟ٩بسعخ اٛز٠ٰٜز ا٤ٛشبؽ اٛز٤٧ٮ ٢ٟ خلاٙ اسعبٙ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩اٛولآبد ا٤٨ٛذعٰخ، 

 ٩اٗزشبٍ الأخـبء.

 هذد ٢ٟ اٛذساعبد ٩اٛجؾ٪س ٟضٚ دساعخرٞ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٢ٟ خلاٙ ٩

ا٬ٛ ٰٓبط ُبهٰٜخ أ٣شـخ رو٠ٰٰٜخ ٟٔزشؽخ ٛزذسٯظ ( اٛزٮ ٧ذُذ 0222، أث٪اٛٔبعٞ)

ثزذائٮ، زؾظٰٚ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛشاثن الاا٤٨ٛذعخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩اٛ

اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ِٰٰٗخ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٢ٟ  (Shchepetilor, A, 2010) ٩دساعخ 

خلاٙ اٛشعٞ ا٤٨ٛذعٮ، ٩سٗضد اٛذساعخ ه٬ٜ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛولآبد ٩اٛخ٪اص 

اٗزغبة ا٨٠ٛبسح ُٮ ادسإ اٛغجت ٩اٛؾظ ثبِٛشاى، ٩أٗذد ٣زبئظ اٛذساعخ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ ٩

ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛغ٠ٰن اٛزلاٰٟز ثبهزجبس٥ ُشطخ ٗجٰشح لا٣ـلاّ الاثز٘بس ا٤٨ٛذعٮ 

ا٬ٛ سثؾ رذسٯظ ا٤٨ٛذعخ ثبلأ٣شـخ  ((Norman, S, 2011ٛذٯ٨ٞ، ٧٩ذُذ دساعخ 

٤٨ذعٮ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط اٛؾظ اٛ ا٤ِٰٛخ ٩اٛزـجٰٔبد اٛو٠ٰٜخ ُٮ ر٠٤ٰخ

ثزذائٮ، ٩سٗضد اٛذساعخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛزظ٪س )اٛجظش٭( ٩ٟغز٪٫ اٛزؾٰٜٚ ٢ٟ الا

ٟغز٪ٯبد ُب١ ٧ٰٚ، ٩أك٨شد ٣زبئظ اٛذساعخ ُبهٰٜخ الأ٣شـخ ا٤ِٰٛخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ 

ه٬ٜ اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛذ٩س اٛؤٜٮ ُٮ  (Robert, A, 2013)ا٤٨ٛذعٮ، ٩سٗضد دساعخ 

اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٩أك٨شد ٣زبئظ اٛذساعخ أ١ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٧٪ ه٠ٰٜخ ٟغٜغٜخ ر٠٤ٰخ 

ٯ٘٪١ اٛذ٩س اٛؤٜٮ ٧٪ الأعبط ُٮ ر٠٤ٰز٨ب، ثبلإػبُخ ا٬ٛ ا٠ٛظبدس اٛزغشٯجٰخ 

٩اٛزؾٰٰٜٜخ ٛز٘٪ٯ٢ ط٪سح خٰبٰٛخ ٣زٰغخ هشع أش٘بٙ رغ٠ؼ ثبٛزِغٰش، ٩اٛزوشٍ ه٬ٜ 

ؽذدد اٛذساعخ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ اٛغججٰخ ٩اٛزِٰ٘ش ٠ُٰب ٩ساء ا٠ٛوشُخ ا٠ٛٔذٟخ، ٩

 -ر٘٪ٯ٢ ط٪سح ر٤٧ٰخ ٛلأش٘بٙ ا٤٨ٛذعٰخ -ُٮ: ٩طَ الأش٘بٙ ٩اٛشع٪ٟبد ٩رؾ٨ٰٜٜب

( ا٬ٛ ث٤بء ثش٣بٟظ ُٮ اٛزجٰٜؾ 0222، هجبطاٛزِٰ٘ش ا٤٨ٛذعٮ، ٧٩ذُذ دساعخ)

٩س٩اثـ٦ اٛشٯبػٰخ ٩ا٤ِٰٛخ ٩ٰٓبط ُبهٰٜخ رذسٯغ٦ ثبعزخذاٝ اٛوظَ اٛز٤٧ٮ 

رلاٰٟز  ٫ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٨ُ٩ٞ ٩رز٩ّ ع٠بٙ اٛشٯبػٰبد ٛذالإٛ٘زش٣٩ٮ ُٮ ر٠٤

( ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ أ٣شـخ 0222، طب٩٭ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ، ٩ر٤ب٩ٛذ دساعخ)

اٛز٪ث٪ٛ٪ع٬ ٩رـجٰٔبر٦ ٬ُ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ؽت الاعزـلام ٜٛز٪عن ٬ُ دساعز٦ 

 ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ.

٪س ٩اٛذساعبد ُٮ اهذاد اخزجبس ٰٛٔبط ٨ٟبساد اٛؾظ ٩رٞ الاعزِبدح ٢ٟ ٧ز٥ اٛجؾ

ا٤٨ٛذعٮ ا٠ٛؾذدح ثبٛجؾش اٛؾبٛٮ ث٠ؾز٪٫ ٟٔشس ا٤٨ٛذعخ ٜٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ 

 ثبِٛظٚ اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ، ٩أٯؼًب اهذاد أ٣شـخ دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ. 
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    انًؾٕس انضبنش انًٛم َؾٕ انشٚبضٛبد:  

 يفٕٓو انًٛم َؾٕانشٚبضٛبد: (3-2)

 د ٨٤ٟب:ر٪عذ هذح روشٯِب 

      اعاازغبثبد اٛز٠ٰٜااز ا٠ٛ٪عجااخ اٛزااٮ ٯوجااش ٨ُٰااب هاا٢ سًجزاا٦ ُااٮ روٜااٞ اٛشٯبػااٰبد

 (.0222، ثشا٧ٰٞا) ٩اٛشو٪س ثبٛشاؽخ ا٤ِٛغٰخ

   ٯغبثٰااخ ٓبثٜااخ ٜٛز٠٤ٰااخ، راد أثواابد ٩عذا٣ٰااخ ٩ٟوشُٰااخ ٩عااٜ٪ٰٗخ      اهلآااخ ُشدٯااخ

٠ٰٓ٩ٰخ، ث٢ٰ ا٠ٛزوٜٞ ٩اٛشٯبػٰبد رٔ٪د٥ ٣ؾ٪ رِؼٰٚ اٛشٯبػٰبد ٩ا٠ٛشبسٗخ ُٮ 

لأ٣شـخ ا٠ٛشرجـخ ث٨ب، ٩ٯ٘ا٪١ رٛاٖ ٟظاؾ٪ثب ثبلاسرٰابػ ٩الاعاز٠زبم، ٩اٛاذاُن       ا

 (:0222، أؽ٠ذ) ٣ؾ٪ الاعز٠شاس ٓذس الإٟ٘ب١

    ،ٟااذ٫ اٛٔجاا٪ٙ اٛااز٭ ٯوجااش ه٤اا٦ اٛزلاٰٟااز اصاء شااو٪س٧ٞ ٣ؾاا٪ ٟوٜااٞ اٛشٯبػااٰبد

 ، ٩الا٧ز٠ااابٝ ثذساعاااخ ٟ٪ػااا٪هبر٨ب ر٨ب٩ُبئاااذ ٩شاااو٪س٧ٞ ثؤ٠٧ٰاااخ اٛشٯبػاااٰبد 

 (.0222 ،ؽغ٢) ث٨ب ٩الاعز٠زبم

 ثا٦  ٯشوش اٛز٭ اٛٔج٪ٙ ٟذ٩٫ٯُوشٍ ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد اعشائًٰب ُٮ ٧زا اٛجؾش ثؤ٦٣: 

 ٩شااو٪س٧ٞ اٛشٯبػااٰبد، ٟوٜااٞ أ٩ اٛشٯبػااٰبد، ٣ؾاا٪ الإهااذاد٭ الأ٩ٙ اٛظااَ رلاٰٟااز

ٝ  اٛو٠ٰٜاخ،  ؽٰابر٨ٞ  ُٮ ٩ُبئذر٨ب اٛشٯبػٰبد ع٠بٙ ثؤ٠٧ٰخ  ٟ٪ػا٪هبد  ثذساعاخ  ٩الا٧ز٠اب

 .ث٨ب ٩الاعز٠زبم اٛشٯبػٰبد

 نزًُٛخ يٛم انزلايٛز َؾٕ انشٚبضٛبد:  دٔس انًؼهى (3-4)

 (:0222، أؽ٠ذٯز٠ضٚ د٩س ا٠ٛوٜٞ  ُٮ )

     ٙ٪اٛزوااااشٍ هٜاااا٬ اٛٔااااذساد اٛذاخٰٜااااخ ٩اٛؾبعاااابد ا٤ِٛغااااٰخ اٛزارٰااااخ، ٩ا٠ٰٛاااا

 الاعزوذادٯخ، ٩اٛو٠ٰٜبد ا٠٤ٛبئٰخ ٜٛز٠ٰٜز.

   ا٠ٛشرجـخ ث٠٪آَ ؽٰبرٰخ، ٩لا رخٜا٪ ٟا٢    ٨ب٩ٟش٘لاراخزٰبس ٨ٟبٝ اٛشٯبػٰبد

 اٛغ٠بٙ، ٤ٟ٩بٓشخ اٛزـجٰٔبد اٛغ٠بٰٛخ ٜٛشٯبػٰبد.

         ،راا٪ُٰش ثٰئااخ طااِٰخ ٩اعز٠بهٰااخ رغاا٠ؼ ثبشااجبم اٛؾبعاابد ا٤ِٛغااٰخ الأعبعااٰخ

 ٩ا٠ٛوشُٰخ، ٩اٛ٪عذا٣ٰخ.

 .ٞاربؽخ اٛخٰبساد أٟبٝ اٛزلاٰٟز ٩اؽزشاٝ ٩ع٨بد ٣لش٧ٞ ٩ٟشبهش٧ 

  ٩ثضٟلائ٨ٞ.  ٠و٩ٜٞر٠٤ٰخ اسرجبؿ٨ٞ ثبٛ ٨ب٩٠ٰرذهروضٯض اعزٔلاٰٛخ الأُشاد 

 .رشغٰن ٟجبدساد اٛزلاٰٟز ٩ٟشاهبح خٰبسار٨ٞ، ٩رغ٤ت أعبٰٛت اٛؤبة 

          اربؽخ اِٛشطخ أٟابٝ اٛزلاٰٟاز ٜٛزخ٠ا٢ٰ ٩ه٠اٚ اٛزٔاذٯشاد، ٩اٛو٠اٚ هٜا٬ را٪ُٰش

 الإٟ٘ب٣بد ٩الأ٣شـخ اٛلاصٟخ ٛز٠٤ٰخ ا٠ٰٛٚ ٓذس ا٠ٛغزـبم.

   ٩ٟزغاابٟؾخ ر٤٘٠اا٦ ٟاا٢ اٗزغاابة رٔااذٯش  أ١ ٯزظااَ ا٠ٛوٜااٞ ثشخظااٰخ ٟز٪اص٣ااخ

 ٩ؽت رلاٰٟز٥.



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 216 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

٩ٓاااذ راااٞ اٛزؤٰٗاااذ هٜااا٬ ٧اااز٥ الأد٩اس ُاااٮ دٰٛاااٚ ا٠ٛوٜاااٞ ٰٛشاه٨ٰاااب ا٠ٛوٜاااٞ ه٤اااذ اٛزاااذسٯظ  

 ثبلاعزشارٰغخ ا٠ٛٔزشؽخ.

 انؼٕايم انًإصشح فٙ انًٕٛل: (3-3)
، ؽغ٢)ر٤ٔغٞ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ُٮ ا٠ٰٛ٪ٙ ا٬ٛ ه٪اٟٚ داخٰٜخ ٩ه٪اٟٚ خبسعٰخ

0222،) (Peter, H & Lord, H, 2000: 690): 

 ٩ر٠ضٚ اٛو٪اٟٚ اٛشخظٰخ اٛزٮ رئصش ُٮ ٰٟ٪ٙ الأُشاد، ٟضٚ: ػٕايم داخهٛخ:-أ

 ٛ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رئصش ُٮ ٣٪م ا٠ٰٛ٪ٙ ٤٨ُبٕ ٰٟ٪ٙ ٯزِ٪ّ ٨ُٰب اٛزٗ٪س  ٤٪ما

ه٢ الإ٣بس، ٩ٰٟ٪ٙ رزِ٪ّ ٨ُٰب الإ٣بس ه٢ اٛزٗ٪س، ٩ٰٟ٪ٙ ٯزغب٫٩ ٨ُٰب 

 .اٛزٗ٪س ٩الإ٣بس

 ٓخ ث٢ٰ ا٠ٰٛ٪ٙ ٩اٛزٗبء ُ٘ٚ ر٠ٰٜز ٯ٠زٜٖ أٗضش ٢ٟ رٗبء ُٮ اٛزٗبء:٤٧بٕ هلا

أٗضش ٢ٟ ٟغبٙ ٩ثبٛزبٛٮ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ ٰٟٚ اٛز٠ٰٜز ٯضداد ثش٘ٚ ٗجٰش ٣ؾ٪ 

ٟغبٙ ٟو٢ٰ ٟضٚ دساعخ اٛشٯبػٰبد أ٩ روٜٞ اٌٜٛبد ٠ٜٗب ٗب١ رٗبء اِٛشد ُٮ 

 ٧زا ا٠ٛغبٙ ٟشرِوًب.  

   :ؽٰش رضداد صجبربً ثضٯبدح  رخزَٜ ٰٟ٪ٙ اِٛشد ؽغت ا٠ٛشؽٜخ اٛو٠شٯخانؼًش

اٛو٠ش اٛض٤ٟٮ ِٜٛشد ُب٠ٰٛ٪ٙ ًٰش ٟغزٔشح ٣غجٰبً ُٮ ثذاٯز٨ب ٩رزغ٦ ا٬ٛ 

٩ثـٰئبً ثوذ ع٢ اٛخبٟغخ  الاعزٔشاس ثوذ ع٢ اٛجٜ٪ى، ٩ٯ٘٪١ اٛزٌٰش ٟؾذ٩داً

 ٢.ٯ٩اٛوشش

٩ر٠ضٚ اٛو٪اٟٚ اٛضٔبُٰخ ٩اٛجٰئٰخ ا٠ٛؾٰـخ ثبٛز٠ٰٜز ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ػٕايم خبسعٛخ: -ة 

 ٮ ٰٟ٪ٙ اٛز٠ٰٜز ثذسعخ أٗجش ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛذاخٰٜخ، ٩رٔغٞ ا٬ٛ:رئصش ُ

ُؤث٤بء اٛجٰئخ اٛ٪اؽذح ٯغ٠و٨ٞ ؿبثن ٟشزشٕ ٢ٟ انجٛئخ انطجٛؼٛخ ٔالاعزًبػٛخ:  

ا٠ٰٛ٪ٙ، ٩ثبٛزبٛٮ ُب١ ٰٟ٪ٙ اٛز٠ٰٜز ٣ؾ٪ ٟبدح ٟو٤ٰخ أ٩ ٟغ٠٪هخ ٟ٪اد دساعٰخ ٓذ 

 .رزؤصش ثبٛلش٩ٍ الاعز٠بهٰخ ٩اٛـجٰوٰخ اٛزٮ ٯ٠ش ث٨ب

ٛزوٰٜٞ اٛضساهٮ ٯ٠٤ٮ ا٠ٰٛ٪ٙ اٛضساهٰخ، باٛز٠ٰٜز ُانزؼهٛى انز٘ ٚزهمبِ  َٕع 

 ٩اٛزوٰٜٞ اٛظ٤بهٮ ٯ٠٤ٮ ا٠ٰٛ٪ٙ اٛظ٤بهٰخ، ٧٩٘زا....

رئصش شخظٰخ ا٠ٛوٜٞ ٩ر٦٤٘٠ ٢ٟ ا٠ٛبدح اٛو٠ٰٜخ ٩اٛولآبد اٛزٮ رشثـ٦ انًؼهى:  

ا٠ٛوٜٞ ثزلاٰٟز٥ ه٬ٜ ٰٟ٪٨ٛٞ ٣ؾ٪ ا٠ٛبدح اٛذساعٰخ، ُبٛزشغٰن ا٠ٛغز٠ش ٢ٟ عب٣ت 

ٯ٢٘٠ أ١ ٯئصش ه٬ٜ ٰٟ٪ٙ اٛزلاٰٟز ثذسعخ ٗجٰشح، ُو٬ٜ ا٠ٛوٜٞ أ١ ٯززٗش أ١ 

ا٠ٰٛ٪ٙ اٛزٮ ٯ٘٪٨٣ب اٛز٠ٰٜز ٣ؾ٪ ا٠ٛبدح رزؤصش ثشخظٰز٦ ٩اٛولآخ اٛزٮ رشثـ٦ 

 ثزلاٰٟز٥، ٩ثـشٯٔخ اٛزذسٯظ اٛزٮ ٯغزخذ٨ٟب.  

ٜ٪١ ا٨ٰٛب ُب٨٤٠ٛظ اٛز٭ ٯغ٠ؼ ٠ٜٛزو٢ٰ٠ٜ ثبلا٠ٌ٣بط ُٮ أ٣شـخ ٯ٠ٰانًبدح انؼهًٛخ:  

٩ٗزٖٛ ٯٔذٝ ٟؾز٪٫ ُٮ عٰبّ ٟ٪آَ راد ٟو٬٤ ثب٤ٛغجخ ٨ٛٞ ٯ٘٪١ أُؼٚ ٢ٟ 

 ا٨٤٠ٛظ اٛزٰٜٔذ٭.
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 (:0220 ،٩آخش١٩ ،)ا٤ٛغذ٭ ٩رزظَ ا٠ٰٛ٪ٙ ثوذح خظبئض ٟضٚ

 .ا٠ٰٛٚ  ٟ٘زغت ٢٘٠ُٰ رو٦٠ٜ أ٩ اٗغبث٦ أ٩ ر٘٪ٯ٦٤ أ٩ ر٠٤ٰز٦ 

  ٩ٛاا٬ ه٤ااذ ٯ٘اا٪١ ا٠ٰٛااٚ ُااٮ اٛجذاٯااخ ًٰااش ٟغاازٔش ٩خبطااخ ُااٮ ٟشاؽااٚ ا٠٤ٛاا٪ الأ

 الأؿِبٙ، الا أ٦٣ ٯزغ٦ ا٬ٛ الاعزٔشاس ه٤ذ اٛجٜ٪ى.

 ًـب ٰٜٛٔبٝ ثبعشاءٍ أ٩ رظشٍ ٟو٢ٰ  .ٯذُن ا٠ٰٛٚ اٛز٠ٰٜز لأ١ ٯ٘٪١ ٣ش

 .ٞرزجبٯ٢ شذح ا٠ٰٛٚ ٢ٟ شخض ٱخش، ٠ٗب أ٦٣ ٓبثٚ ٰٜٛٔبط ٩اٛزٔ٪ٯ 

   ،ٕ٪ٜز٪ٓاان أ١ الإ٣غااب٣ٰخ ٯُ ُبٛز٠ٰٜااز اٛااز٭ ٛذٯاا٦ ٰٟاا٪ٙ ٜٛوٜاا٪ٝ  ٯٔزااش١ ا٠ٰٛااٚ ثبٛغاا

ٰٟ٪ٛا٦ ٩ا٧ز٠بٟبرا٦ ثابٛوٜ٪ٝ الا٣غاب٣ٰخ ه٘اظ ٟا٢ ٛذٯا٦ ٰٟا٪ٙ ٣ؾ٪اٛوٜا٪ٝ           ٯ٠بسط

 ٠ُٰٰٚ ٣ؾ٪٧ب ثش٘ٚ أُؼٚ.  

٩ر٠ذ ٟشاهبح ٧ز٥ اٛخظبئض ٩اٛو٪اٟٚ ه٤ذ اهذاد دٰٛٚ ا٠ٛوٜاٞ ثبلاعازشارٰغٰخ   

 ا٠ٛٔزشؽخ، ٩ٰٟٔبط ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد. 

 انخطٕاد الإعشائٛخ نهجؾش:   

 ا٠ٛاذخٚ اٛغ٠ابٛٮ، ٩  ٙ أعشٚوذ فوٙ يغوبل    دساعخ يغؾٛخ نهذساعبد انغوبثمخ انزو   (2

عزِبدح ٨٤ٟب ُٮ اهذاد اخزجابس اٛؾاظ   اٛشٯبػٰبد ٛلا اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪

اٛشٯبػٰبد، ٩دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ُٮ ػ٪ء اٛزذسٯظ ٩ُْ  ا٤٨ٛذعٮ، ٩ٰٟٔبط ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪

 الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ.

فوٙ ٔؽوذح انُٓذعوخ نزلايٛوز انظوف       ئػذاد اخزجبس انؾظ انُٓذعٙ الاعزكشبفٙ  (0

٩رٞ رٖٛ ثوذ الاؿالام هٜا٬ ثواغ اٛذساعابد اٛغابثٔخ، ٩الإؿابس        الأٔل الإػذاد٘

 ا٤ٛلش٭ ؽ٪ٙ اٛؾظ ا٤٨ٛذعاٮ، ٩ٟا٢ اٛذساعابد اٛزاٮ راٞ الاؿالام ه٨ٰٜاب دساعاخ        

ٞ ) (، ٩دساعخ0222، ع٠ٰٜب١)  ,Shchepetilor) (، ٩دساعاخ 0222 ،أث٪اٛٔبعا

A, 2010)( ٩دساعااخ ،(Robert, A, 2013(، 0222، دٯاابة) ، ٩دساعااخ

(، ٩رااااٞ هشػاااا٦ هٜاااا٬   0222، طااااب٩٭(، ٩دساعخ)0222، هجبط٩دساعااااخ)

ًٟب ٩ػش٩سٯًب ٢ٟ  ٟغ٠ـ٪هخ ٢ٟ ا٠ٛؾـ٢ٰ٠٘؛  لإثذاء سأٯ٨ٞ ٩رؾـذٯذ ٟـب ٯش٦٣٩ لاص

رواااـذٯلاد، أ٩ ٟٔزشؽااابد، ٩راااٞ اعاااشاء اٛزواااذٯلاد اٛلاصٟاااخ ُاااٮ ػااا٪ء آساء        

بئٰخ  ، ٩ٛؾغابة صجابد الاخزجابس راٞ     ُٮ ط٪سر٦ ا٨٤ٛ ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘، ٩أطجؼ الاخزجبس

ٗش٣٩جابؿ؛ ؽٰاش راٞ رـجٰٔا٦ هٜا٬ ه٤ٰاخ اعازـلاهٰخ ٓ٪ا٨ٟاب          -اعزخذٝ ٟوبٟٚ أِٛب 

٧٩اٮ   2.22ٟوبٟاٚ صجابد ا٠ٰٛٔابط    ( ر٠ٰٜزا ثبٛظاَ الأ٩ٙ الإهاذاد٭، ٩ثٜاي   22)

 دسعخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛضجبد.
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ئػذاد اخزجبس انؾظ انُٓذعٙ فٙ ٔؽذح انُٓذعخ نزلايٛز انظف الأٔل  (3

 ذاد٘: الإػ

اٗزغبة  ٫:ٯ٨ذٍ الاخزجبس ا٬ٛ ٰٓبط ٟذرؾذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس (2 -2)

 رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ.

: ٩ٓذ رٞ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ الإؿلام رؾذٚذ لبئًخ ثًٓبساد انؾظ انُٓذعٙ (0 -2)

ه٬ٜ الأدثٰبد اٛزشث٪ٯخ ٩اٛذساعبد اٛغبثٔخ ُٮ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ، ٩ٓذ رٞ رؾذٯذ 

ا٨٠ٛبساد ا٤٠ٛبعجخ ٠ٛؾز٪٫ ٟٔشس ا٤٨ٛذعخ ٜٛظَ الأ٩ٙ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ 

٨ٟبسح  -الإهذاد٭ ثبِٛظٚ اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ ٧٩ٮ: ٨ٟبسح اٛؾظ ثب٠ِٛب٧ٰٞ

اٛزِٰ٘ش  -٨ٟبسح اٛؾظ ثبِٛشاى -٨ٟبسح اٛؾظ ثبٛغججٰخ -اٛؾظ ثبٛولآبد

ا٤٨ٛذعٮ
†

٠٪هخ ٢ٟ اٛغبدح ،  ٩ٓذ رٞ هشع ٓبئ٠خ ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد ه٬ٜ ٟغ

 ٓزشؽ٦ اٛغبدح ا٠ٛؾ٠٘٪١. ا سائ٨ٞ، ٩رٞ اٛزوذٯٚ ُٮ ػ٪ء ٟبآا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ لإثذاء 

: رااٞ طااٰبًخ ِٟااشداد الاخزجاابس ثؾٰااش رشاا٠ٚ طووٛب خ يفووشداد الاخزجووبس (2 -2)

د اٛؾاااظ اٛغاااٜ٪ٰٗبد )الأداءاد( اٛلاصٟاااخ ٛزؾٰٔاااْ ٗاااٚ ٨ٟااابسح ٟااا٢ ٨ٟااابسا  

ؿاالام هٜاا٬ ٟغ٠٪هااخ ٟاا٢ اخزجاابساد رٔااٰظ    ا٤٨ٛذعااٮ ٩رٛااٖ ٟاا٢ خاالاٙ: الا  

٪٫ ٟٔااشس ا٤٨ٛذعااخ ٜٛظااَ الأ٩ٙ الإهااذاد٭  اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ، ٩رؾٰٜااٚ ٟؾزاا 

ثبِٛظٚ اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ، ٟن ٟشاهبح  ٩ػا٪ػ ا٠ٛـٜا٪ة ٟا٢ ٗاٚ ِٟاشدح ٟا٢       

رخظاٰض ِٟاشدح   ، ٩ِٟشداد الاخزجبس، ٤ٟ٩بعجخ طٰبًز٨ب، ٩ع٨٪ٛخ أِٛبك٨اب 

 أ٩ أٗضش ٰٛٔبط عٜ٪ٕ )أ٩ أداء( ٜٛزؤٗذ ٢ٟ رؾْٔ ٗٚ ٨ٟبسح.

الاخزجاابس ُااٮ   :٩رٛااٖ ٟاا٢ خاالاٙ هااشع   انزؾمووك يووٍ طووذق الاخزجووبس     (2 -2)

ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛغبدح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ا٠ٛزخظظ٢ٰ ُٮ ٟغبٙ  ط٪سر٦ الأ٩ٰٛخ

ؿشّ رذسٯظ اٛشٯبػٰبد لإثذاء اٛشأ٭ ؽ٪ٙ ٟذ٫ اسرجبؽ ٩ٟلائ٠اخ ٤ٟ٩بعاجخ   

ٗااٚ عاائاٙ ثب٨٠ٛاابسح اٛزااٮ ٯٰٔغاا٨ب، ٩ٟااذ٫ شاا٠٪ٙ أعاائٜخ الاخزجاابس ٨٠ٜٛاابساد   

٩ٙ الإهااذاد٭، ا٠ٛؾاذدح، ٩ٟااذ٫ ٟلائ٠ااخ ٤ٟ٩بعااجخ الأعاائٜخ ٛزلاٰٟااز اٛظااَ الأ 

٩رٞ اعشاء اٛزوذٯلاد اٛلاصٟخ ُٮ ػ٪ء ٟب رٞ الإع٠بم هٜا٬ روذٯٜا٦ ٟا٢ ٓجاٚ     

اٛغاابدح ا٠ٛؾ٠٘اا٢ٰ، ٩أطاااجؼ الاخزجاابس ُاااٮ طاا٪سر٦ ا٨٤ٛبئٰاااخ    
‡
٧ااز٥ طااابٛؾًب   

 ٜٛزـجْٰ. 

ٛؼاا٠ب١ ٟ٪ػاا٪هٰخ اٛزظااؾٰؼ ٩هااذٝ   :ئػووذاد يفزووبػ رظووؾٛؼ نلاخزجووبس  (2 -2)

  ٟ ِزاابػ رظااؾٰؼ اخاازلاٍ رٔااذٯش اٛااذسعبد ٟاا٢ ٟظااؾؼ اٛاا٬ آخااش، رااٞ اهااذاد 

ٛلاخزجبس
§

 ؽزٮ ٯؾظٚ اٛز٠ٰٜز ه٬ٜ دسعخ ٟؾذدح ٛ٘ٚ ِٟشدح. ،

                                                           
 
†
 ٓبساد انؾظ انُٓذعٙ.(  لبئًخ ي 4يهؾك) 
‡
 (   اخزجبس انؾظ انُٓذعٙ.3يهؾك)   
§
 (   يفزبػ رظؾٛؼ اخزجبس انؾظ انُٓذعٙ.2يهؾك)   



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 211 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

: ثواذ أ١ راٞ اٛزؾٔاْ ٟا٢ طاذّ الاخزجابس،       انزغشثخ الاعزطلاػٛخ نلاخزجبس(2 -2)

٩٩ػاااوذ اٛزو٠ٰٜااابد اٛخبطاااخ ثزـجٰٔااا٦ ٩رظاااؾٰؾ٦، ؿُجاااْ الاخزجااابس هٜااا٬ 

هٜٮ ؽ٠ا٪دح الإهذادٯاخ    ٟغ٠٪هخ ٢ٟ رلاٰٟز اٛظَ اٛضب٣ٮ الإهذاد٭ ث٠ذسعخ

عاا٪ٯَ هٜاا٬ ه٤ٰااخ ثاابداسح ٣بطااش اٛزو٠ٰٰٜااخ اٛزبثوااخ ٠ٛؾبُلااخ ث٤ااٮ زشٗخ ا٠ٛشاا

ثبِٛظاااااٚ اٛذساعاااااٮ اٛضاااااب٣ٮ ٟااااا٢ اٛوااااابٝ اٛذساعاااااٮ   ( ر٠ٰٜاااااز22ٓ٪ا٨ٟاااااب )

خ ٜٛظااَ الأ٩ٙ ٝ، هٜاا٬ اهزجاابس أ٨٣ااٞ دسعاا٪ا ٟٔااشس ا٤٨ٛذعاا     0202/0202

٨ٞ عشهااخ ر٤شااٰـٰخ ٠ٛؾزاا٪٫ ٟٔااشس ٤٧ذعااخ اٛظااَ    ئالإهااذاد٭، ثوااذ اهـااب 

اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ ٠ٛذح أعج٪ه٢ٰ، ٩رٖٛ ث٨ذٍ ؽغبة الأ٩ٙ الإهذاد٭ ثبِٛظٚ 

 ص٢ٟ الاخزجبس -ٗٚ ٢ٟ: صجبد الاخزجبس

ٛؾغاابة  Flanganثبعاازخذاٝ ٟوبدٛااخ ُلا٣غااب١   ؽغووبة صجووبد الاخزجووبس:  (2 -2)

ٟوبٟاٚ صجاابد الاخزجابس هاا٢ ؿشٯااْ ؽغابة رجاابٯ٢ دسعابد ٣ظااِٮ الاخزجاابس،     

خزجابس ر٩  (، ٠ٟاب رشاٰش اٛا٬ أ١ الا   ٩2.22ثٌٜذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ صجبد الاخزجابس ) 

 (. 0222، هلاٝصجبد هبٛٮ )

 ٟز٪عاؾ  رٞ ؽغبة ص٢ٟ الاخزجبس ها٢ ؿشٯاْ أخاز   :ؽغبة صيٍ الاخزجبس (2 -2)

الاعزـلاهٰخ ه٬ٜ الاخزجابس ٠ٰٛضاٚ   أُشاد ٟغ٠٪هخ اٛزغشثخ ص٢ٟ اعبثخ ع٠ٰن 

 22ر٨ٞ ها٢ الاخزجابس ٧ا٪    بص٢ٟ اعبثخ الاخزجبس، ؽٰش ثٜي ٟز٪عؾ ص٢ٟ اعبث

٨٤ٛبئٰخدٰٓٔخ، ٩أطجؼ الاخزجبس ُٮ ط٪سر٦ ا
   

 ٓبثلًا ٜٛزـجْٰ.

  ئػذاد يمٛبط انًٛم َؾٕ انشٚبضٛبد: (2

ٯ٨ذٍ ا٠ٰٛٔبط ا٬ٛ ٰٓبط ٰٟٚ ؿلاة اٛظَ الأ٩ٙ  انًمٛبط:انٓذف يٍ  (2 -3)

 الإهذاد٭ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد.

ثوذ الإؿلام ه٬ٜ اٛوذٯذ ٢ٟ الأثؾبس ٩اٛذساعبد اٛزٮ رؾذٚذ يؾبٔس انًمٛبط: (0 -2)

زِٜخ، ٨٤ٟ٩ب دساعبد اٛذساعٰخ ا٠ٛخ اعزخذٟذ ػ٢٠ أد٩ار٨ب ٟٔبٯٰظ ٰٟ٪ٙ ٣ؾ٪ ا٠ٛ٪اد

، أث٪اٛؾذٯذ) ٩دساعخ (،0222 ،لاش٢ٰ، هجذاٛغ٠ٰن) ٩دساعخ (،0222 ،اثشا٧ٰٞ) ٗٚ

، أث٪٧لاٙ) (، ٩دساعخ0222 ،ؽغ٢) (، ٩دساعخ0222 ،أؽ٠ذ) (، ٩دساعخ0222

، اٛؾ٤ب١) (، ٩دساعخ0222، اٰٜٛضٮ(، ٩دساعخ )0222، اٛشاهٮ) (،  ٩دساعخ0220

ا٠ٰٛٔبط ٧٩ٮ: ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ ٠ٰٓخ/أ٠٧ٰخ اٛشٯبػٰبد، ٩ا٠ٰٛٚ  ٟؾب٩س (، ٩رٞ رؾذٯذ0222

٣ؾ٪ ؿجٰوخ ٟبدح اٛشٯبػٰبد، ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ الاعز٠زبم ثذساعخ اٛشٯبػٰبد، ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ 

 ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد.  

ؽٰش ٯزٞ رؾ٪ٯٚ اعزغبثخ اٛزلاٰٟز ه٬ٜ ٗٚ هجبسح رؾذٚذ َظبو رمذٚش انذسعبد:  (2 -2)

ُجب٤ٛغجخ ٜٛوجبساد راد الارغب٥ (،  2-2شٯخ ٢ٟ )ا٬ٛ أ٩صا١ رٔذٯ ٢ٟ هجبساد ا٠ٰٛٔبط

 -ا٬ٛ ؽذ ٟب  –( ٛ٘ٚ ٢ٟ )ٟ٪اُْ 2 – 0 – 2ا٠ٛ٪عت: ٯؾظٚ اٛز٠ٰٜز ه٬ٜ اٛذسعبد)

ًٰش ٟ٪اُْ( ه٬ٜ اٛزشرٰت، ٩ثب٤ٛغجخ ٜٛوجبساد راد الارغب٥ اٛغبٛت: ٯؾظٚ اٛز٠ٰٜز 



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 211 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ثذسعخ  ٠ٰٚ( ه٬ٜ اٛزشرٰت، ٩اٛذسعخ ا٠ٛشرِوخ رذٙ ه٬ٜ ا2ٛ – 0 – 2ه٬ٜ اٛذسعبد )

 ٗجٰشح ٠ٛبدح ٩ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد، ٩ا٤٠ٛخِؼخ رذٙ ه٬ٜ ا٠ٰٛٚ ثذسعخ أٓٚ.

رااٞ هااشع ا٠ٰٛٔاابط ُااٮ طاا٪سر٦ الأ٩ٰٛااخ هٜاا٬   :ؽغووبة طووذق يمٛووبط انًٛووم (2 -2)

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخجاشاء ٩ا٠ٛؾ٠٘ا٢ٰ، ُاٮ ٟغابٙ ا٤٠ٛاب٧ظ ٩هٜاٞ اٛا٤ِظ، ٩ُاٮ ػا٪ء آساء          

وجاابساد ٟاا٢ اهاابدح  ا٠ٛؾ٠٘اا٢ٰ ٩اٛخجااشاء، ٩رااٞ اعااشاء ثوااغ اٛزوااذٯلاد هٜاا٬ ثوااغ اٛ  

طٰبًخ أ٩ رٌٰٰش ُٮ رشرٰت اٛوجبساد ٩ٟ٪ػو٨ب، ٩ر٘٪١ ا٠ٰٛٔبط ُٮ ط٪سر٦ ا٨٤ٛبئٰاخ  

 هجبسح، ٟ٪صهخ ٠ٗب ثبٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ: ٢ٟ22 
 ( ٚجٍٛ رٕصٚغ ػجبساد  كم يؾٕس فٙ يمٛبط انًٛم َؾٕ انشٚبضٛبد2) عذٔل

 ػذد انؼجبساد انؼجـــــــــــبساد انًؾٕس و  

 9 37، 42، 42، 29، 26، 23، 9، 5، 3 نشٚبضٛبدا انًٛم َؾٕ لًٛخ   2

 7 38، 48،32، 27،45، 24، 22 انًٛم َؾٕ طجٛؼخ يبدح انشٚبضٛبد   4

 8 47،  43، 28، 22، 8،  4،7، 2 انًٛم َؾٕ الاعزًزبع ثذساعخ انشٚبضٛبد   3

2   
، 49، 46، 42، 44، 25، 22، 6، 2 انًٛم َؾٕ يؼهى انشٚبضٛبد

32 ،34 ،33 ،32 ،35  ،36 
22 

 38 يغــــــــــــًــــــــٕع

اٛزؾْٔ ٢ٟ ٩ػ٪ػ  رٞ رغشٯت ا٠ٰٛٔبط ث٨ذٍ :انزغشثخ الاعزطلاػٛخ نهًمٛبط (2 -2)

٩ؽغبة ٟوبٟاٚ اٛضجابد، ٩ٛزؾٰٔاْ رٛاٖ ٓابٝ اٛجبؽاش ثزـجٰاْ ا٠ٰٛٔابط هٜا٬          ، اٛوجبساد

ثبٛظاَ الأ٩ٙ الإهاذاد٭ ٟا٢ ٟذسعاخ هٜاٮ ؽ٠ا٪دح        ر٠ٰٜازًا  22ٟغ٠٪هخ هش٪ائٰخ ٢ٟ 

ثواذ   زلاٰٟاز ٟا٢ اٛ  ٨ب٣ِغا خ ، صٞ ؿجْ ٣ِظ ا٠ٰٛٔبط هٜا٬ ا٠ٛغ٠٪هاخ   الإهذادٯخ ا٠ٛشزشٗ

ًٟب ٩ُٮ ٣ِظ كش٩ٍ اٛزـجْٰ الأ٬ٛ٩.  خ٠غخ هشش ٯ٪

راٞ ؽغابة ٟوبٟاٚ اٛضجابد ثبعازخذاٝ ٟوبدٛاخ        رؾذٚذ يؼبيوم صجوبد يمٛوبط انًٛوم     (2 -2)

(، ٠ٟب ٯذٙ 2722ٗش٣٩جبؿ اٛوبٟخ ٜٛضجبد )ٟوبٟٚ أِٛب(، ؽٰش ثٜي ٟوبٟٚ صجبد ا٠ٰٛٔبط )

 .٠ٰٛٔبط ٗ٘ٚ ٯز٠زن ثذسعخ صجبد ٤ٟبعجخه٬ٜ أ١ ا

: ثوااذ ؽغاابة اٛااض٢ٟ اٛااز٭ اعاازٌش٦ٓ أ٩ٙ ر٠ٰٜااز  رؾذٚووذ انووضيٍ انوولاصو نهًمٛووبط (2 -2)

ا٣ز٨ا٬ ٟا٢ الإعبثاخ ها٢ أعائٜخ ا٠ٰٛٔابط ٩اٛاض٢ٟ اٛاز٭ اعازٌش٦ٓ أثـاؤ ر٠ٰٜاز، راٞ ؽغاابة             

دٰٓٔاخ(، ٩أطاجؼ ا٠ٰٛٔابط  ُاٮ طا٪سر٦       22ٟز٪عؾ اٛض٢ٟ اٛلاصٝ لأداء ا٠ٰٛٔابط ٧٩ا٪)  

 .**خا٨٤ٛبئٰ

 ئػذاد دنٛم انًؼهى فٙ ضٕء الاعزشارٛغٛخ انًمزشؽخ فٙ ضٕء انًذخم انغًبنٙ: (2

رٞ اهذاد  دٰٛاٚ ٠ٜٛوٜاٞ اٛاز٭  ٯواذ أداح ٟا٢ الأد٩اد اٛزاٮ رغابهذ هٜا٬ راذسٯظ ا٠ٛا٨٤ظ،            

٩ٯؾزاا٪٭ اٛااذٰٛٚ هٜاا٬ ٟغ٠٪هااخ ٟاا٢ اٛااذس٩ط ث٨ااب رو٠ٰٜاابد ٛ٘ااٮ ٯزوااشٍ ا٠ٛوٜااٞ هٜاا٬     

ًٔااب      الاعاازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽااخ ُااٮ ػاا٪ء ا٠ٛااذخٚ     اٛخـاا٪اد ا٠ٛزجوااخ ٛزااذسٯظ اٛ٪ؽااذح ٩ُ

                                                           
**

 ( يمٛبط انًٛم َؾٕ انشٚبضٛبد.5يهؾك )  



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 211 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

٩أ٧ٞ الإسشبداد اٛزٮ ٯؾز٪ٯ٨ب اٛذٰٛٚ ُٮ رذسٯظ اٛ٪ؽذح ٜٛزلاٰٟز، ٩ٓاذ اشاز٠ٚ    ،اٛغ٠بٛٮ

 دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ه٬ٜ اٛو٤بطش اٱرٰخ: 

٩ر٨ذٍ ا٬ٛ ر٪ػٰؼ أ٠٧ٰخ اٛزذسٯظ ٩ًُٔب ٛلاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ػ٪ء انًمذيخ :

٩رشٰش أٯؼًب ا٬ٛ ٟؾزا٪٫ اٛاذٰٛٚ ٩ه٤ا٪ا١ اٛ٪ؽاذح،     ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ٟؾز٪٫ اٛذٰٛٚ، 

٩اِٛئخ ا٠ٛغز٨ذُخ، ٠ٗب ر٪ػؼ الأ٧ذاٍ اٛوبٟخ ٜٛ٪ؽذح، ٩اٛخـخ اٛض٤ٰٟاخ اٛزاٮ ٯٜزاضٝ ث٨اب     

 ا٠ٛوٜٞ ُٮ رذسٯظ ٩ؽذح ا٤٨ٛذعخ، ٩الأد٩اد ٩الأ٣شـخ ا٠ٛٔزشؽخ، ٩أعبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ.

:٠ٔاشس اٛشٯبػاٰبد   ث ٩ٯشز٠ٚ دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ه٬ٜ دس٩ط ٩ؽذح ا٤٨ٛذعخ ػُٕاٌ انٕؽذح

 ٜٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ ٩ًُٔب ٛلاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ.

:رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭ ث٠ذسعخ هٜٮ ؽ٠٪دح الإهذادٯخ  انفئخ انًغزٓذفخ

 ا٠ٛشزشٗخ. 

 :ًٔاب         الأْذاف انؼبيخ نهٕؽذح ٧٩اٮ الأ٧اذاٍ ا٠ٛشعا٪ رؾ٨ٰٔٔاب ثواذ راذسٯظ اٛ٪ؽاذح ٩ُ

 ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ.ٛلاعزشارٰغٰخ 

 :اٛخـخ اٛض٤ٰٟخ ٠ٛ٪ػ٪هبد ٩ؽذح ا٤٨ٛذعخ ٠ٗب ثبٛغذ٩ٙ اٱرٮ 
 ( ٕٚضؼ انخطخ انضيُٛخ نزٕصٚغ يٕضٕػبد ٔؽذح انُٓذعخ4عذٔل )
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 ؽظزبٌ بٌ الاعزذلانٙ.انجشْ 2

 ؽظزبٌ انًضهغ. 4

 ؽظض 2 يزٕاصٖ الأضلاع ٔؽبلارّ انخبطخ. 3
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 ؽظزبٌ

(  3( نهًضهش َٔظشٚخ )  4َظشٚخ )  6

 نهًضهش.
 ؽظض2
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 36 انًغًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕع

 ٯغٰش رذسٯظ اٛ٪ؽذح ٩ًُٔب ٛلاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ػ٪ء رُفٛز دسٔط انٕؽذح :

ٛغ٠بٛٮ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛخـا٪اد اٛزاٮ ٯغات ارجبه٨اب ُاٮ راذسٯظ اٛ٪ؽاذح،        ا٠ٛذخٚ ا

اٛزو٠ٰٰٜااخ  ؾٛ٘ااٚ دسط، ٩ٗاازٖٛ الأد٩اد ٩اٛ٪عاابئ  ٟاان ٟشاهاابح الأ٧ااذاٍ اٛغااٜ٪ٰٗخ  

 ا٠ٛغزخذٟخ، ٩الأ٣شـخ اٛزو٠ٰٰٜخ ا٠ٛظبؽجخ، ٩أخٰشًا أعبٰٛت اٛزٔ٪ٯٞ ا٠ٛٔزشؽخ.



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 212 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 :ًٔاااب  ثواااذ اٛز٪طاااٚ ٜٛظااا٪سح ا٠ٛجذئٰاااخ ٛاااذٰٛٚ اٛ ضوووج  دنٛوووم انًؼهوووى ٠وٜاااٞ ا٠ٛواااذ ٩ُ

ٛلاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ، رٞ هشػ٦ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٟا٢  

اٛغاابدح ا٠ٛؾ٠٘اا٢ٰ ا٠ٛزخظظاا٢ٰ ُااٮ ا٤٠ٛااب٧ظ ٩ؿااشّ رااذسٯظ اٛشٯبػااٰبد، ٩رٛااٖ  

لإثذاء آسائ٨ٞ ُٮ ٟؾز٪٫ اٛذٰٛٚ، ٩٩ُٔبً ٱساء اٛغبدح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ أطاجؼ دٰٛاٚ ا٠ٛوٜاٞ    

ٮ ػا٪ء ا٠ٛاذخٚ اٛغ٠ابٛٮ ُاٮ طا٪سر٦ ا٨٤ٛبئٰاخ      ٩ًُٔب ٛلاعازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽاخ ُا   
††

 ،

 ٩رٖٛ ثوذ اعشاء اٛزوذٯلاد ا٤٠ٛبعجخ.

 رؾذٚذ يغًٕػبد انجؾش )انؼُٛخ(: (2
رٞ اخزٰبس ٟغ٠٪هخ اٛجؾش هشا٪ائٰبً ٟا٢ رلاٰٟاز اٛظاَ الأ٩ٙ الإهاذاد٭ ث٠ذسعاخ هٜاٮ        

ر٠ٰٜاازًا، ٩رااٞ رٔغاا٨٠ٰب اٛاا٬ ٟغ٠اا٪هز٢ٰ اؽااذا٠٧ب       22ؽ٠اا٪دح الإهذادٯااخ ا٠ٛشاازشٗخ ٟاا٢   

ٰخ ٩رذسط ثبعزخذاٝ الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ، ٩اٛضب٣ٰخ ػابثـخ ٩راذسط ثبٛـشٯٔاخ    رغشٯج

، ٩ٓاذ راٞ    0202/  0202ا٠ٛوزبدح ٩رٖٛ ُٮ اِٛظٚ اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٛوبٝ اٛذساعٮ 

ػجؾ  ثوغ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رئصش ه٬ٜ ٣زبئظ اٛجؾش، ٩رٖٛ ثبٛزؤٗذ ٢ٟ ر٘ابُئ  

ٚ ٣ؾاا٪ اٛشٯبػااٰبد، ٩رٛااٖ ثاابٛزـجْٰ اٛٔجٜاا٬   ا٠ٛغ٠اا٪هز٢ٰ ُااٮ اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ، ٩ا٠ٰٛاا  

 .ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٩ٰٟٔبط، ا٤٨ٛذعٮ اٛؾظ لاخزجبس

اٛذساعاٮ   اٛؾاظ ا٤٨ٛذعاٮ  اٛزؤٗذ ٢ٟ ر٘بُئ ا٠ٛغ٠ا٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰاخ ٩اٛؼابثـخ ُاٮ       (2

ٓجٚ رغشثخ اٛجؾش: ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ر٘بُئ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ رٞ اعزخذاٝ 

اِٛاش٩ّ ثا٢ٰ ٟز٪عاـٮ دسعابد رلاٰٟاز ا٠ٛغ٠ا٪هز٢ٰ ُاٮ         اخزجبس )د( ٛزؾذٯذ دلاٛخ

 :   اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٠ٗب ثبٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ اٛزـجْٰ اٛٔجٜٮ لاخزجبس
 سعبد رلايٛز انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخد( ٕٚضؼ 3عذٔل )

 فٙ انزطجٛك انمجهٙ لاخزجبس انؾظ انُٓذعٙ 

 انًزٕع  انؼذد انًغًٕػخ الأداح 
الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘
 )د(لًٛخ 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

اخزجبس انؾظ 

 انُٓذعٙ

 7.25 32.42 22 انزغشٚجٛخ
  ٛش دانخ 2.269

 8.44 49.34 22 انضبثطخ

يمٛبط انًٛم 

 َؾٕ انشٚبضٛبد

 23.42 29.28 22 انزغشٚجٛخ

  ٛش دانخ 2.226

 23.73 28.73 22 انضبثطخ

                                                           
††

 ( دنٛم انًؼهى.6يهؾك ) 



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 213 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٛغذ٩ٰٛخ ُٮ اٛزـجْٰ ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ أ١ ٠ٰٓخ )د( ا٠ٛؾغ٪ثخ أٓٚ ٢ٟ ٠ٰٓخ )د( ا

اٛٔجٜاٮ لاخزجاابس اٛؾااظ ا٤٨ٛذعاٮ، ٩ٰٟٔاابط ا٠ٰٛااٚ ٣ؾا٪ اٛشٯبػااٰبد ٠ٟااب ٯاذٙ هٜاا٬ هااذٝ     

ر٘ابُئ   )د( ًٰش داٛخ اؽظبئًٰب ٠ٟاب ٯئٗاذ   ١ بشّ ر٭ دلاٛخ اؽظبئٰخ، ٩ثبٛزبٛٮ ٩ُع٪د ُ

 ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٓجٚ اٛجذء ُٮ رغشثخ اٛجؾش.

 :رُفٛز رغشثخ انجؾش (8

، ٩اٛـشٯٔاخ ا٠ٛوزابدح ٛزلاٰٟاز    بلاعازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽاخ  ثرٞ اٛزذسٯظ ٠ٜٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰاخ  

( دٰٓٔاخ ُاٮ   22(ؽظاخ ٟاذح ٗاٚ ٨٤ٟاب )    22ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ، ٩ٓذ اعزٌشّ اٛزذسٯظ)

ٝ ، ٩ثوذ الا٣ز٨بء ٢ٟ اٛزغشثاخ  0202/0202اِٛظٚ اٛذساعٮ اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٛوبٝ اٛذساعٮ 

٪ اٛشٯبػاٰبد  رٞ رـجْٰ اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعاٮ ُاٮ ٩ؽاذح ا٤٨ٛذعاخ، ٩ٰٟٔابط ا٠ٰٛاٚ ٣ؾا       

 ثوذٯًب ه٬ٜ اٛزلاٰٟز ه٤ٰخ اٛجؾش.

 انًؼبنغخ الإؽظبئٛخ: (9

رٞ رظؾٰؼ أ٩ساّ اعبثبد اٛزلاٰٟز ه٤ٰخ اٛذساعخ ُاٮ أد٩اد اٰٛٔابط، صاٞ سطاذ ا٤ٛزابئظ       

ُٮ عذا٩ٙ؛ ر٨٠ٰذًا ٠ٛوبٛغز٨اب اؽظابئًٰب، ٩اٛزؾٔاْ ٟا٢ طاؾخ ُاش٩ع اٛجؾاش، ٩رؾٰٜاٚ         

( ُاااٮ ا٠ٛوبٛغااابد 00اطاااذاس ) (SPSSا٤ٛزااابئظ، ٩رِغاااٰش٧ب، ٩راااٞ اعااازخذٝ ثش٣ااابٟظ ) 

 الإؽظبئٰخ.

 رؾهٛم انُزبئظ، ٔرفغٛشْب: (22
 -نزؾمك يٍ طؾخ انفشع الأٔل:ا

ٯ٪عااذ ُااشّ داٙ   ثب٤ٛغااجخ ِٜٛااشع الأ٩ٙ ٟاا٢ ُااش٩ع اٛجؾااش ٩اٛااز٭  ٯاا٤ض هٜاا٬: "       

اؽظبئًٰب  ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعابد رلاٰٟاز ا٠ٛغ٠ا٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰاخ ٩اٛؼابثـخ ُاٮ اٛزـجٰاْ        

 ".ٮ ٛظبٛؼ رلاٰٟز ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ اٛجوذ٭ لاخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذع

راااٞ اعاااشاء اخزجااابس"د" ٠ٛز٪عاااـ٢ٰ ًٰاااش ٟاااشرجـ٢ٰ ثااا٢ٰ ٟز٪عاااـ٬ دسعااابد رلاٰٟاااز   

( ٯ٪ػاؼ  2ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ ٩اٛؼبثـخ ٬ُ اخزجابس اٛؾاظ ا٤٨ٛذعاٮ ، ٩اٛغاذ٩ٙ )    

 ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ. 
   زٔدلانزٓب الإؽظبئٛخ نهفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد رلايٛ )د( (ٚجٍٛ لًٛخ2) عذٔل

 انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانضبثطخ فٗ انزطجٛك انجؼذ٘ لاخزجبس انؾظ انُٓذعٙ

انجٛبَبد                   

 الإؽظبئٛخ

 

 انًغًٕػخ

 انؼذد

)ٌ( 

انًزٕع  

انؾغبثٙ 

 )و(

الاَؾشاف 

انًؼٛبس٘ 

 )ع(

دسعخ 

 انؾشٚخ

لًٛخ )د( 

 لًٛخ)د( انغذٔنٛخ

 انًؾغٕثخ 

 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

ؽغى 

 انزأصٛش

(d) 

يشثغ 

 ئٚزب

2 2025  2022 

 92,8 95,58 22 انزغشٚجٛخ
78 2099 4062 32,25 

 دانخ
23,3 2,75 

 22,8 68,49 22 انضبثطخ



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 
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٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد رلاٰٟاز ا٠ٛغ٠٪هاخ    (2)٩ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ 

)اٛاازٯ٢  هااخ اٛؼاابثـخ )اٛاازٯ٢ دسعاا٪ا ثبلاعاازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽااخ(، ٩رلاٰٟااز ا٠ٛغ٠٪   اٛزغشٯجٰااخ

ُٮ اٰٛٔبط اٛجوذ٭ لاخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ُٮ اٛشٯبػٰبد ٛظابٛؼ   دسع٪ا ثبٛـشٯٔخ ا٠ٛوزبدح(

٠ٟاااب ٯاااذٙ هٜاا٬ ٩عااا٪د ُاااشّ ر٭ دلاٛاااخ اؽظااابئٰخ ٛظااابٛؼ   رلاٰٟااز ا٠ٛغ٠٪هاااخ اٛزغشٯجٰاااخ" 

  ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ، ٩ثزٖٛ رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ ٧زا اِٛشع.

(، ٩ثبٛزااابٛٮ ُاااب١  2.2جٰاااش ؽٰاااش أ٣ااا٦ أٗجاااش ٟااا٢ )    ٗ(d)٩ٗااازٖٛ ٯزؼاااؼ أ١ ؽغاااٞ اٛزاااؤصٰش    

 هبٛٮ عذًا ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ. صٰشؤالاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ٨ٛب ر

    ٚ ٞ ) ٩رزِْ ٧زا ا٤ٛزابئظ ٟان دساعاخ ٗا ُبهٰٜاخ أ٣شاـخ    اٛزاٮ ر٪طاٜذ اٛا٬    (0222،  أث٪اٛٔبعا

َ زؾظاٰٚ ٛاذ٫ رلاٰٟاز اٛظا    رو٠ٰٰٜخ ٟٔزشؽخ ٛزذسط ا٤٨ٛذعخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعاٮ ٩اٛ 

اعزخذاٝ اٛازوٜٞ ا٤ٛشاؾ    اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ ُبهٰٜخ( 0222، ؽ٠بدح)ثزذائٮ، ٩دساعخاٛشاثن الا

عااٮ ٩الارغااب٥ ٣ؾا٪ روٜااٞ اٛشٯبػااٰبد  ٛ٘زش٣٩اٮ ُااٮ ر٠٤ٰااخ اٛؾاظ ا٤٨ٛذ  وظاَ اٛااز٤٧ٮ الإ ٩اٛ

اٛزااٮ ر٪طااٜذ اٛاا٬   ( 0222، دٯبة٩دساعااخ) ،ٛ٘زش٣٩ًٰااب ٛااذ٫ رلاٰٟااز ا٠ٛشؽٜااخ الإهذادٯااخ   ا

ٛز٠٤ٰاخ  TRIZثا٢ٰ اٛازوٜٞ ا٠ٛغاز٤ذ اٛا٬ اٛاذٟبى ٣٩لشٯاخ رشٯاض          ُبهٰٜخ رظ٪س ٟٔزشػ ٜٛاذٟظ 

سشاب  )اٛؾظ ا٤٨ٛذعاٮ ٩اٛزِٰ٘اش الاثز٘ابس٭ ٛاذ٫ رلاٰٟاز اٛظاَ اٛضاب٣ٮ الإهاذاد٭، ٩دساعاخ         

اٛزٮ أصجزذ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ُاٮ اٛزجٜاٰؾ ٩س٩اثـا٦ اٛشٯبػاٰخ ٩ا٤ِٰٛاخ ٩ٰٓابط       ( 0222اٛغٰذ، 

ٮ ُااٮ ر٠٤ٰااخ اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ ٨ُ٩ااٞ   ُبهٰٜااخ رذسٯغاا٦ ثبعاازخذاٝ اٛوظااَ اٛااز٤٧ٮ الإٛ٘زش٣٩اا  

( اٛزاٮ  0222، طاب٩٭ ) ٩رز٩ّ ع٠بٙ اٛشٯبػٰبد ٛذ٭ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰخ، ٩دساعخ

ر٪طااٜذ اٛاا٬ ُبهٰٜااخ  ثش٣اابٟظ ٓاابئٞ هٜاا٬ أ٣شااـخ اٛز٪ث٪ٛاا٪ع٬ ٩رـجٰٔبراا٦ ُاا٬ ر٠٤ٰااخ اٛؾااظ   

 ، ٩دساعاخ ا٤٨ٛذعاٮ ٩ؽات الاعازـلام ٜٛز٪عان ُا٬ دساعاز٦ ٛاذ٫ رلاٰٟاز ا٠ٛشؽٜاخ اٛضب٣٪ٯاخ          

 Geometric Sketchpadاعزخذاٝ ثش٣بٟظ  ( اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ ُبهٰٜخ0202 ،٤ٟظ٪س)

"GSP"       ُٮ رذسٯظ ا٤٨ٛذعخ ٛز٠٤ٰخ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعاٮ ٨ٟ٩ابساد اٛزِٰ٘اش اٛجظاش٭

 ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛغبدط الاثزذائٮ.

ا٠ٛااذخٚ الاعاازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽااخ اٛٔبئ٠ااخ هٜاا٬    ٩ٯ٠٘اا٢ رِغااٰش ٩اسعاابم ٧ااز٥ ا٤ٛزٰغااخ اٛاا٬   

 :عبهذد ه٬ٜ ٛغ٠بٛٮا

          اسرجبؽ أ٣شـخ اٛاذس٩ط ثؾٰابح اٛزلاٰٟاز ؽٰاش ٓاذٟذ ا٠ٛوابسٍ ٩ا٠ِٛاب٧ٰٞ ٩ا٠ٛجابد٫ء

٬ُ اؿبس ٩ك٬ِٰ ٯاشثؾ ثا٢ٰ ٧از٥ ا٠ٛوابسٍ ٩رـجٰٔبر٨اب اٛؾٰبرٰاخ ثابٛ٪آن، ٠ٟاب ٯغواٚ          

ه٠ٰٜاخ اٛاازوٜٞ أٗضااش اصاابسح، ٩ٟزوااخ، ٩ٯٰغاش عاا٨٪ٛخ اٗزغاابة اٛزلاٰٟااز ٨ٛااز٥ ا٠ٛواابسٍ،   

 ا٤٨ٛذعٮ.٩اسرِبم ٟغز٪٫ ؽغ٨ٞ 

  ا٠ٛااذخٚ اٛغ٠اابٛٮ لأ٣شااـخ ٟز٤٪هااخ،    اٛٔبئ٠ااخ هٜاا٬ ا٠ٛٔزشؽااخ  عاازشارٰغٰخالارؼاا٢ٰ٠

٩رجبدٙ الأد٩اس ث٢ٰ اٛزلاٰٟز ٩رجبدٙ اٛخجشاد  ٠ٟب ٯزٰؼ اِٛشطاخ ٜٛزلاٰٟاز ٤ٜٛلاش لأ٭    

 ٟ٪َٓ ثش٘ٚ اٯغبثٮ ٩ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛذٯ٨ٞ. 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 215 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

   ٛٔاااذساد اٛؤٰٜاااخ اػااابُخ ه٤ظاااش اٛزشااا٪ٯْ ٩اٛذاُوٰاااخ ٩ا٠ٛزواااخ ٩اصااابسح اِٛؼااا٪ٙ ٩ا

٩ا٠ٛوشُٰخ ٛذ٫ اٛزلاٰٟز ٟا٢ خالاٙ ٟخبؿجاخ أٗضاش ٟا٢ ؽبعاخ ٛاذٯ٨ٞ ُواشع ا٠ِٛاب٧ٰٞ          

ا٤٨ٛذعاااٰخ ثبعااازخذاٝ الاعااازشارٰغٰبد ا٠ٛخزِٜاااخ ٠ٜٛاااذخٚ اٛغ٠ااابٛٮ ٩رٔاااذٯ٨٠ب ٜٛزلاٰٟاااز 

ثـشٯٔخ ٟش٪ٓخ ٩ًٰش ٠٣ـٰخ ٩ٟغبهذر٨ٞ هٜاٮ اعاز٤زبع٨ب، ٠ٟاب ا٣و٘اظ ثاذ٩س٥ هٜا٬       

 ٤٨ٛذعٮ.  اعزغبثبر٨ٞ ُٮ اخزجبس اٛؾظ ا

 هٜاا٬ اٛز٠ٰٜااز ٣٩شاابؿ٦ ٩ٟشاابسٗز٦ ُاا٬ اٛؾظاا٪ٙ هٜاا٬ ا٠ٛوٜ٪ٟاابد ، ٩هااذٝ   هز٠اابد لاا

ا٠ٛزشاابث٨بد......( اٛزاا٬   -رٔااذٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟاابد ثـشٯٔااخ عااب٧ضح ٟضااٚ )اٛاازوٜٞ اٛزوااب٬٣٩     

عب٠٧ذ ٬ُ اربؽخ اِٛشطخ ٛزوٜٞ اٛزلاٰٟز ٬ُ ٤ٟابؿ طا٬ِ ٯزظاَ ثبٛؾشٯاخ ٩اٛزِبهاٚ      

 ٩ٯشاهٮ اِٛش٩ّ اِٛشدٯخ.

 طخ ٜٛخٰبٙ ٩اك٨بس اٛزلاٰٟز اثذاهبر٨ٞ ٣زٰغاخ ٛاشإٯز٨ٞ ٜٛشٯبػاٰبد ث٤لاشح     اربؽخ اِٛش

ع٠بٰٛخ ٤ُٰخ ثشصد ٢ٟ خلاٙ اٛظٰبًخ ٜٛاذس٩ط ا٠ٛخزابسح ٩الأ٣شاـخ ٩اٛظا٪س اٛزاٮ      

 رٞ هشػ٨ب ه٬ٜ اٛزلاٰٟز أص٤بء اٛزذسٯظ.

 ٚاٛز٠ٰٜز ٟؾا٪سًا ٜٛو٠ٰٜاخ اٛزو٠ٰٰٜاخ، ثاذلًا ٟا٢ ا٠ٛوٜاٞ، ٟا٢ خالاٙ ا٤٠ٛبٓشابد اٛزاٮ            عو

ثاا٢ٰ اٛزلاٰٟااز ٟاان ثوؼاا٨ٞ ٩رجاابدٙ اٱساء ثٰاا٨٤ٞ ٩ثاا٢ٰ ا٠ٛوٜااٞ ُؼاالًا هاا٢ أ٣اا٦      رااذ٩س 

ٯغؾج٨ٞ ٜٛوبٛٞ ٢ٟ خلاٙ اٛزِبهلاد اٛؤٰٜخ ٩الاٗزشابُبد ُا٢٘٠ٰ ٨ٛاٞ أ١ ٯِ٘اش٩ا ٠ُٰاب      

رو٠ٜ٪٥ ُٮ اٛشٯبػٰبد خبسط ٣ـبّ ؽغشح اٛذساعخ ٩ٯجؾض٪ا ه٢ الأُ٘ابس، ٩ٯزؾاذص٪ا   

٪١ ٣لشر٨ٞ أه٠ْ، ٩أ٩عان ٜٛوابٛٞ اٛاز٭    ه٨٤ب ٩ه٠ب رو٠ٜ٪٥ ٟن اٱخشٯ٢، ٩ثبٛزبٛٮ ر٘

 ٯوٰش٪١ ٦ُٰ، ٠ٗب ٯغو٨ٜٞ ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ ادسإ ع٠بٙ اٛشٯبػٰبد.

 ٜٛزلاٰٟز لإعشاء ثشا٢ٰ٧ ٤ٟـٰٔخ ، ٩آبٟخ اٛذٰٛٚ ه٬ٜ طؾخ ٟاب ٯٔذٟا٦   اِٛشطخ ربؽخ ا

٢ٟ ؽٜ٪ٙ ٠ٟب  ٯ٪ُش ثٰئخ رشغن ه٬ٜ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ  ٛاذٯ٨ٞ ٩رزغاٞ ٧از٥ اٛجٰئاخ     

٤٠بٓشااخ اٛؾااشح ٩اٛزوااب١٩ ثاا٢ٰ اٛـاالاة ٟاان ثوؼاا٨ٞ اٛااجوغ أ٩ ٟاان  ثؾشٯااخ اٛااشأ٭ ٩اٛ

 ا٠ٛوٜٞ ، ٩أ١ ٯشوش اٛز٠ٰٜز ثزار٦ ٩أ١ سأٯ٦ ٯؾزشٝ ٩ٯ٤بٓش.

      ، رٔذٯٞ أ٣شـخ ٟزوذدح ٠ٟ٩زوخ ٜٛزلاٰٟز رزـٜت اٛشثؾ ثا٢ٰ أطاٚ الأشا٘بٙ ٩طا٪سر٨ب

٩٩طَ اٛولآبد ٬ُ ط٪سح سٟضٯخ أ٩ شاٰٜ٘خ ، ٩اٛزواشٍ هٜا٬ ؽبٛاخ الأشا٘بٙ ُا٬       

ٰٰش٧ب ، ٩اعزخذاٝ أٗضش ٢ٟ أعٜ٪ة ُٮ هشع الأ٣شـخ ا٠ٛخزِٜخ عب٧ٞ ثش٘ٚ ؽبٛخ رٌ

 ٗجٰش ُٮ صٯبدح اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛذٯ٨ٞ.

        رٔذٯٞ اٛزٌزٯخ اٛشاعوخ اِٛ٪سٯخ ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛوٜٞ ٛ٘اٚ ر٠ٰٜاز ٟا٢ خالاٙ اٛز٪عٰا٦ ا٠ٛجبشاش

 أع٨ٞ ٬ُ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛذٯ٨ٞ.  

  خ ثذٓاخ ٩ثظا٪سح أٗضاش رشٰٗاضا ٣ؾا٪      الأٟضٜخ ٩اٛزذسٯجبد ٩الأ٣شـخ ٗب٣ذ ٟ٪ع٨اربؽخ

اثشاص ا٤ٛ٪اؽ٬ اٛغ٠بٰٛخ ٩ا٤ِٰٛخ ٬ُ اٛشٯبػٰبد، ٩اٛزٔ٪ٯٞ ثظِخ ٟغز٠شح أعا٨ٞ أٯؼاب   

ُااٮ روااذٯٚ عااٜ٪٨ٗٞ ٩ر٠٤ٰااخ ٟغااز٪ا٧ٞ ا٠ٛوشُاا٬ اٛاا٬ عب٣اات اٗزشاابٍ ٣اا٪اؽ٬ اٛٔاا٪ح       

 ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ.  ُٮ٩اٛؼوَ ٛذٯ٨ٞ ٠ٟب عبهذ 
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 -نزؾمك يٍ طؾخ انفشع انضبَٙ:ا

ٯ٪عااذ ُااشّ داٙ اؽظاابئًٰب  ثاا٢ٰ ٟز٪عااـٮ دسعاابد رلاٰٟااز    ع اٛضااب٣ٮ هٜاا٬"ٯاا٤ض اِٛااش

ا٠ٛغ٠ا٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰااخ ٩اٛؼاابثـخ ُااٮ اٛزـجٰااْ اٛجواذ٭ ٠ٰٛٔاابط ا٠ٰٛااٚ ٣ؾاا٪ اٛشٯبػااٰبد   

 ".ٛظبٛؼ رلاٰٟز ا٠ٛغ٠٪هخ اٛزغشٯجٰخ 

راااٞ اعاااشاء اخزجااابس"د" ٠ٛز٪عاااـ٢ٰ ًٰاااش ٟاااشرجـ٢ٰ ثااا٢ٰ ٟز٪عاااـ٬ دسعااابد رلاٰٟاااز   

،  ط ا٠ٰٛٚ ٣ؾا٪ اٛشٯبػاٰبد  ٩اٛؼبثـخ ٬ُ اٛزـجْٰ اٛجوذ٭ ٠ٰٛٔبا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ اٛزغشٯجٰخ 

 ( ٯ٪ػؼ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ.٩2اٛغذ٩ٙ )
ٔدلانزٓب الإؽظبئٛخ نهفشق ثٍٛ يزٕعطٙ دسعبد رلايٛز انًغًٕػزٍٛ  )د( ٚجٍٛ لًٛخ (5) عذٔل
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٩ع٪د ُشّ داٙ اؽظبئًٰب ث٢ٰ ٟز٪عـٮ دسعبد رلاٰٟاز ا٠ٛغ٠٪هاخ    (2)٩ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ 

اٛزغشٯجٰخ)اٛزٯ٢ دسع٪ا ثبلاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ(، ٩رلاٰٟز ا٠ٛغ٠٪هخ اٛؼبثـخ)اٛزٯ٢ دسع٪ا 

ٰٟاااز ثبٛـشٯٔاااخ ا٠ٛوزااابدح(ُٮ اٰٛٔااابط اٛجواااذ٭  ٠ٰٛٔااابط ا٠ٰٛاااٚ ٣ؾااا٪ اٛشٯبػاااٰبد ٛظااابٛؼ رلا   

٠ٟااب ٯااذٙ هٜاا٬ ٩عاا٪د ُااشّ ر٭ دلاٛااخ اؽظاابئٰخ ٛظاابٛؼ ا٠ٛغ٠٪هااخ   ا٠ٛغ٠٪هااخ اٛزغشٯجٰااخ"

 اٛزغشٯجٰخ، ٩ثزٖٛ رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛشع اٛضب٣ٮ.

(، ٩ثبٛزااابٛٮ ُاااب١  2.2ٗجٰاااش ؽٰاااش أ٣ااا٦ أٗجاااش ٟااا٢ )     (d)٩ٗااازٖٛ ٯزؼاااؼ أ١ ؽغاااٞ اٛزاااؤصٰش   

 ا٠ٛبدح. الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ٨ٛب ربصٰش هبٛٮ عذًا ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪

( اٛزٮ أصجزذ ُوبٰٛخ ثش٣بٟظ 0222، لاش٢ٰ، هجذاٛغ٠ٰن)٩رزِْ ٧زا ا٤ٛزبئظ ٟن دساعخ

ٓبئٞ ه٬ٜ اٛزٗبءاد ا٠ٛزوذدح ٛز٠٤ٰخ اٛزؾظٰٚ ٩اٛزِٰ٘ش اٛشٯبػٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ 

 اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ (0222، أؽ٠ذ) ٩دساعخ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ،

ُٟـ ـٔزشػ ٯغزخذٝ ا٠٘ٛجٰ٪رش ٬ُ ر٠٤ٰخ اٛٔذسح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ُوـبٰٛخ ثش٣ـبٟظ رو٬٠ٰٜ 

، اٛشٯبػٰخ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛـذ٫ رـلاٰٟز اٛؾـٜٔخ اٛـضب٣ٰخ ٢ٟ اٛـزوٰٜٞ الأعبع٬

اعزشارٰغٰخ ُ٪سشز٢ٰ ُٮ ر٠٤ٰخ  ُبهٰٜخ  اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ( 0222، ؽغ٢) ٩دساعخ

٫ طو٪ثبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛغجش٫ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛغجش ٜٛزلاٰٟز ر٩

ثش٣بٟظ  ُبهٰٜخ  اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ (0222، خٰٜٚ ) ، ٩دساعخثبٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭

ٓبئٞ ه٬ٜ ا٨ٰٛجشٰٟذٯب ٬ُ رؾظٰٚ ا٤٨ٛذعخ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٫ ٨ٰٜٟ٩ٞ 

ٛوبة ِبهٰٜخ اعزخذاٝ الأاٛزٮ ر٪طٜذ ٛ( 0222، ٯ٪٣ظ) ، ٩دساعخ٣ؾ٪ ا٤٨ٛذعخ
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ٰخ ثوغ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش ُٮ اٛشٯبػٰبد ٩ا٠ٰٛ٪ٙ ٣ؾ٪٧ب ٛذ٫ رلاٰٟز اٛزشث٪ٯخ ُٮ ر٠٤

ُوبٰٛخ  اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ ( 0222، هجذاٛؾٰٜٞ) اٛظَ اٛضبٛش الأعبعٮ، ٩دساعخ

عزشارٰغٰزٮ خشائؾ اٛزِٰ٘ش ٩اٛزذسٯظ اٛزجبدٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ث٤بء اٛجش٧ب١ ا

 ٩دساعخ، هذاد٭ا٤٨ٛذع٬ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ٭ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإ

ُبهـٰٜخ اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ُٮ ر٠٤ٰخ الإثذام ُٮ  اٛزٮ أصجزذ( 4242، هجذاٜٛـَٰ)

، ٟش٭) ، ٩دساعخاٛشٯبػٰبد ٩ا٠ٰٛـٚ ٣ؾ٪ ا٠ٛبدح ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ

ُٮ رذسٯظ   (4mat)اعزخذاٝ ٠٣٪رط اِٛ٪سٟبد  ُبهٰٜخ   اٛزٮ ر٪طٜذ ا٬ٛ( 0202

اٛزِٰ٘ش ا٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ا٠ٰٛ٪ٙ ا٤٨ٛذعٰخ ٛذ٭ رلاٰٟز اٛظَ  ا٤٨ٛذعخ ٛز٠٤ٰخ ثوغ ٨ٟبساد

 .الأ٩ٙ الإهذاد٭

 سعبع ْزِ انُزٛغخ ئنٗ: ئًٔٚكٍ رفغٛش ٔ

  رو٠ٰٰٜاااخ ٜٛزاااؤصٰش هٜااا٬ ؽااا٪اط اٛزلاٰٟاااز ٩٩عاااذا٨٣ٞ ٤ٰٛلاااش٩ا      ؾاعااازخذاٝ ٩عااابئ

ٜٛشٯبػااٰبد ث٤لااشح ع٠بٰٛااخ، ٠ٟااب ٯ٪ٛااذ ه٤ظااش الإصاابسح ٩اٛزشاا٪ٯْ صااٞ اٛشًجاااخ          

 و٠ٔخ ٩الاعزضادح ٢ٟ اٛوٜٞ. ٩اٛذاُوٰخ ٜٛذساعخ ا٠ٛز

             ،اؽغبط اٛز٠ٰٜاز ثاؤ١ ٟاب ٯزو٠ٜا٦ أعابط ٠ٛاب ٯزو٠ٜا٦ ُاٮ ا٠ٛشاؽاٚ اٛزو٠ٰٰٜاخ اٛزبٰٛاخ

٩أ٦٣ ٯؾزبط ٠ِٜٛب٧ٰٞ، ٩اٛو٠ٰٜبد اٛشٯبػٰخ اٛزاٮ ٯزو٨٠ٜاب ُاٮ دساعاخ ٟ٪ػا٪هبد      

سٯبػٰخ ُٮ ٟشاؽٚ أه٬ٜ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ، ٩أ٨٣ب عازغو٨ٜٞ ٯزو٠ٜ٪٨٣اب ثغا٨٪ٛخ ٩ٯغاش،     

 ٪ٍ ٯغزِٰذ ث٦ ُٮ ؽٰبر٦ اٰٛ٪ٰٟخ. ٩أ١ ٟب ٯزو٦٠ٜ ع

      اعااز٠زبم اٛزلاٰٟااز أص٤اابء اٛذساعااخ ثبعاازخذاٝ الاعاازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽااخ ٩الإؽغاابط

 ثبٛغ٠بٙ ٬ُ ٟ٪ػ٪هبد اٛذس٩ط ٠ٟب ا٣و٘ظ ثبلإٯغبة ه٬ٜ ٨ٰٜٟٞ.

    ٝاهـبء اٛزلاٰٟز اٛؾشٯخ ُٮ اٛزِٰ٘ش د١٩ رخ٪ٍ، ٩د١٩ ٩ػن ٰٓ٪د هٜا٨ٰٞ، ٩هاذ

٘ااابس، ٩اٱساء ا٠ٛـش٩ؽاااخ، ٩رغ٤ااات ٟاااب ٯوااا٪ّ اٛغاااخشٯخ أ٩ الاعاااز٨ضاء ٟااا٢ الأُ

رٔذ٨ٟٞ ثبعزخذاٝ ٠ٜٗبد، أ٩ اشبساد، أ٩ اٯ٠بءاد، أ٩ ثٰئخ ًٰش ٤ٟبعجخ ٠ٟب عبهذ 

 ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٨ٰٜٟٞ ٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد.

      رٔجٚ ا٠ٛوٜٞ ٢ٟ ع٠ٰن أُ٘بس٥ اٛزلاٰٟز ؽزٮ ٩ٛ٪ ٛٞ ر٘ا٢ ثب٠ٛغاز٪٫ ا٠ٛـٜا٪ة، ٟان

 ؾٰؾخ.ٟؾب٩ٛخ رظؾٰؾ٨ب ثبلأعبٰٛت اٛزشث٪ٯخ اٛظ

 ه٬ٜ ر٤٪م ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ٛٔذٟخ ٜٛزلاٰٟز، ٩هاذٝ  الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ  دعبهذ

اٛشو٪س ثب٠ٜٛٚ، ٩صٯبدح آجب٨ٛٞ هٜٮ اٛزوٜٞ ، ؽٰش ٩ُش أع٪اء ٣ِغٰخ ٟشٯؾاخ ٨ٛاٞ؛   

٠ٟب أد٫ ا٬ٛ ر٪ُٰش ؽشٯاخ اٛزوجٰاش ها٢ أُ٘ابس٧ٞ ٠٨ٟاب ٗب٣اذ ًشٯجاخ، ٩اعازشعبم         

ح ٠ٟااب هااضص اٛضٔااخ ثااب٤ِٛظ ٛااذٯ٨ٞ    ا٠ٛخااض١٩ ا٠ٛوشُااٮ، ٩سثـاا٦ ثب٠ٛوشُااخ اٛغذٯااذ   

 ٩ثبٛزبٛٮ صٯبدح ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد. 

   ٝه٬ٜ ٟجذأ اعز٠زبم اٛزلاٰٟز ثذساعخ اٛشٯبػٰبد، ٠ٗب الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ ٰٓب

أ٦٣ ٯ٪ُش ع٪ ٯغ٪د٥ ا٠ٛشػ، ٩اٛغاوبدح، ٩اٛؾات ٠ٛابدح اٛشٯبػاٰبد ٩ا٣و٘ابط رٛاٖ       
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ٟخ، راد اٛـجٰوااخ اٛشاأٰخ ُاٮ ؿااشّ اٛزااذسٯظ ٩الأ٣شاـخ ًٰااش اٛش٩ر٤ٰٰااخ ا٠ٛغازخذ   

٩رشاا٪ٯ٨ٔٞ ٠٠ٛبسعااخ   ٨ٞ، ٩ؽ٠بعاا٨ٞا٧ز٠اابٟصٯاابدح ٩٩اٛزااٮ رضٰااش رِٰ٘ااش اٛزلاٰٟااز    

ُااٮ اٛؾٰاابح،  ز٨ااب، ٠ٰٓ٩الأ٣شااـخ ا٠ٛخزِٜااخ ٩رغو٨ٜااٞ ٯشااوش١٩ ثؤ٠٧ٰااخ اٛشٯبػااٰبد 

٩رغاازضٰش ه٤ااذ٧ٞ اٛشًجااخ ُااٮ دساعااخ ا٠ٛاابدح ٟاا٢ ٣بؽٰااخ ٩ؽج٨ااب، ٩الاعز٘شاابٍ،        

أع٨ٞ ُٮ ر٤شٰؾ اٛزِبهٚ اٛظِٮ ثا٢ٰ اٛزلاٰٟاز    ٩اٛزِ٪ّ ٨ُٰب ٢ٟ ٣بؽٰخ أخش٫، ٠ٟب

، ٩ر٨ٰئخ ع٪ ٯزغاٞ ثب٤ٛشابؽ ٩اٛؾٰ٪ٯاخ ٩ٯوز٠اذ هٜاٮ ا٤٠ٛبٓشاخ ٩اٛؾا٪اس، ٠ٟاب أد٫         

ا٬ٛ رجبدٙ اٛخجشاد اٛوبؿِٰخ اٛزٮ رضٯذ ٢ٟ روٜٞ اٛزلاٰٟز، ٩رؾغ٢ ٨ٰٜٟٞ ٣ؾ٪ ٟبدح 

 اٛشٯبػٰبد.

  ـ٪ء ٟٔ٪ٟااـبد هٜااـ٬ رٔااـذٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟااـبد ُااـ٬ ػاا  الاعاازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽااخ رشٰٗااض

٩ٓـٰٞ ع٠بٰٛـخ رز٠ٰـض ثـبٛز٤٪م اٛـذائٞ ٤٧٩ـب ٯاـظجؼ ا٠ٛاـؼ٠٪١    ٩٥ٟوـبٯٰشاٛغ٠ـبٙ 

ٟزغاا٠ب ثبٛغ٠اابٙ ُٰزغٜاا٬ ُاا٬ شاا٘ٚ ٯؾٔااْ ا٠ٛزوااخ اٛغ٠بٰٛااخ، ٩ر٪طااٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟااخ      

٩ر٪ػٰؼ ٟب ث٨ب ٢ٟ ه٤بطش ع٠بٰٛخ، ث٠اب لا ٯخاٚ    ،ثش٘ٚ شْٰ ٩عزاة ٨ب٩رجغٰـ

 اٛشٯبػٰبدثب٤ٛ٪اؽ٬ اٛو٠ٰٜخ ٩ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٠ٛبدح 

  ٞا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩الأُ٘بس ثش٘ٚ ع٠بٛٮ ٯغا٨ٞ ُاٮ رؾِٰاض    الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ رٔذٯ

اٛزلاٰٟز ٩ر٤شٰـ٨ٞ ٜٛزِٰ٘اش ٩ا٨ِٛاٞ ثشا٘ٚ ع٠ابٛٮ ٩اٛزواشٍ هٜا٬ اٛولآاخ ثا٢ٰ ٟاب          

 ٯذسع٪٦٣ ٩اٛ٪آن ث٠ب ٦ُٰ ٢ٟ ٰٓٞ ع٠بٰٛخ ٠ٟب ٯشوش٧ٞ ثغ٠بٙ اٛشٯبػٰبد. 

  ِبهٚ اٛ٪عذا٣ٮ ٟن ا٠ٛ٪ػ٪م اٛز٭ ٯذسع٦ ه٬ٜ اٛزالاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ اهز٠بد

اٛزلاٰٟز ٢ٟ ٣بؽٰخ،  ٩ث٨٤ٰٞ ٩ٟو٨٠ٜٞ ٟا٢ ٣بؽٰاخ أخاش٫ ٩ثا٢ٰ اٛزلاٰٟاز ٠ُٰاب ثٰا٨٤ٞ        

٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ اٛوجبساد ٩الأِٛبف اٛزاٮ روجاش ها٢ اٛغ٠ابٙ ث٘اٚ طا٪س٥       

ٛزغاا٨ٰٚ اٛزوجٰااش ه٠ااب ٯغااذ٥ اٛز٠ٰٜااز ُااٮ ؽااٚ ا٠ٛشاا٘لاد ا٤٨ٛذعااٰخ، ٩اربؽااخ ؽشٯااخ   

عائٜخ ُاٮ   ٠وٜٞ ٛغ٠ٰان اعازغبثبد اٛزلاٰٟاز ٛلأ   ٢ ٟخشعبد اٛزوٜٞ ٩رٔجٚ اٛاٛزوجٰش ه

 .اؿبس ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ

 -نزؾمك يٍ طؾخ انفشع انضبنش:ا

ر٪عاذ هلآاخ اسرجبؿٰاخ ٟ٪عجاخ داٛاخ اؽظابئًٰب ثا٢ٰ دسعابد          :ٯ٤ض اِٛشع اٛضبٛش هٜا٬" 

٣ؾاا٪ ه٤ٰااخ اٛجؾااش ُااٮ اٛزـجٰااْ اٛجوااذ٭ ٛ٘ااٚ ٟاا٢ اخزجاابس اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ ٩ٰٟٔاابط ا٠ٰٛااٚ  

 ".اٛشٯبػٰبد

اٛزلاٰٟز ه٤ٰخ اٛجؾش  ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طؾخ اِٛشع، رٞ ؽغبة ٟوبٟٚ الاسرجبؽ ث٢ٰ دسعبد

ُاٮ اٛزـجٰاْ    ٰٟٔابط ا٠ٰٛاٚ ٣ؾا٪ اٛشٯبػاٰبد    ُاٮ  دسعابر٨ٞ  ٩ اٛؾاظ ا٤٨ٛذعاٮ  اخزجابس   ُٮ

( ٧٩٪ اسرجبؽ ػوَٰ ؛ ٠ٟب ٯذٙ ٩2.22ٓذ ثٌٜذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ ث٠٨٤ٰب ) اٛجوذ٭،

هلآاخ اسرجبؿٰاخ ؿشدٯاخ     ا٠ٰٛاٚ ٣ؾا٪ اٛشٯبػاٰبد   ٩ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮث٢ٰ ه٬ٜ أ١ اٛوــلآخ 

 (.  2.22داٛخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )
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ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ عبهذ ه٬ٜ رؾغ٢ ػوَٰ ُٮ  اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ٩ثبٛزبٛٮ ُب١ رؾغ٢ ٨ٟبساد 

٧٩زا ٯشعن ا٬ٛ أصش اعزخذاٝ الاعزشارٰغٰخ ٛذ٫ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩اٛو٘ظ،  اٛشٯبػٰبد

غ٠بٛٮ ُٮ رذسٯظ اٛشٯبػٰبد ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ا٠ٛٔزشؽخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛ

 ٛذ٫ اٛزلاٰٟز ه٤ٰخ اٛجؾش. ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ

 ٩ُٮ ػ٪ء ٟب رٔذٝ ٢ٟ هشع ٤ٛزبئظ اٛجؾش اٛؾبٛٮ، ٩اخزجبس طؾخ ُش٩ػ٦ ٯ٢٘٠  

 اعزخلاص أْى انُزبئظ انزٙ رى انزٕطم ئنٛٓب فًٛب ٚأرٙ:
  ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ٨ٛب ُبهٰٜخ ٗجٰشح ُٮ الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ

 ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭.

  الاعزشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽخ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ٨ٛب ُبهٰٜخ ٗجٰشح ُٮ

 ر٠٤ٰخ ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ ٟبدح اٛشٯبػٰبد  ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭.

 سعبد ه٤ٰخ اٛجؾش ُٮ اٛزـجْٰ ر٪عذ هلآخ اسرجبؿٰخ ٟ٪عجخ ػوِٰخ ث٢ٰ د

 اٛجوذ٭ ٛ٘ٚ ٢ٟ اخزجبس اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ٰٟٔبط ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد.

 انزٕطٛبد:
 ُٮ ػ٪ء ٟب ر٪طٚ ا٦ٰٛ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ ٣زبئظ ٯ٢٘٠ رٔذٯٞ اٛز٪طٰبد اٛزبٰٛخ:

ُااٮ ا٠ٛشؽٜااخ الاثزذائٰااخ ثؾٰااش ر٠٤ااٮ ٨ٟاابساد اٛؾااظ   اٛشٯبػااٰبدرـاا٪ٯش ٤ٟااب٧ظ   

 ا٤٨ٛذعٮ.

٨اذٍ ر٠ٰ٘ا٨٤ٞ ٟا٢ ا٨٠ٛابساد اٛزذسٯجٰاخ      زذسٯت ا٠ٛو٠ٜا٢ٰ ٓجاٚ اٛخذٟاخ ث   ث ٤٨٠ٰخاٛز٠٤ٰخ اٛ 

 اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ.اٛلاصٟخ ٛز٠٤ٰخ 

 ٠ٜٛو٢ٰ٠ٜ ٤ٛزبئظ اٛجؾش ٩ر٪طٰبر٦ رج٤ٮ ٩صاسح اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ ٩الأٗبدٯ٠ٰخ ا٤٨٠ٰٛخ 

٪دح ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد، ٠ٟب ٯغبهذ ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛغا 

 اٛزو٠ٰٰٜخ ُٮ اٛشٯبػٰبد.

اهذاد دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ُاٮ ع٠ٰان ا٠ٛشاؽاٚ اٛزو٠ٰٰٜاخ ٛزاذسٯت ا٠ٛوٜاٞ هٜا٬ ِٰٰٗاخ ر٠٤ٰاخ           

اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ ٩ا٠ٰٛااٚ ٣ؾاا٪ اٛشٯبػااٰبد ٟاا٢ خاالاٙ الاعاازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽااخ،         

 ٩٩ػن الإسشبداد اٛ٪اػؾخ ٠ٛغبهذح ا٠ٛوٜٞ ه٬ٜ اعزخذا٨ٟب.

ٚ ٣ؾاا٪ اٛشٯبػاٰبد ٛااذ٫ اٛزلاٰٟاز ٜٛاازوٜٞ   اٛزؤٰٗاذ هٜا٬ ر٠٤ٰااخ اٛؾاظ ا٤٨ٛذعااٮ ٩ا٠ٰٛا     

 ٗششؽ أعبعٮ ٛؾذ٩س اٛزوٜٞ.

 :انًمزشؽبد
ا٠ٛااذخٚ اٛغ٠اابٛٮ ُااٮ ر٠٤ٰااخ اٛزِٰ٘ااش اٛشٯبػااٮ ٛااذ٫ رلاٰٟااز ا٠ٛشؽٜااخ        أصااشدساعااخ   

 الإهذادٯخ.

٪ثبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثب٠ٛشؽٜاخ  دساعخ أصش اعزخذاٝ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ هلاط طو 

 هذادٯخ.الإ
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٠ذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُاٮ ر٠٤ٰاخ اٛؾاظ اٛواذد٭ ٛاذ٫ رلاٰٟاز ا٠ٛشؽٜاخ        دساعخ أصش اعزخذاٝ اٛ 

 الإهذادٯخ.

 دساعخ أصش اعزخذاٝ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘ش الإؽظبئٮ/ ا٤ٛبٓذ. 

ٜـلاة ا٠ٛو٠ٜا٢ٰ ثشاوجخ اٛشٯبػاٰبد ثٰٜ٘ابد اٛزشثٰاخ      ٛ ٮرذسٯجدساعخ ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ  

غ٠اابٛٮ ُااٮ رااذسٯظ   هٜاا٬ اعاازخذاٝ الاعاازشارٰغٰخ ا٠ٛٔزشؽااخ ُااٮ ػاا٪ء ا٠ٛااذخٚ اٛ      

 اٛشٯبػٰبد ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛشٯبػٰخ.

اٛؾاظ  دساعخ أصش اعزخذاٝ اعازشارٰغٰزٮ اٛازوٜٞ اٛزواب٣٩ٮ ٩اٛازوٜٞ اِٛاشد٭ ُاٮ ر٠٤ٰاخ         

 ، ٩ا٠ٰٛٚ.  ا٤٨ٛذعٮ

اٛؾاظ  دساعخ ُبهٰٜاخ ثش٣ابٟظ ٓابئٞ هٜا٬ هابداد اٛؤاٚ، ٩خاشائؾ اٛزِٰ٘اش ُاٮ ر٠٤ٰاخ            

 .ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد

اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ ٩ا٠ٰٛااٚ ٣ؾاا٪    دساعااخ أصااش اعاازخذاٝ ٓجواابد اٛزِٰ٘ااش اٛغااذ هٜاا٬        

 ٛذ٭ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ. اٛشٯبػٰبد

٩أصااش٥ هٜاا٬ ر٠٤ٰااخ اٛؾااظ ا٤٨ٛذعااٮ رـاا٪ٯش ٟاا٨٤ظ اٛشٯبػااٰبد ُااٮ ػاا٪ء ٨ٟاابساد   

 ٨ٟبساد ؽٚ ا٠ٛش٘لاد.

ٛاازوٜٞ عاازشارٰغٰخ ٓبئ٠ااخ هٜاا٬ اٛااذٟظ ثاا٢ٰ اعاازشارٰغٰبد ٟاابسصا٣٪ ٩ا   ادساعااخ ُبهٰٜااخ  

ٛاذ٫ رلاٰٟاز    اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبدا٠ٛوضص ثبٛؾبع٪ة ه٬ٜ ر٠٤ٰخ 

 ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ.
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 انًشاعـغ:

   أٔلًا. انًشاعغ انؼشثٛخ:
رذسٯظ  ٮُ ٮاٛغ٠و ٮاعزخذاٝ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ اٛزوب٣٩(.0222.)أؽ٠ذ ٯ٪عَ ؽغج٪ ثشا٧ٰٞا

٬ٛ٩ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ ٙ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز اٛؾٜٔخ الأاٛشٯبػٰبد ه٬ٜ اٛزؾظٰٚ ٩ا٠ٰٛ٪

 سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛج٤بد، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ.  ٮ.عبعالأ

 (.0222.)٧ب٣ٮ ٟؾ٠ذ ٯ٪٣ظ ،ثشٗبد٩ٟؾ٠ذ هجذاٛشاصّ،  ،٩ٯؼ٩هٜٮ خٰٜٚ ٟظـ٬ِ، ، أث٪ اٛو٢ٰ٤ٰ

 داس اِٛ٘ش. ،. اٛٔب٧شحالأط٪ٙ اِٜٛغِٰخ ٜٛزشثٰخ ٓشاءاد ٩دساعبد

أصش اعزخذاٝ اٛز٠ضٰلاد اٛشٯبػٰخ ه٬ٜ اٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٠ٰٛٚ (. 0220.)ٟؾ٠ذ أؽ٠ذ ،أث٪ ٧لاٙ
سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ،  ٮ.عبع٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ اٛغبدط الأ

 عبٟوخ الإعلاٰٟخ)ًضح(. 

زذائٰخ أصش رذسٯظ ٩ؽذح ُٮ ا٠ٛغ٠٪هبد ٛزلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاث (.0222.)ُبؿ٠خ هجذاٛغلاٝ ،أث٪اٛؾذٯذ
ا٠ٛئر٠ش  .ُٮ ػ٪ء ٣لشٯخ اٛزٗبءاد ا٠ٛزوذدح ه٬ٜ اٛزؾظٰٚ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد

اٛو٠ٜٮ اٛغبدط ٜٛغ٠وٰخ ا٠ٛظشٯخ ٛزشث٪ٯبد اٛشٯبػٰبد " ٟذاخٚ ٟوبطشح ٛزـ٪ٯش روٰٜٞ 

 .   022 -002عبٟوخ ث٨٤ب،  -ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ٩روٜٞ اٛشٯبػٰبد"،

ظ ا٤٨ٛذعخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ٯخ رو٠ٰٰٜخ ٟٔزشؽخ ٛزذسُبهٰٜخ أ٣شـ(. 0222.)عٰٜٜخ ٟؾ٠٪د، أث٪اٛٔبعٞ

، ٰٜٗخ ٟغٜخ رشث٪ٯبد اٛشٯبػٰبدا٤٨ٛذعٮ ٩اٛزؾظٰٚ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛشاثن الإثزذائٮ. 

 .222-222 ،20اٛزشثٰخ، عبٟوخ ث٨٤ب، 

ُوبٰٛخ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ رذسٯظ اٛجٰ٪ٛ٪عٮ ٛز٠٤ٰخ  (.0222.)أٟب٣ٮ ٟؾ٠ذ هجذ اٛؾ٠ٰذ ،أث٪صٯذ
. ٰٞ اٛو٠ٰٜخ اٛ٘جش٫ ٩آساء اٛـلاة ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثب٠ٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ ٣ؾ٪ اعزخذا٦ٟثوغ ا٠ِٛب٧

 سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ.

ٛ٘زش٣٩ٮ ٩ٟذ٫ ُبهٰٜز٦ ثش٣بٟظ ٟٔزشػ ٓبئٞ ه٬ٜ اٛزوٜٞ الإ (.0222.)ٟشعب٣خ ع٠وخ ٟؾ٠ذ ،أث٪هٜٮ

ٟغٜخ ٞ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد. ُٮ رؾظٰٚ رلاٰٟز اٛظَ اٛخبٟظ الاثزذائٮ ُٮ ٰٛجٰب ٩ٰٟ٪٨ٛ
 .22 -22،  222، اٛغ٠وٰخ ا٠ٛظشٯخ ٜٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُخ، اٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُخ

ُٟــٔزشػ ٯغزخذٝ ا٠٘ٛجٰ٪رش ٬ُ ر٠٤ٰخ (. 0222.)هلاء ُئاد ٟؾ٠ذ، أؽ٠ذ ُوـبٰٛخ ثش٣ـبٟظ رو٬٠ٰٜ 
خ اٛٔذسح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛشٯبػٰخ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛـذ٫ رـلاٰٟز اٛؾـٜٔخ اٛـضب٣ٰ

   .ظسعبٛخ دٗز٪سا٥، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ .ٮ٢ٟ اٛـزوٰٜٞ الأعبع

 اٛو٠ٰٜخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ُٮ اٗزغبة ا٠ٛزشبث٨بد عزشارٰغٰخا اعزخذاٝ أصش(. 0222.)اٯ٠ب١ اعؾْ ،الأًب

 اٛزشثٰخ، ٰٜٗخ ٟبعغزٰش، سعبٛخ. ثٌضح الأعبعٮ اٛزبعن اٛظَ ؿبٛجبد ث٨ب ٛذ٫ ٩الاؽزِبف

 .حضً الإعلاٰٟخ، اٛغبٟوخ

عزشارٰغٰخ اٛوظَ اٛز٤٧ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ثوغ اأصش اعزخذاٝ (. 0222.)ٟشاد ٧بس١٩ ع٠ٰٜب١ ،الأًب
، سعبٛخ ٟبعغزٰش. ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛشٯبػٮ ُٮ عب٣جٮ اٛذٟبى ٛذ٫ ؿٜجخ اٛظَ اٛوبشش

 ٰٜٗخ اٛذساعبد اٛوٰٜب، اٛغبٟوخ الإعلاٰٟخ، ًضح،.

 اِٛ٘ش داس .ه٠ب١.(2)ؽ.٩رـجٰٔبر٦ ٦٠ٰ٧ِٟب اٛزِٰ٘ش روٰٜٞ (.0222.)هجذاٛشؽ٢٠ ُزؾٮ ،عش٩ا١

 ٤ٜٛشش ٜٛز٪صٯن.

أصش اصشاء ثوغ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛشٯبػٰخ ثبِٛ٘ش الإعلاٟٮ (. 0222.)ٟ٪عٮ ٟؾ٠ذ هجذ اٛشؽ٢٠، ع٪دح
. سعبٛخ ه٬ٜ رؾظٰٚ ؿٜجخ اٛظَ اٛوبشش ثٌضح ُٮ ٟبدح اٛشٯبػٰبد ٩ارغب٧بر٨ٞ ٣ؾ٪٧ب

 .ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، اٛغبٟوخ الإعلاٰٟخ، ًضح



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 312 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ُبهٰٜخ اعزشارٰغٰخ ُ٪سشز٢ٰ ُٮ ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش اٛغجش٫  (.0222.)أٯ٢٠ أؽ٠ذ أ٢ٰٟ ،غ٢ؽ
. ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛغجش ٜٛزلاٰٟز ر٫٩ طو٪ثبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ثبٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٫

 . ا١سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ؽٜ٪

٠٤ٰخ ثوغ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش ُبهٰٜخ ٟذخٚ أدة اٛـِٚ ُٮ ر (.0222.)ُبٯضح أؽ٠ذ ٟؾ٠ذ ،ؽغ٢

سعبٛخ ٟبعغزٰش،  .ا٤٠ٛـٔٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛضب٣ٮ الاثزذائٮ

        .ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ؽٜ٪ا١

ر٠٤ٰخ ا٠ٰٛ٪ٙ ٣ؾ٪ اِٰٛضٯبء ٩اٛ٪هٮ ثب٠ٛخبؿش اٛجٰئٰخ ثبعزخذاٝ ا٠ٛذخٚ (. 0222.)ٯبعش عٰذ ،ؽغ٢
. سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ه٢ٰ خ اٛضب٣٪ٯخاٛجٰئٮ ُٮ رذسٯظ اِٰٛضٯبء ثب٠ٛشؽٜ

  ش٠ظ.

٤٧بد٭ ث٤ذ هجذ الله: ُبهٰٜخ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ رذسٯظ ٟٔشس ، عو٪د٩ ،٧ذ٫ ث٤ذ ٟؾ٠ذ ،ؽغ٢ٰ

الأؽٰبء ه٬ٜ ٨ُٞ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛو٠ٰٜخ ٩ؿجٰوخ اٛوٜٞ ٩الارغب٧بد اٛو٠ٰٜخ ٛذ٫ ؿبٛجبد اٛظَ 

 - 222،  (2)22عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ،  -، ٰٜٗخ اٛزشثٰخٟغٜخ اٛزشثٰخ اٛو٠ٰٜخ٩ٙ اٛضب٣٪٫. الأ

222. 

رِوٰٚ اٛزشثٰخ اٛغ٠بٰٛخ ُٮ ثشاٟظ اهذاد ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ثبٛغ٨٠٪سٯخ (.0222.)ش٪ٓٮ هجذ٥ ٟؾ٠ذ ،اٛؾ٠ٰ٘ٮ
 . سعبٛخ دٗز٪سا٥، ٟو٨ذ اٛذساعبد اٛزشث٪ٯخ، عبٟوخ اٛٔب٧شح.ا٤٠ٰٰٛخ

ٛ٘زش٣٩ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ اٛز٤٧ٮ الإاعزخذاٝ اٛزوٜٞ ا٤ٛشؾ ٩اٛوظَ (. 0222.)ُبٯضح أؽ٠ذ ،ؽ٠بدح

ٟغٜخ ٛ٘زش٣٩ًٰب ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ. اا٤٨ٛذعٮ ٩الارغب٥ ٣ؾ٪ روٜٞ اٛشٯبػٰبد 
 .22 -22 ،(0)00ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ا٤٠ٰٛب، ،اٛجؾش ُٮ اٛزشثٰخ ٩هٜٞ ا٤ِٛظ

 اٛزشاثؾ ٨ٟبساد خٛز٠٤ٰ اٛشٯبػٰخ اٛجشاهخ ه٬ٜ ٓبئٞ ثش٣بٟظ (.0222ٟؾ٠ذ.) ٟؾ٠٪د اٛؾ٤ب١، أعبٟخ

 ،اٛزشثٰخ ٰٜٗخ ٟغٜخ. الاثزذائٰخ ا٠ٛشؽٜخ رلاٰٟز ٛذ٫ اٛشٯبػٰبد ٣ؾ٪ ٩ا٠ٰٛٚ اٛشٯبػٮ

 .  222 -222 (،22)22 اعٰ٪ؽ،، عبٟوخ

ٟوٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩اٛزغذٯذاد اٛشٯبػٰخ ٤٧ذعخ اِٛشاٗزبٙ ٩ر٠٤ٰخ  (.0222.)٣لٜخ ؽغ٢ ،خؼش
  .ٞ اٛ٘زتهبٛ.. اٛٔب٧شحالاثز٘بس اٛزذسٯغٮ ٠ٛوٜٞ اٛشٯبػٰبد

ُوبٰٛخ ثش٣بٟظ ٟٔزشػ ٜٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ شوجخ اٛشٯبػٰبد ثٰٜ٘خ (.0222.)أؽ٠ذ هٜٮ اثشا٧ٰٞ ،خـبة
. سعبٛخ اٛزشثٰخ ٬ُ هلاط طو٪ثبد روٜٞ اٛشٯبػٰبد ٩ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش ٛذ٫ رلاٰٟز٧ٞ

 ..ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ اِٰٛ٪ٝ ،دٗز٪سا٥

ٞ ه٬ٜ ا٨ٰٛجشٰٟذٯب ٬ُ رؾظٰٚ ا٤٨ٛذعخ ٛذ٫ رلاٰٟز ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٓبئ (.0222.)اٯِ٪١ ه٪ع ،خٰٜٚ
  .. سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ا٤٠ٰٛباٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٫ ٨ٰٜٟ٩ٞ ٣ؾ٪ ا٤٨ٛذعخ

رظ٪س ٟٔزشػ ٜٛذٟظ ث٢ٰ اٛزوٜٞ ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛذٟبى ٣٩لشٯخ  .(0222.)سػب أؽ٠ذ هجذ اٛؾ٠ٰذ ،دٯبة
الاثز٘بس٭ ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛضب٣ٮ  ٛز٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩اٛزِٰ٘شTRIZرشٯض  

 . سعبٛخ دٗز٪سا٥، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ، عبٟوخ ث٤ٮ ع٪ٯَ. الإهذاد٭

ُوبٰٛخ اعزشارٰغٰخ اٛزوٜٞ ا٠ٛز٠بٯض ُٮ رذسٯظ اٛشٯبػٰبد ه٬ٜ (. 0222.)أٟغذ ٟؾ٠ذ ،اٛشاهٮ
. ٮعبعاٗزغبة ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛشٯبػٰخ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ ؿلاة اٛظَ اٛغبثن الأ

 .ًضح الإعلاٰٟخ، اٛغبٟوخ اٛزشثٰخ، ٰٜٗخ ٟبعغزٰش، سعبٛخ

ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ رذسٯظ ا٤٨ٛذعخ (. 0222.)ٟؾ٠ذ سعت اثشا٧ٰٞ ،سٟؼب١
ٛـلاة ا٠ٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ ٛز٠٤ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ا٤٨ٛذعٰخ ٨ٟ٩بساد اٛزِٰ٘ش اٛزؤٟٜٮ ٩الارغب٥ ٣ؾ٪ 

 .خ اِٰٛ٪ٰٜٝٗخ اٛزشثٰخ، عبٟو ،سعبٛخ دٗز٪سا٥ .اٛشٯبػٰبد



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 313 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 اٛشش٩ّ. داس ه٠ب١..اٛوٜ٪ٝ رذسٯظ ٩اعزشارٰغٰبد اٛج٤بئٰخ ا٤ٛلشٯخ (.0222ٟؾ٠٪د.) صٯز٪١، هبٯش

، اٛغ٠وٰخ . ٟغٜخ اٛزشثٰخ اٛو٠ٰٜخا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛٮ ُٮ اٛزشثٰخ اٛو٠ٰٜخ (.0222.)ٟؾ٠ذ طبثش ،عٰٜٞ

 .2 – 2(، 2)2ا٠ٛظشٯخ ٜٛزشثٰخ اٛو٠ٰٜخ،

٤٨ٛذعٮ ُٮ ا٠ٛشؽٜخ الإثزذائٰخ ٩الإهذادٯخ ٟب٧ٰز٦، اٛؾظ ا(. 0222.)سٟؼب١ سُوذ ،ع٠ٰٜب١
. ا٠ٛئر٠ش اٛو٠ٜٮ اٛغبثن ٜٛغ٠وٰخ ا٠ٛظشٯخ ٨ٟبسار٦، ٩ٟذاخٚ ر٠٤ٰز٦ )دساعخ رغشٯجٰخ

 -22اٛؼٰبُخ ثغبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ،   ٛزشث٪ٯبد اٛشٯبػٰبد "اٛشٯبػٰبد ٜٛغ٠ٰن"، داس

222   .   

غ٠بٛٮ ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٨٠ٛبساد ُبهٰٜخ ا٠ٛذخٚ اٛ(. 0222.)أٟٚ ص٧ٰش ٟؾ٠٪د ،اٛششثبطٮ
.سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛظؾٰخ ث٠بدح اٛوٜ٪ٝ ٛذ٫ ؿبٛجبد اٛظَ اٛغبدط الأعبعٮ ثٌضح

  اٛزشثٰخ، اٛغبٟوخ الإعلاٰٟخ، ًضح.

اٛزشثٰخ اٛغ٠بٰٛخ ث٤٠ب٧ظ اٛزوٰٜٞ ٠ٛ٪اع٨خ اٛٔؼبٯب  (.0222.)هجذ اٛغلاٝ ٭ُ٪ص ،اٛششث٬٤ٰ
 شٗض اٛ٘زبة ٤ٜٛشش.. اٛٔب٧شح: ٩ٟا٠ٛش٘لاد ا٠ٛوبطشح

ُبهٰٜخ ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ أ٣شـخ اٛز٪ث٪ٛ٪ع٬ ٩رـجٰٔبر٦ ٬ُ ر٠٤ٰخ  (.0222.)ٯؾ٬ٰ صٗشٯب ،طب٫٩

ٟغٜخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٩ؽت الاعزـلام ٜٛز٪عن ٬ُ دساعز٦ ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ. 
 .  022- 222اٛغضء اٛضب٣ٮ،   (0)02 رشث٪ٯبد اٛشٯبػٰبد،

ث٤بء ثش٣بٟظ ُٮ اٛزجٰٜؾ ٩س٩اثـ٦ اٛشٯبػٰخ ٩ا٤ِٰٛخ ٩ٰٓبط ُبهٰٜخ  (.0222)سشب اٛغٰذ طجش٭ ،هجبط

رذسٯغ٦ ثبعزخذاٝ اٛوظَ اٛز٤٧ٮ الإٛ٘زش٣٩ٮ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٨ُ٩ٞ ٩رز٩ّ ع٠بٙ 

اٛغضء   (،2)22، ٟغٜخ رشث٪ٯبد اٛشٯبػٰبد. خاٛشٯبػٰبد ٛذ٭ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الاثزذائٰ

 .222- 222الأ٩ٙ، 

عزشارٰغٰزٮ خشائؾ اٛزِٰ٘ش ٩اٛزذسٯظ اٛزجبدٛٮ ُٮ اُوبٰٛخ  (.0222.)غ٤ٮ ٟؾ٠ذٟؾ٠ذ ؽ ،هجذاٛؾٰٜٞ
رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ  ٫ر٠٤ٰخ ٨ٟبساد ث٤بء اٛجش٧ب١ ا٤٨ٛذع٬ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ

 سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ؽٜ٪ا١. . الإهذاد٭

٘ب٣ٮ ٩الاعزذلاٙ ا٤٨ٛذعٮ ر٠٤ٰخ ثوغ ٟ٘٪٣بد اٛؾظ ا٠ٛ (.0222.)٣بطش اٛغٰذ، هجذاٛؾ٠ٰذ
ا٠ٛئر٠ش اٛو٠ٜٮ اٛغبثن ٜٛغ٠وٰخ . ثزذائٰخثبعزخذاٝ )الأ٩سٯغبٟٮ( ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الا

س اٛؼٰبُخ، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ، ا٠ٛظشٯخ ٛزشث٪ٯبد اٛشٯبػٰبد "اٛشٯبػٰبد ٜٛغ٠ٰن"، دا

022- 222. 

ٓبئٞ ه٬ٜ اٛزٗبءاد  ُوبٰٛخ ثش٣بٟظ (.0222.)ع٠ش هجذاِٛزبػ، لاش٩٢ٰهضح ٟؾ٠ذ،  ،هجذاٛغ٠ٰن

ا٠ٛزوذدح ٛز٠٤ٰخ اٛزؾظٰٚ ٩اٛزِٰ٘ش اٛشٯبػٮ ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ اٛشٯبػٰبد ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ 

عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ،  -ٰٜٗخ اٛزشثٰخ  ٟغٜخ دساعبد ُٮ ا٤٠ٛب٧ظ ٩ؿشّ اٛزذسٯظ،الإهذادٯخ. 

222 ،222 – 222. 

ز٨ب ُٮ ر٠٤ٰخ الإثذام ُٮ اعزشارٰغٰخ ٟٔزشؽخ ٩ُبهٰٜ (.0202.)سُوذ أث٪اٛؾ٠ذ ٟؾ٠ذ، هجذاٜٛـَٰ
. سعبٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛشٯبػٰبد ٩ا٠ٰٛـٚ ٣ؾ٪ ا٠ٛبدح ٛذ٫ رلاٰٟز ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ

 اٛزشثٰخ، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ.

ثش٣بٟظ ٓبئٞ ه٬ٜ ا٠ٛذخٚ اٛغ٠ب٬ٛ ٬ُ اٛشٯبػٰبد  .(0222.) أششٍ ٟؾ٠ذ سٯبع ،هجذا٨ٛبد٫
ذ٫ رلاٰٟز اٛؾٜٔخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ اٛزوٰٜٞ ثز٘بس٫ ٨ٟ٩بساد اٛزِٰ٘ش اٛشٯبػ٬ ٛٛز٠٤ٰخ اٛزِٰ٘ش الا

 .0222سعبٛخ دٗز٪سا٥، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ، . الأعبعٮ



 و انغضء انضبنش 4242( ٕٚنٕٛ 9( انؼذد )42)  انًغهذ    –  رشثٕٚبد انشٚبضٛبد يغهخ 
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روٰٜٞ اٛشٯبػٰبد ٛغ٠ٰن الأؿِبٙ ُٮ ػ٪ء ٟزـٜجبد ا٠ٛوبٯٰش  (.0222.)ػش٩ط٩٩ٰٛٞ رب ،هجٰذ
 .داس ا٠ٛغٰشح ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ٩اٛـجبهخ .ه٠ب٩١صٔبُخ اٛزِٰ٘ش. 

اعزشارٰغٰبد اٛزذسٯظ ُٮ اٛٔش١ اٛؾبد٭ ٩اٛوششٯ٢  (.0222.)ع٨ٰٜخ، ٰذأث٪اٛغ٩٠ ،ر٩ٓب١ ،هجٰذاد
 داس دٯج٪٣٪ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن. .)دٰٛٚ ا٠ٛوٜٞ ٩ا٠ٛششٍ اٛزشث٪٭(.ه٠ب١

 .هبٛٞ اٛ٘زت. . اٛٔب٧شحاٗزشبٍ اٛغ٠بٙ ُٮ ا٢ِٛ ٩اٛـجٰوخ (.0222.)ٟؾغ٢ ٟؾ٠ذ ،هـ٦ٰ

 .داس اٛشش٩ّ .. اٛٔب٧شحسإٯخ ٣ِغٰخ–آُبّ ُٮ الإثذام ا٬٤ِٛ  (.0222.)أؽ٠ذ ،ه٘بش٦

)أعبعٰبر٦ ٩رـجٰٔبر٦ ٮاٰٛٔبط ٩اٛزٔ٪ٯٞ اٛزشث٪٭ ٩ا٤ِٛغ (.0222.)طلاػ اٛذٯ٢ ٟؾ٠٪د ،هلاٝ
 اِٛ٘ش اٛوشثٮ. داس .اٛٔب٧شح٩ر٪ع٨ٰبر٦ ا٠ٛوبطشح(. 

 Web أصش اعزخذاٝ اٛشؽلاد ا٠ٛوشُٰخ هجش الإ٣زش٣ذ(. 0222.)ٯبع٢ٰ٠ ٧ذاد ُبػٚ ،اِٛؼٜٮ

Quest ذعٮ ٩الاؽزِبف ٛذ٫ ؿبٛجبد ا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛز٪عـخ ُٮ د٩ٛخ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛؾظ ا٤٨ٛ

اٛغ٠وٰخ ا٠ٛظشٯخ  -ٰٜٗخ اٛزشثٰخ  -، عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ ٟغٜخ اٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُخ .اٛ٘٪ٯذ

 .020 -222 ،022ٜٛٔشاءح ٩ا٠ٛوشُخ،  

أصش ثش٣بٟظ رو٠ٰٜٮ ٟٔزشػ ٓبئٞ ه٬ٜ رـجٰٔبد  (.0222.)اٛذٯ٢ أث٪اٛؾغ٢ خبٛذ ع٠بٙ ،اٰٜٛضٮ

ؾٰبرٰخ ٛز٠٤ٰخ ٨ٟبساد ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ٩ارخبر اٛٔشاس ٩ا٠ٰٛٚ ٣ؾ٪ دساعخ اٛشٯبػٰبد اٛ

، اٛغضء (2)02، ٟغٜخ رشث٪ٯبد اٛشٯبػٰبداٛشٯبػٰبد ٛذ٫  ؿلاة ا٠ٛشؽٜخ اٛضب٣٪ٯخ. 

 .222- 022اٛضب٣ٮ، 

 دساعخ ٛزز٩ّ اٛـلاة ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٛغ٠بٰٛبد اٛشٯبػٰبد، ُٮ ػ٪ء (.0222) ع٠بٙ ؽبٟذ، ٟؾ٠ذ

ٟغٜخ ٮ ٛذ٫ أهؼبء ٧ٰئخ اٛزذسٯظ ٩ٟو٠ٜٮ ٩ٟ٪ع٨ٮ اٛشٯبػٰبد. ٟوبٯٰش اٛغ٠بٙ اٛشٯبػ
   . 020 – 202،  (0)02،  ٰٜٗخ اٛزشثٰخ ثؤعٰ٪ؽ

ُٮ رذسٯظ ا٤٨ٛذعخ ٛز٠٤ٰخ  (4mat)اعزخذاٝ ٠٣٪رط اِٛ٪سٟبد(.0202.)أع٠بء ٟظـ٬ِ، ٟش٭
. ثوغ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش ا٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ا٠ٰٛ٪ٙ ا٤٨ٛذعٰخ ٛذ٭ رلاٰٟز اٛظَ الأ٩ٙ الإهذاد٭

 ٛخ ٟبعغزٰش، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ، عبٟوخ أعٰ٪ؽ. سعب

ُٮ   "Geometric Sketchpad "GSPأصش اعزخذاٝ ثش٣بٟظ (.0202.)ُبٯض ٟؾ٠ذ  ،٤ٟظ٪س

رذسٯظ ا٤٨ٛذعخ ٛز٠٤ٰخ ٨ٟبساد اٛؾظ ا٤٨ٛذعٮ ٨ٟ٩بساد اٛزِٰ٘ش اٛجظش٭ ٛذ٫ رلاٰٟز 

 .222 – 222، ( 2)02، ٟغٜخ رشث٪ٯبد اٛشٯبػٰبداٛظَ اٛغبدط الاثزذائٮ. 

ؿشّ ٩أعبٰٛت  (.0222.)٬٤ٟ، هجذ ا٨ٛبد٭٩ ،هٜٮ، ساشذ٩ ،أؽ٠ذ هجذاٛشؽ٢٠ ،٤ٛغذ٭ا
 داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ.   .اٛٔب٧شح ٩اعزشارٰغٰبد ؽذٯضخ ُٮ رذسٯظ اٛوٜ٪ٝ.

هٜٮ ٟؾٰٮ  ،ساشذ٩ؽغ٢ٰ،  ،عو٪د٭٩ ،٤ٟٮ ،هجذ ا٨ٛبد٭٩أؽ٠ذ هجذاٛشؽ٢٠،  ،ا٤ٛغذ٭

 .داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ .اٛٔب٧شح .ا٠ٛذخٚ ُٮ رذسٯظ اٛوٜ٪ٝ (.0220.)اٛذٯ٢

ػ٪ء  ٮ٨٤ٟظ ٟٔزشػ ٬ُ اٛوٜ٪ٝ ٠ٜٛشؽٜخ الإهذادٯخ ُ (.0220.)اٯ٠ب١ ٟؾ٠ذ ٟؾ٠٪د ٟؾ٠ذ ،ٯ٪٣ظ
. ٩اٰٛٔٞ ٩الارغب٥ ٣ؾ٪ دساعخ اٛوٜ٪ٝ ٮر٠٤ٰخ اٛزؾظٰٚ ا٠ٛوشُ ٮ٩ُبهٰٜز٦ ُ ٮا٠ٛذخٚ اٛغ٠بٛ

  .عبٟوخ ه٢ٰ ش٠ظ -سعبٛخ دٗز٪سا٥، ٰٜٗخ اٛزشثٰخ 

اعزخذاٝ الاٛوبة اٛزشث٪ٯخ ُٮ ر٠٤ٰخ ثوغ ٨ٟبساد اٛزِٰ٘ش ُٮ أصش  (.0222.)ثشش٫ ه٠ش ،ٯ٪٣ظ
 ٰٜٗخ ٟبعغزٰش، سعبٛخ. اٛشٯبػٰبد ٩ا٠ٰٛ٪ٙ ٣ؾ٪٧ب ٛذ٫ رلاٰٟز اٛظَ اٛضبٛش الأعبعٮ

 .  حًض الإعلاٰٟخ، اٛغبٟوخ اٛزشثٰخ،
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