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 يغزخهص:

ُط٤ٔ٘س  ج٣ٍُح٤ٞس ٛىف جُركع ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس

ذىُٝس ج٣ٌُٞص، ٝجضرغ  جُٔط٣ْٞس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ جٍُٔقِس

ًٔح ٝٓؼِٔس ًٔؿٔٞػس ضؿ٣ٍر٤س ٝجقىز 43) ، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓجُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ( ٓؼِ

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُك٢ٌٓٞ ك٢ 

ّْ جنط٤حٌْٛ ذ٣ٍ٣وس هٛى٣س، ٝضكىوش أوجز  ( 32ك٢ ذ٣حهس ٬ٓقظس ضٌٞٗص ٖٓ ) جُركعج٣ٌُٞص ق٤ع ض

 كوٍز.

ُطى٢ٓ٣ٌ ٧وجز ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ك٢ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ئ٠ُ إٔ ٓط١ْٞ ج٧وجء ج جُركعٝضِٞٚص ٗطحتؽ 

( 3.52( ٝ)3.62( ٝ)3.42ج٫ذىجػ٢ ) ج٬٣ُهس ٝجٍُٔٝٗس ٝج٧ٚحُس( قووص ٓط٣ْٞحش قٓحذ٤س )

ػ٠ِ جُطٍض٤د ، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ضٞجكٍ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ذىٌؾس ٞؼ٤لس ، ٢ٛٝ ؿ٤ٍ ًحك٤س ، ًٝٗلص ٗطحتؽ 

 –ك٢ جُط٣ر٤ن )جُور٢ِ جُركع١ْ جْطؿحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس ػٖ ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ذ٤ٖ ٓطٞ

جُرؼى١( ُر٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُٛحُف جُط٣ر٤ن جُرؼى١، ٝٝؾٞو قؿْ أغٍ 

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ  ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞسُِرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جُوحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ 

 (.2.753ك٢ ج٣ٌُٞص ذو٤ٔس ) ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس

 ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢.  –ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس  كهًبد يفزبحُخ :

Abstract: 

The aim of Research was to identify the effectiveness of a program which is 

based on the use of component of mathematical proficiency to develop the 

creative teaching skills of mathematics teachers in Kuwait, the researcher 

followed the experimental approach. A sample of 32 teachers as an 

experimental group was one of the middle-level mathematics teachers who 

worked in the public education schools province, where they were 

randomly selected. The survey tool was identified on a note card formed of 

(27) paragraph. 

The results of the Research found that the median teaching performance of 

the observational card tool in creative teaching skills (fluency, flexibility, 

and originality) achieved mathematical averages of (2.37), (2.57), and 

(2.41) respectively, which indicates that these skills are weak and 

inadequate. The results of the Research revealed that there is a statistically 

significant difference between the average responses of the Research 

sample in the application (pre-post) of the card of observing creative 

teaching skills for the benefit of the remote application. The impact of 

component of mathematical proficiency training program on the 

development of creative teaching skills of middle-level mathematics 

teachers in Ahmadi Province, Kuwait, is estimated at: ) 0.642 ) 

Key words: component of mathematical proficiency- Creative teaching 

skills. 
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 يمذيخ: 
ٖٓ أْٛ ًٌحتُ ئ٬ٚـ  ضؼىضٜٗى جٍُٔقِس جُكح٤ُس جٛطٔحٓحً ذحُـحً ذٜٔ٘س جُطى٣ٌّ جُط٢ 

جُٔؿطٔؼحش ٝض٤ٔ٘س ٓٞجٌوٛح جُر٣ٍٗس ُط٣ٞ٣ٍٛح ئ٢ُ أه٢ٛ وٌؾس ٌٓٔ٘س ، ٓح ٣ٓطٞؾد 

٣كطَ ػ٤ِ٘ح ٝٞغ ًٛٙ جُٜٔ٘س ػ٢ِ هٔس أ٣ُٞٝحض٘ح ك٢ ضٍذ٤س جُٕ٘ء ٝئػىجوْٛ ُِٔٓطورَ، ٝ

جُٔؼِْ جٌُٔحٗس جُرحٌَز ك٢ أ١ ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ، ٝٛٞ ج٧وجز جُلحػِس ك٢ ض٘ل٤ً جُرٍجٓؽ 

ج٫ٛطٔحّ  ك٤ؿدحٛؽ ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس، ٝقط٠ ٣طكون ٌَُ ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ جُ٘ؿحـ ٝجُٔ٘

ذحُٔؼِْ ٝئػىجوٙ ٝضى٣ٌرٚ أغ٘حء جُهىٓس، ُٝوى قظ٢ ٓٞٞٞع ئػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضى٣ٌرْٜ 

أغ٘حء جُهىٓس ذح٣ُُٔى ٖٓ جٛطٔحّ جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ ج٧ه٣حٌ جُٔطوىٓس ٝجُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ قى 

 .ْٞجء

ذىجع ك٢ جُؼٍٛ جُكح٢ُ ، كإ جُٔؼِٕٔٞ ذكحؾس ئ٠ُ إٔ ٝٓغ ٣َحوز جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٩

٣ٌٞٗٞج ٤٤ٜٖ٘ٓ ٓرىػ٤ٖ ، كحُٔؼِْ ٛٞ ٓكٌٞ أْح٢ْ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٝٓ ن٬ُٚ 

ض٘طوَ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف ٝؾٞجٗد جُطؼِْ جُٔهطِلس ٬٣ُِخ، ٝضكو٤ن ج٧ٛىجف 

ج٧ٛىجف ، ئ٫ إٔ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٍذ٣ٞس ، ٣ٝؼى جُطى٣ٌّ أوجز جُٔؼِْ ك٢ ضكو٤ن ًٛٙ 

جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى١ جُوحتْ ػ٠ِ جُكلظ ٝجُطِو٤ٖ ُْ ٣ؼى ٓ٘حْرًح ٬٣ُخ ًٛج جُؼٍٛ ، 

كح٬٣ُخ ٣ٔطٌِٕٞ هىٌجش ػو٤ِس ٓط٘ٞػس ، ٝئٌٓح٤ٗحش ٓط٤ُٔز ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ضلٞم ؾ٤َ جٌُرحٌ، ًٔح إٔ ُى٣ْٜ أْح٤ُرْٜ جُهحٚس ك٢ جُطؼحَٓ ، ٣٘رـ٢ كٜٜٔح 

، ٓكٔٞو ػرى جٍَُجم ) ٓٔح ٣ٓطىػ٢ ٤ٌُٕٞ جُطى٣ٌّ ٤ًٜ٘ٓح ٝٓرىػًح.ٝٓٔحٌْطٜح ٓؼْٜ 

3222  ،45    ) 

٣ٍٝضر١ جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ذحػطرحٌٙ ٜٓحٌز ٖٓ جُٜٔحٌجش ذحُىهس ٝج٫ضوحٕ ٝجٍُٓػس، 

كٜٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ًُِٞٓحش جُط٢ ٣ٔحٌْٜح جُٔؼِْ ذأهَ ٓؿٜٞو ٝضٌح٤ُق أغ٘حء جُطه١٤٣ 

ٍٞٚٞ ذح٣ُحُد ئ٠ُ ٌؤ٣س أٝ جًطٗحف ػ٬هحش ؾى٣ىز أٝ ٝجُط٘ل٤ً ٝجُطو٣ْٞ ٖٓ أؾَ جُ

 (  32، 3224، ذى٣ٌس قٓح٤ٖٗ ) قٍِٞ أ٤ِٚس

ٝضرىٝ ٓظحٍٛٙ ك٢ جُٔٔحٌْس ج٤ٓٞ٤ُس ك٢ ؾؼَ جُطؼِْ أًػٍ ئغحٌز ٬ُٛطٔحّ ٝجْطهىجّ 

 (.Cremin, T., 2009, 13ٓىجنَ ضى٤ٓ٣ٌس ٓرىػس ك٢ جُلٍٛٞ جُىٌج٤ْس )

ٜٝٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ػ٠ِ أٜٗح: ٓؿٔٞػس جُٜٔحٌجش جُط٢ ٣طرؼٜح جُٔؼِْ ُطكو٤ن 

ج٧ٛىجف، ٜٝٓ٘ح: جُٜٔحٌجش جُهحٚس ذأوجء جُٔؼِْ جُ٘ظ١ٍ جُطه٢٣٤٣ هرَ ونٍٞ جُلَٛ 

ٜٝٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٧وجت٤س ٝجُط٢ ضطٟف ٖٓ ن٬ٍ ٤ًِْٞحش جُٔؼِْ ك٢ أغ٘حء جُطى٣ٌّ، 

٣طْ ٖٓ ن٬ُٜح جُطو٣ْٞ جًُجض٢ ُِٔؼِْ ٧وجتٚ جُٓحذن ٝٛ٘حى ٜٓحٌجش جُطو٣ْٞ جُط٢ 

 ( 272، 3224ٝجُطؼٍف ػ٤ِٚ ك٢ جُٔٞجهق جُؿى٣ىز . ) ٤ٌِٓس  ْط٤ط٢ ،

ٝػ٠ِ يُي كإ جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٫ضؿحٛحش جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس 

٬َُٓس ك٢ جُطى٣ٌّ، ٝجُط٢ ضطٟٖٔ ٚ٘حػس جُٔٞهق جُطى٢ٓ٣ٌ ٝجُٜٔحٌجش ٝجُهرٍجش ج

ُطٞك٤ٍ كٍ٘ جُطؼ٤ِْ ُطكو٤ن أه٠ٛ قى ٌٖٓٔ ُطؼِْ ج٬٣ُخ، ٓغ جُطأ٤ًى ػ٠ِ إٔ 
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ًٔح ُىٟ جُٔؼِْ قحُس ػىّ جٍُٞح ػٖ ج٧وجء ٝجُركع جُىجتْ  جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٣ػ٤ٍ وجت

ػ٠ِ ًَ ٓح ٛٞ ؾى٣ى ك٢ ٓؿحٍ جُطى٣ٌّ، ٝجْطكىجظ أكٌحٌ ٢ٍٝم ؾى٣ىز ٓط٘ٞػس 

 (.322،  3223جُطى٤ٓ٣ٌس ) ػٜٞ  جُطٞو١ٌ، ذـٍٜ ج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُؼ٤ِٔس 

 ويٍ انذساعبد انزٍ اهزًذ ثًهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ : 

ٍّف ٜٓحٌجش ج٧وجء جُطى٢ٓ٣ٌ  (:4222دساعخ َبعًٍُ انًغشحٍ ) ٛىكص ئ٠ُ ضؼ

ج٩ذىجػ٢ ك٢ ٓكحٌٝٙ جُػ٬غس )جُطه١٤٣، جُط٘ل٤ً، جُطو٣ْٞ( ج٬َُّ ضٞجكٍٛح ُىٟ ٓؼِٔحش 

س ج٫ذطىجت٤س ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٝأْلٍش جُ٘طحتؽ جُط٢ ضؼُٟ ج٣ٍُح٤ٞحش ذحٍُٔقِ

ئ٠ُ جُهرٍز ٝجُٔإَٛ إٔ جُٔؼِٔحش يٝجش جُهرٍز ج٧هَ ٝجُـ٤ٍ ٓطهٛٛحش ك٢ 

ج٣ٍُح٤ٞحش ٖٛ ج٧هَ ٜٓحٌز، ذ٤٘ٔح جُٔؼِٔحش ج٧ًػٍ نرٍز ٝضهٛٙ ضٞجكٍش ُى٣ٜٖ 

 ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ذىٌؾس أًرٍ .

: ٛىكص ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ (4222ب وآخشوٌ )دساعخ يشاد الأغ

ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُٔؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ئ٢حٌ 

ٓلح٤ْٛ ٜٝٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ جٍُٔضر٣س ذٍٔجقَ جُطى٣ٌّ ك٢ ه٣حع ؿُز 

وٌؾحش ٓؼ٢ِٔ ذل٤٣ِٖٓ ، ٖٝٓ أْٛ ٗطحتؿٜح ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ 

ج٣ٍُح٤ٞحش ُر٣حهس ج٬ُٔقظس ذ٤ٖ جُط٣ر٤ن جُور٢ِ ٝجُرؼى١، ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ كحػ٤ِس 

 ُِرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ك٢ جُؿحٗد ج٧وجت٢ . 

ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ئ٠ُ ٝجهغ ٓٔحٌْس ٓؼ٢ِٔ  (:4222انمشٍَ ) دساعخ َؼٍ الله

جػ٢ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش، ٝٓىٟ جنط٬ف ٓٔحٌْس ج٣ٍُح٤ٞحش ُٔوٌٍجش جُطى٣ٌّ ج٫ذى

ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ُٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش، ٖٝٓ أْٛ ٗطحتؿٜح 

ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ج٣ًُٖ ضِوٞج 

وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ك٢ ج٩ذىجع، ٝٓط١ْٞ وٌؾحش ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ج٣ًُٖ ُْ ٣طِوٞج 

ضى٣ٌر٤س ك٢ ج٩ذىجع، ٝيُي ُٛحُف ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ج٣ًُٖ ضِوٞج وٌٝجش  وٌٝجش

 ضى٣ٌر٤س . 

ٝك٢ جُؿحٗد ج٧نٍ كإ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ض٤ٍٗ ئ٢ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش 

ٝج٩ؾٍجءجش ٝجُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح جُط٤ًِٔ قط٢ ٣طؼِْ ج٣ٍُح٤ٞحش ذ٘ؿحـ ، ٝقط٢ 

 ( 67، 3222ح٤ٞس ٝجُك٤حض٤س . )ٌٖح ٓكٔى، ٣ٌٕٞ ُى٣ٚ جُوىٌز ػ٢ِ قَ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُ

ًٔح إٔ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٢ٛ هىٌز جُط٤ٓ٬ً ػ٢ِ جُو٤حّ ذرؼٝ جُؼ٤ِٔحش ج٣ٍُح٤ٞس ٖٓ 

كْٜ ٝجْط٤ؼحخ ُِٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ذى٫ً ٖٓ قلظٜح كو١ ٝض٘ل٤ً ٝئؾٍجءجش قَ ج٬ٌُٗٔش 

ج٣ٍُح٤ٞس ٝقِٜح ج٣ٍُح٤ٞس ذٜٔحٌز ٝوهس ًٝلحءز ػح٤ُس ٝجُوىٌز ػ٢ِ ٤ٚحؿس ج٬ٌُٗٔش 

ٝجُطل٤ٌٍ ج٣ُ٘ٔو٢ ك٢ قٍِٞ ًٛٙ ج٬ٌُٗٔش ٝضر٣ٍٍٛح ٝضل٤ٍٓٛح ، ًًُٝي غوطْٜ ك٢ 

هىٌجضْٜ ػ٢ِ قَ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس ٝجُٗؼٌٞ ذإٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٓحوز يجش كحتىز ك٢ 

ق٤حضْٜ جُؼحٓس ٝن٬ٍ ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش ٣ٌطٓد جُط٤ٓ٬ً أذؼحو جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٢ٛٝ ) 
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٢ ، ٝج٬٣ُهس ج٫ؾٍجت٤س ، ٝجٌُلحءز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ، ٝج٫ْط٬ٍ ج٫ْط٤ؼحخ جُٔلح٤ٛٔ

 ( 27-26،  3222جُط٤ٌل٢ ، جُُ٘ػس جُٔ٘طؿس ( . ) ٓكٔى ٢ِرس ، 

 ويٍ انذساعبد انزٍ اهزًذ ثبنجشاػخ انشَبضُخ : 

ٛىكص جُىٌجْس ئ٢ُ ض٤ٔ٘س جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس  ( : 4242دساعخ اثزغبو ػجذ انفزبح ) 

حّٓ ج٫ذطىجت٢ ذحْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس ك٢ ضى٣ٌّ ُى١ ض٤ٓ٬ً جُٛق جُه

( ض٤ًِٔجً 23ج٣ٍُح٤ٞحش هحتٔس ػ٢ِ هرؼحش جُطل٤ٌٍ جُٓص ، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

ٖٓ ض٤ٓ٬ً جُٛق جُهحّٓ ج٫ذطىجت٢ ٖٝٓ أْٛ ٗطحتؿٜح كحػ٤ِس ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُٔوطٍقس 

٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ، ج٬٣ُهس ك٢ ض٤ٔ٘س ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس جُٔطٔػِس ك٢ ) ج٫ْط

ج٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢ ( ٝك٢ ض٤ٔ٘س جُرؼى جُهحّٓ ٖٓ  –جٌُلحءز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س  –ج٫ؾٍجت٤س 

 أذؼحو جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ) جُُ٘ػس ج٣ٍُح٤ٞس جُٔ٘طؿس ( . 

ٛىكص ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓىٟ ضٌٖٔ ٬٢خ  ( : 4222دساعخ عؼُذ انًُىفٍ ، خبنذ انًؼضى ) 

ٜٓحٌجش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ، ق٤ع ذِـص  ٣وس جُو٤ْٛ ٖٓجُٛق جُػح٢ٗ جُٔط١ْٞ ُٔ٘

( ٢حُرحً ٢ٝحُرس ٖٝٓ أْٛ ٗطحتؿٜح ػىّ ضٌٖٔ ٬٢خ جُٛق 322ٓؿٔٞػس جُىٌجْس ) 

 جُػح٢ٗ جُٔط١ْٞ ك٢ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ًٌَ .  

جُطؼٍف ػ٢ِ كحػ٤ِس ٗٔٞيؼ هحتْ ػ٢ِ أ٣ٗٗس  ( : 4222دساعخ َبصش ػجُذح  )  

PISA  ُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٝجُػوحكس ج٣ٍُح٤ٞس ُى١ ٢ِرس جُٛق ك٢ ض٤ٔ٘س ٌٓٞٗحش ج

( ٢حُرس ، ٝضِٞٚص ئ٢ُ كحػ٤ِس  72ج٧ٍٝ جُػح١ٞٗ ، ق٤ع ذِؾ ٓؿٔٞػس جُىٌجْس ) 

 جُرٍٗحٓؽ ك٢ ض٤ٔ٘س جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٌٝٓٞٗحش جُػوحكس ج٣ٍُح٤ٞس .  

ٝذحُطح٢ُ ٣ٍٟ جُرحقع إٔ ٛ٘حى قحؾس ِٓكس ُطؿ٣ٍد جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس 

٤ٞس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس ج٣ٍُح

 جُٔط٣ْٞس ذىُٝس ج٣ٌُٞص.

 يشكهخ انجحش: 
ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ وُٝس  ٗظٍج ُِهرٍز ج٤ُٔىج٤ٗس ُِرحقع ٖٓ ن٬ٍ ضى٣ٌٓٚ ُٔوٌٍجش

ٍٕ ك٢ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش جُٔطؼِوس ذحُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُىٟ ج٣ٌُٞص،  ٝٓح ٫قظٚ  ٖٓ ضى

، ًًُٝي ٖٓ ن٬ٍ ٓ٘حهٗطٚ ُٔؿٔٞػس ٖٓ ٍٓٗك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ جُِوحءجش  جُط٤ٓ٬ً

أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ أغ٘حء ج٣ُُحٌجش جُٛل٤س ك٢  جُطٍذ٣ٞس، ئي أكحوٝج ذ٬ٔقظطْٜ ُطى٢ٗ

جُٜٔحٌجش جُٔطؼِوس ذحُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس )جُطٞجَٚ ج٣ٍُح٢ٞ، جُطٍجذ١ ج٣ٍُح٢ٞ، 

ضْٜٓ ك٢ جٍُكغ  ْ قٛس ٣ٌح٤ٞحشج٣ٍُح٢ٞ( ، ٝأٜٗح ٜٓحٌجش أْح٤ْس ُطوى٣ ج٫ْطى٫ٍ

 ٝض٣ٌٖٞ جضؿحٙ ئ٣ؿحذ٢ ٗكٞ جُٔحوز .  ٖٓ ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُِط٤ٓ٬ً،

، 3232 وٌجْس )جذطٓحّ ػرى جُلطحـ ،ئٞحكس ئ٠ُ ج٫ْط٘حو ػ٠ِ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس، 

ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح ْرن (،   3222؛ ٗحٍٚ ػر٤ىز  ،  3222ْؼ٤ى جُٔ٘ٞك٢، نحُى جُٔؼػْ ، 

 ك٢ ضؼ٤ِْ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝضؼِٜٔح، ٌأٟ -ًٔىنَ قى٣ع - ٝٓح ٤ٔٛ٧س جُوٞز ج٣ٍُح٤ٞس يًٍٙ
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جُٔٔحٌْحش جُطى٤ٓ٣ٌس ُٔؼ٢ِٔ  جُرحقع جُو٤حّ ذىٌجْس أًػٍ ضْٞؼحً ُِطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ

ْرن كإ  ج٣ٍُح٤ٞحش ذحٍُٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ٞٞء جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس. ٝذ٘حء ػ٠ِ ٓح

 : ج٧ْثِس ج٥ض٤س ٌِٓٗس جُىٌجْس ضطٔػَ ك٢ ج٩ؾحذس ػٖ

ٓح ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ج٬َُّ ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢  .2

 جٍُٔقِس جُٔط٣ْٞس ذىُٝس ج٣ٌُٞص ؟

ٓح ٓىٟ ضٞجكٍ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس  .3

 جُٔط٣ْٞس ك٢ جُط٣ر٤ن جُور٢ِ ُر٣حهس ج٬ُٔقظس ؟ 

جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُط٤ٔ٘س ذؼٝ ٜٓحٌجش ٓح كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٢ِ  .4

جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُى١ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ جٍُٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ وُٝس 

 ؟  ج٣ٌُٞص

ذؼٝ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُط٤ٔ٘س  جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٢ِجْطهىجّ ٓح قؿْ أغٍ  .5

ذىُٝس  ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس

 ؟  ج٣ٌُٞص

 ًُخ انجحش: أه
 ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُركع جُكح٢ُ ك٢ : 

  جُوحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ  -ػ٠ِ قى ػِْ جُرحقع –٣ُؼى ًٛج جُركع ٖٓ جُركٞظ جٍُجتىز

جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش 

 ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ج٣ٌُٞص.

  ّج٫ذىجػ٢ ُطه٣ٍؽ ٓطؼ٤ِٖٔ ُلص أٗظحٌ جُٔؼ٤ِٖٔ ٫ْطهىجّ ٓٔحٌْحش جُطى٣ٌ

 ٓرىػ٤ٖ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ضؼِْ ٝضؼ٤ِْ ج٣ٍُح٤ٞحش ذ٣ٍ٣وس كؼحُس ٝٓرىػس.

  ضٗؿ٤غ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ ئػحوز ٤ٚحؿس أٛىجف ضؼ٤ٔ٤ِس ضطؼحَٓ ٓغ

 جُٔطؼِْ ًٌحتٖ ٓلٌٍ ٝضٓحػىٙ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ج٫ذىجػ٢ ذى٫ً ٖٓ جُكلظ ٝجُطِو٤ٖ. 

 ٣ٍُح٤ٞس ٣ًٍم ضى٣ٌّ قى٣ػس ك٢ هى ٣ِو٢ جُٟٞء ئ٠ُ جْطهىجّ جُرٍجػس ج

 جُٔٞجو ٝجٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس جُٔهطِلس. 

  ًُج ُٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُِرحقػ٤ٖ ٬٢ٝخ جُىٌجْحش ًْح ؾحٛ هى ٣وىّ ٓو٤ح

 جُؼ٤ِح ٝج١ًُ ٣ٌٖٔ ج٫ْطلحوز ٓ٘ٚ ك٢ ذكٞظ أنٍٟ.

  هى ٣ٞؾٚ أٗظحٌ ٓٓإ٢ُٝ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٗكٞ ض٣ٞ٣ٍ أوُس

ذط٤ٟٜٔ٘ح ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ًٜىف ٌت٤ّ ُطؼ٤ِْ ٝضؼِْ  جُٔؼ٤ِٖٔ

 ج٣ٍُح٤ٞحش.

 حذود انجحش: 
 جهطٍٛ جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ: 
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 انحذود انًىضىػُخ :  -2

ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ هحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ج٥ض٤س ) ج٫ْط٤ؼحخ 

جُٔلح٢ٔ٤ٛ ، ج٬٣ُهس ج٩ؾٍجت٤س ، ٝجٌُلحءز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ، ج٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢ ( ُط٤ٔ٘س 

 ذؼٝ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ جُٔطٔػِس ذـ )ج٬٣ُهس، جٍُٔٝٗس ، ٝج٧ٚحُس ( . 

 انحذود انًكبَُخ :  -4

 ٖ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔحش ج٣ٍُح٤ٞحش ذٔىجٌِ جٍُٔقِس جُٔط٣ْٞس ذىُٝس ج٣ٌُٞص .ػ٤٘س ٓ

 انحذود انضيُُخ :  -3

ّ   3232/3232ضْ ض٣ر٤ن جُركع ن٬ٍ جُلَٛ جُىٌج٢ْ ج٧ٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

 .  Microsoft Teams ض٤ُٔ  ٝذٍٗحٓؽ Zoomػٖ ٣ٍ٢ن ٓ٘ٛس َّٝٝ 

 أهذاف انجحش: 
 ضٌٖٔ أٛىجف جُركع ك٤ٔح ٢ِ٣: 

 ٓىٟ ضٞجكٍ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس  ٓؼٍكس

 جُٔط٣ْٞس ك٢ جُط٣ر٤ن جُور٢ِ ُر٣حهس ج٬ُٔقظس .

  جٌُٗق ػٖ جُلٍم جُىجٍ ئقٛحت٤ًح ذ٤ٖ ٓط٢٣ْٞ جْطؿحذحش ػ٤٘س جُركع ك٢

 جُرؼى١( ُر٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢.  -جُط٣ر٤ن )جُور٢ِ

 ْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جْطوٛحء قؿْ ضأغ٤ٍ ج

جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ وُٝس 

 ج٣ٌُٞص .

 يصطهحبد انجحش:  
 انجشاػخ انشَبضُخ: 

٢ٛ ٣ِٛٓف ٣ىٍ ػ٠ِ جُٜٔحٌز ك٢ ض٘ل٤ً ج٩ؾٍجءجش ذٍٔٝٗس ٝوهس ػح٤ُس ، ٝجْط٤ؼحخ 

جُٔلح٤ْٛ ٝجُؼ٤ِٔحش ج٣ٍُح٤ٞس ٝجْطهىجّ جُطل٤ٌٍ ج٣ُ٘ٔو٢ ٝجُٔطأَٓ ٝجُطر٣ٍٍ ، ٝضٔػ٤َ 

٤ٚٝحؿس ٝقَ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس ، قط٢ ٣َٛ جُٔطؼِْ ئ٢ُ ضوى٣ٍ ه٤ٔس ج٣ٍُح٤ٞحش 

ٞٗحش جُػ٬ظ ) ج٫ْط٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ٝجٌُلحءز ٝجُػوس ك٢ جْطهىجٜٓح ٝضطٟٖٔ جٌُٔ

 (  222،  3232ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٝج٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢( .) ْح٤ٓس قٓح٤ٖٗ ٬ٍٛ ، 

ٝضؼٍف ئؾٍجت٤حً ذأٜٗح جُٜٔحٌجش ج٩ؾٍجت٤س جُط٢ ٣طرؼٜح جُٔؼ٤ِٖٔ جُط٢ ضطٟٖٔ ؾٞجٗد 

٣طؼِْ جُهرٍز ٝجٌُلحءز ٝجُٔؼٍكس ذح٣ٍُح٤ٞحش ، ٝضؼرٍ ػٔح ٣ؼ٤٘ٚ ١٧ كٍو إٔ 

 ج٣ٍُح٤ٞحش ذ٘ؿحـ . 

 يهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ : 

( كوى قىو جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ك٢ ٓؿٔٞػس 627، 3225ضؼٍكٜح أٓح٢ٗ جُكٛحٕ )

ج٫ؾٍجءجش ٝج٧ْح٤ُد جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٢ ٣إو٣ٜح جُٔؼِْ ك٢ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ذٔح ضطٟٔ٘ٚ 
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ى ج٫ذىجػ٢ ك٢ ٖٓ ٜٓحٌجش ض٘ظ٤ْ ذ٤ثس جُطؼِْ جُٔكلُز ُ٪ذىجع، ٝٓٔحٌْس جُِٓٞ

جُلؼح٤ُحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجْطهىجّ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطو٤٘س ٝضٞظ٤لٜح ٝضٞظ٤ق أْح٤ُد 

 .جُطو٣ْٞ ج٫ذىجػ٤س جُكى٣ػس ذٜىف ضكو٤ن أػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جُطؼِْ

ٝضؼٍف ئؾٍجت٤حً ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٗٗح٢ًح ضٍذ٣ًٞح ٣وّٞ ذٚ جُٔؼِْ ٓطرؼًح غ٬ظ 

ٝجُط٘ل٤ً ٝجُطو٣ْٞ، ذٜىف ئقىجظ ضـ٤٤ٍ ٗٞػ٢ ك٢ ِْٞى ن٣ٞجش أْح٤ْس ٢ٛ: جُطه١٤٣ 

ج٣ُحُد، ٣ٝإو١ جُٔؼِْ ن٬ٍ ضى٣ٌٓٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ْح٤ُد ج٫ذىجػ٤س ُطكو٤ن ج٫ٛىجف 

 ج٣٤ٍُٓٔز ًُٜج جُطى٣ٌّ . 
 

 الإطبس انُظشٌ: 
 : انجشاػخ انشَبضُخ

 NRC)جُٔؿِّ ج٢٘٢ُٞ ج٢ٌ٣ٍٓ٧ ُِركٞظ ضِٞٚص ُؿ٘س ضؼِْ ج٣ٍُح٤ٞحش جُط٢ ٌِٖٜح

National Research Council َجُط٢ ضٌلَ ضؼْٔ ج٣ٍُح٤ٞحش، ٍُٔٞٚٞ  ئ٢ُ جُٓر

ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔى٤ٌْس ٝٛٞ ٓح أ٢ِن  ئ٢ُ ج٧ٛىجف جُٔ٘ٗٞوز ٝجٍُٔؾٞ ضكو٤وٜح ٖٓ ضؼِْ

، ٝٛٞ ٣ِٛٓف ٣َٗٔ ًَ  Mathematical Proficiency ػ٤ِٚ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس

ٗؼ٤٘ٚ ذطؼِْ  حش ، ُؿًخ ج٫ٗطرحٙ ئ٢ُ ٓحؾٞجٗد جُهرٍز ٝجٌُلحءز ٝجُٔؼٍكس ذح٣ٍُح٤ٞ

 ج٣ٍُح٤ٞحش ذ٘ؿحـ ، ٝأًىش ػ٢ِ ٌٍٞٝز إٔ ٣ٌٕٞ ؾ٤ٔغ جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٢ِ ج٣ٍ٣ُن

 جُٔإو١ ئ٢ُ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ذىءجً ٖٓ ٍٓقِس ٓح هرَ جُٔىٌْس . 

ٝجُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٓطٌحِٓس ٝٓطٍجذ٣س ٖٓ جُوىٌجش ُى١ جُٔطؼ٤ِٖٔ ضظٍٜ 

؛  3222؛ ٌٖح ٛحْٖ ،  3222ْ ٓطٔػِس ك٢ : ) ْح٤ٓس ق٤ٖٓ ؾٞوز ،ٗٞجضؽ ضؼِٜٔ ك٢

 (  Groves, 2012 ؛  3222ٗحٍٚ ػرى جُك٤ٔى 

:  جْط٤ؼحخ ٝكْٜ جُٔلح٤ْٛ  Conceptual understanding الاعزُؼبة انًفبهًٍُ

 ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجُؼ٬هحش ج٣ٍُح٤ٞس . 

( ج٫ْط٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ : ذأٗٚ جُٔؼٍكس قٍٞ جُؼ٬هحش  ٣ٝGray, 2014ؼٍف )

 ٝج٧كٌحٌ ج٧ْح٤ْس ُِٔٞٞٞع . 

ٝذًُي كإ جُٔؼٍكس جُط٢ ٣طْ ضؼِٜٔح ذلْٜ ضٓٔف ُِٔطؼِْ ذر٘حء ٓؼحٌف ؾى٣ىز ػٖ ٣ٍ٢ن 

جٍُذ١ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُٔؼحٌف جُٓحذوس جُط٢ ضؼِٜٔح ذلْٜ ، ٝضٓحػىٙ ك٢ قَ ج٬ٌُٗٔش 

 ًٝٛج ٣ٌٕٞ أًػٍ كحتىز ُِٔطؼِْ ٖٓ قلظ جُكوحتن ٝج٩ؾٍجءجش . جُؿى٣ىز ٝجُـ٤ٍ ٓأُٞكس ، 

ٝذًُي ٣طٟف إٔ وٌٝ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ُط٤ٔ٘س ج٫ْط٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ُى١ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٔح 

 : ٢ِ٣ 

ض٤ٞٞف ج٧كٌحٌ ج٣ٍُح٤ٞس ج٧ْح٤ْس جُٔطٟٔ٘س ك٢ جُٔٞٞٞع ج٣ٍُح٢ٞ ًٓ٘  

 ٜٓح جُٛك٤كس . ذىج٣س جُىٌِ، ٓغ ض٤ٞٞف أ٤ٔٛس ًٛٙ ج٧كٌحٌ ٝجْطهىج

 ضوى٣ْ جُٔلح٤ْٛ ٝجُؼ٬هحش ج٣ٍُح٤ٞس ذٌٛٞز ٓطٍجذ٣س .  
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 ضٞؾ٤ٚ ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ئ٢ُ أ٤ٔٛس جٍُذ١ ذ٤ٖ ج٧كٌحٌ ج٣ٍُح٤ٞس جُٔهطِلس .  

 ضوى٣ْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُه٣ٞجش ج٩ؾٍجت٤س ذٌَٗ ٓطَِٓٓ ٝٓطٍجذ١ .  

٤س ، ضوى٣ْ ضـ٣ًس ٌجؾؼس ٓٓطٍٔز ُِطأًى ٖٓ كْٜ جُٔلح٤ْٛ ٝجُؼ٤ِٔحش ج٣ٍُحٞ 

 ٝضوى٣ْ جُطـ٣ًس جُٔ٘حْرس ُ٘وح٠ جُوٞز ٝجُٟؼق ك٢ جُطل٤ٌٍ ٝجُلْٜ . 

ئػ٣حء كٍ٘ ُِٔطؼ٤ِٖٔ ٩ظٜحٌ كْٜٜٔ ج٣ٍُح٢ٞ ذٌٛٞ ٓهطِلس ، ٝك٢ ٤ْحم  

 ٓٞجهق ٣ٌح٤ٞس ؾى٣ىز . 

جُط٘ٞع ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٣ٌّ ُط٤َٚٞ جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼحٌف ج٣ٍُح٤ٞس  

٢ ُِٔلح٤ْٛ ٝجُكوحتن جُط٢ ٣ٌطٓرٜٞٗح ُِٔطؼ٤ِٖٔ ، قط٢ ٣طكون جُطؼِْ ي١ جُٔؼ٘

 ٣ٝطكون جُلْٜ جُؼ٤ٔن ٝجُطل٤ٌٍ ذٌٛٞ ٓهطِلس .  

 :  Procedural fluencyانطلالخ الإجشائُخ 

جُٜٔحٌز ك٢ ض٘ل٤ً ج٩ؾٍجءجش ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجُهٞج٤ٌَٓحش ذٍٔٝٗس ٝذىهس ٝذٌَٗ كؼحٍ 

 ٬ٓٝتْ . 

، ضٓطهىّ ذٌَٗ ٓ٘حْد؟ ، ٝٓط٢ ٤ًٝقس ج٩ؾٍجءجش ك٣ٝوٛى ذح٬٣ُهس ج٩ؾٍجت٤س ٓؼٍ

،  3225ٝجُٜٔحٌز ك٢ أوجء ضِي ج٩ؾٍجءجش ذٍٔٝٗس ٝوهس ًٝلحءز .) ػ٬ء أذٞ جٍُج٣حش ، 

72-72  ) 

ٝضر٢٘ ج٬٣ُهس ج٩ؾٍجت٤س ػ٠ِ أْحِ جُلْٜ ج٫وٌج٢ً ٣ٍُِح٤ٞحش ، ٤ُّٝ ٓؿٍو قلظ 

ضؼى ج٩ؾٍجءجش ٝجُكوحتن ج٣ٍُح٤ٞس ، ق٤ع ئٕ جُٔؼٍكس ذح٩ؾٍجءجش ج٣ٍُح٤ٞس ٫ 

ٔحٗحً ُِلْٜ ج٫وٌج٢ً ٣ٍُِح٤ٞحش ، كحُلْٜ ج٫وٌج٢ً ٣ٍُِح٤ٞحش أٍٓ قحْْ ك٢ ض٤ٔ٘س ٞ

جٌُلحءز ج٩ؾٍجت٤س أغ٘حء قَ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس ، ٝٝؾٞو كْٜ ئوٌج٢ً ٝئؾٍجت٢ ػ٤ٔن 

ٛٞ أٍٓ ْٜٓ ٫ٓط٬ى جُلْٜ جُؼ٬ه٢ ) كْٜ جُؼ٬هحش ج٣ٍُح٤ٞس ( ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش . ) 

 (  23-22،  3222ٌٞح جُٓؼ٤ى ، 

ٝٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ ج٬٣ُهس ج٩ؾٍجت٤س ٢ٛ جُوىٌز ػ٠ِ ئؾٍجء ٝض٘ل٤ً جُؼ٤ِٔحش 

جُهٞج٤ٌَٓس ذ٬٣هس ٝئٗطحؼ أًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ٖٓ جُكٍِٞ ٝج٩ؾٍجءجش ، ٝذًُي كٜ٘حى 

ػ٬هس ذ٤ٖ ج٫ْط٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ٝج٬٣ُهس ج٩ؾٍجت٤س ، كايج ضكون ج٫ْط٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ 

ُى١ جُٔطؼِْ ْٞف ٣ؿؼِٚ ٣٣رن ج٩ؾٍجءجش ج٣ٍُح٤ٞس ذُٜٓٞس ٝذىهس ًٝلحءز أًػٍ ، 

ٝك٢ جُٔوحذَ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُى١ جُٔطؼِْ ٓٓط١ٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ج٬٣ُهس ج٩ؾٍجت٤س 

٤ُطؼِْ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ذلْٜ ، ٣ٝطٌٖٔ ٖٓ ئوٌجى جٍُٝجذ١ ٝجُؼ٬هحش ذ٤ٖ 

 جُٔلح٤ْٛ . 

ٌ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ُط٤ٔ٘س ج٬٣ُهس ج٩ؾٍجت٤س ُى١ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٔح ٝذًُي ٣طٟف إٔ وٝ

 : ٢ِ٣ 

٣ٞٞف ٢ٍم ٝئؾٍجءجش جُكَ جُٔط٘ٞػس ج٬َُٓس ُكَ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس  

 ٝضى٣ٌد جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٜح . 
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ضٞؾ٤ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ٌُطحذس ج٩ؾٍجءجش ٝج٧ْح٤ُد ج٤ًُ٘ٛس ػ٘ى قَ ج٬ٌُٗٔش  

 ج٣ٍُح٤ٞس . 

طهىجّ جُهٞج٤ٌَٓحش ك٢ ئٗطحؼ أًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ٖٓ ضكل٤ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جْ 

 جُكٍِٞ ٝج٩ؾٍجءجش . 

 ًٗٔؾس ٝضٔػ٤َ جُٔٞجهق ج٣ٍُح٢ٞ ٝج٤ُٓحه٤س جُك٤حض٤س .  

ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جْطهىجّ ج٣ٍُم ٝج٧ْح٤ُد جُٔهطِلس ك٢ قَ ج٬ٌُٗٔش  

 ج٣ٍُح٤ٞس . 

ح٤ٞس ئضحقس جُلٍٚس ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِركع ػٖ ٢ٍم ٓط٘ٞػس ُكٍِٞ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُ 

 ٝجنط٤حٌ ج٧ٗٓد ٜٓ٘ح ذٔح ٣٘حْد ٓؼ٤٣حش جُٔٓأُس .    

جُوىٌز ػ٠ِ ٤ٚحؿس ٝضٔػ٤َ  : Strategic competenceانكفبءح الاعزشارُجُخ 

 ٝقَ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝن٣ٞجش ٓكىوز . 

( ١ٍ٣ٝRahayu, D. V., 2017 )  إٔ جٌُلحءز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٗٗح٠ ػو٢ِ ك٢ ضٞظ٤ق

 جْطٍجض٤ؿ٤حش ٤ُٛحؿس جُٔٞجهق جٌُِٔٗس ٝضٔػ٤ِٜح ٝقِٜح . 

٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ئٕ جٌُلحءز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛ جُلْٜ ج١ًُ ٣طٟٖٔ قَ ج٬ٌُٗٔش 

٤ٚٝحؿطٜح ، ٝػَٔ ضٔػ٤َ ٣ٌح٢ٞ ، أٝ ػىو١ ، أٝ ١ٌُٓ ، أٝ ٖل٢ٜ ، أٝ ٢ٌْٓٞ 

 (  Schoeves, Evaline M, et al, 2018)ُكَ ٓٗحًَ ٖٓ ٗٞع ٓح . 

ٝٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ جٌُلحءز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛ جُوىٌز ػ٠ِ قَ ج٬ٌُٗٔش جٍُٝض٤٘٤س 

ٝؿ٤ٍ جٍُٝض٤٘٤س ذحْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش قَ ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس ٝضط٤ُٔ ذحُىهس ٝجٍُٔٝٗس 

ش ، ٖٓ ك٢ ج٧وجء ، ًُُي ك٢ٜ ضط٣ِد هىٌ ًر٤ٍ ٖٓ جٍُٔٝٗس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ج٬ٌُٗٔ

أؾَ جٍُٞٚٞ ُٔؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُكَ ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ض٣ٌٖٞ 

 ٌٚٞ ػو٤ِس ُكَ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس ، ٝجذطٌحٌ ن٣س ُِكَ .  

 ٝذًُي ٣طٟف وٌٝ جُرٍٗحٓؽ ُط٤ٔ٘س جٌُلحءز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ُى١ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٔح ٢ِ٣ : 

٢ قَ جُٔٓحتَ ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضكى٣ى ٓط٣ِرحش جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ك 

 ج٣ٍُح٤ٞس . 

 ضوى٣ْ ٓٓحتَ ٣ٌح٤ٞس ٖٓ ٝجهغ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس .  

 ضٗؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ض٤ُٞى ٗٔحيؼ ٓط٘ٞػس ُكَ جُٔٓحتَ ج٣ٍُح٤ٞس .  

 :   Adaptive reasoningالاعزذلال انزكُفٍ 

 جُوىٌز ػ٢ِ جُطل٤ٌٍ ج٣ُ٘ٔو٢ ٝجُطأَٓ ج٣ٍُح٢ٞ ٝجٍُٗـ ٝجُطل٤ٍٓ ٝجُطر٣ٍٍ . 

ُط٤ٌل٢ ٛٞ جُ٘ٗح٠ جُؼو٢ِ ك٢ ٌذ١ ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ ٝجُكوحتن ٝج٩ؾٍجءجش ٝج٫ْطى٫ٍ ج

ٝأْح٤ُد جُكٍِٞ ج٣ٍُح٤ٞس جُط٢ ضطٞجكن ٓغ قح٫ش ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس ، قط٢ ضطٌٖٔ 

ضٓطهىّ ُكَ ٌِٓٗس ٣ٌح٤ٞس ، ٝج٫ْطى٫ٍ  –٣ٍ٢وس أٝ جْطٍجض٤ؿ٤س  –ٖٓ ض٤ُٞى كٌٍز 

جُٔلّٜٞ ٝقحُس جٌُِٔٗس ، ٍٖٝـ  جُط٤ٌل٢ ٣طٟٖٔ ؾحٗر٤ٖ ٛٔح : ٍٖـ جُؼ٬هس ذ٤ٖ
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 Schoeves, Evalineج٣ٍ٣ُوس أٝ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُٔ٘حْرس ًكَ ٚك٤ف أٝ ضر٣ٍٍٛح . )

M, et al, 2018  ) 

كح٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢ ٛٞ جُوىٌز ػ٢ِ جُطل٤ٌٍ ج٣ُ٘ٔو٢ ، ٝجُطر٣ٍٍ ج٫ْطى٢ُ٫ ، ٝضٞظ٤ق 

جُكَ ٝضر٣ٍٍٙ ، ٝجُطى٣ٌد جُؼ٬هحش ج٣ُ٘ٔو٤س ذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ أٝ جُٔٞجهق ٍُٗـ ٝضك٤َِ 

، س . ) نحُى ػرى جلله ، ْؼ٤ى ؾحذٍػ٢ِ جُٜٔحٌجش كٞم جُٔؼٍك٤س ٧وجء جُٜٔحٌجش ج٣ٍُح٤ٞ

3225  ،24-25  ) 

ٝٓٔح ْرن ٣طٟف إٔ ج٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢ ٛٞ ضوى٣ْ جُكؿؽ ٝجُرٍج٤ٖٛ ٝجُطل٤ٍٓجش 

ٝجُطؼ٬٤ِش ج٣ُ٘ٔو٤س جُط٢ ضط٤ُٔ ذح٧ٚحُس ، ًُُي ٣ٌٖٔ جُوٍٞ أٗٚ ٤ِْٝس ٖٓ ْٝحتَ 

ج٩ه٘حع ٦ُن٣ٍٖ ذح٧كٌحٌ ج٣ٍُح٤ٞس ، ٝقٍِٞ جُٔٓحتَ ، ٝذًُي ٣ظٍٜ ُِؿ٤ٔغ إٔ 

ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ٖٓ جًٍُحتُ ج٧ْح٤ْس ٬ُْطى٫ٍ  ج٣ٍُح٤ٞحش ٣ٌٖٔ كٜٜٔح ، ًُُي كح٫ْط٤

جُط٤ٌل٢ ك٬ ضؼ٤َِ ذ٬ جْط٤ؼحخ ٝكْٜ هحػىز ٓؼٍك٤س ٓطٌحِٓس ػٖ جٌُِٔٗس ج٣ٍُح٤ٞس ، 

ٝك٢ ٗلّ جُٞهص ج٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢ ٣ىػْ ٣ٝؼٔن جُلْٜ ٝج٫ْط٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ ، 

٤ؿ٤س جُٔ٘حْرس ذح٩ٞحكس ئ٢ُ ج٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢ ٣ىػْ ج٫نط٤حٌ ج٣ُ٘ٔو٢ ٬ُْطٍجض

 ج٬ُٔتٔس ٌُِِٔٗس ج٣ٍُح٤ٞس . 

 ٝذًُي ٣طٟف وٌٝ جُرٍٗحٓؽ ُى١ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ج٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢ ك٤ٔح ٢ِ٣ : 

ٓٔحٌْس جُطل٤ٌٍ ج٣ُ٘ٔو٢ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ قٍٞ جُؼ٬هحش ج٣ٍُح٤ٞس ، ٝضٗؿ٤ؼْٜ  

 ػ٢ِ جْطهىجٓٚ . 

ح٤ٞس ، ضٗؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ذٌٛٞ ٓط٘ٞػس قٍٞ قَ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُ 

ٝضوى٣ْ ٓهطِق جُطٔػ٬٤ش ج٣ٍُح٤ٞس ذأٌٖحٍ ٌْٝٞٓحش ٓط٘ٞػس ُكٍِٞ 

 جُٔطؼ٤ِٖٔ .

 ضوى٣ْ ضل٤ٍٓجش ٓو٘ؼس ُِٔٞجهق ج٣ٍُح٤ٞس جُٔوىٓس .  

ضوى٣ْ ٬ٌٗٓش ٝٓٓحتَ ٣ٌح٤ٞس ضػ٤ٍ ضل٤ٌٍ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضطكى١ ػوُْٜٞ ذٌَٗ  

 ٓٓطٍٔ . 

ٞج ج٧كٌحٌ ٢ٍٝم جضحقس جُلٍ٘ أٓحّ جُٔطؼ٤ِٖٔ ُِؼَٔ ك٢ ٓؿٔٞػحش ، ٤ُطرحوُ 

 جُكَ جُٔط٘ٞػس ٬ٌُِٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس كرٔح ذ٤ْٜ٘ .    

 :  Productive Dispositionانشغجخ انًُزجخ 

ٝيُي ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٢ِ أٜٗح ٝجهؼ٤س ٝٓل٤ىز ، ٝج٩قٓحِ ذٍٝػس ٝؾٔحٍ 

 ج٣ٍُح٤ٞحش ، ٝج٫ْطٍٔج٣ٌس ك٢ ضؼِٜٔح ٝضوى٣ٍ ٝظ٤لطٜح . 

َ ٝج٩قٓحِ ذح٣ٍُح٤ٞحش ، ٝئوٌجى أٜٗح ٓل٤ىز ٝؾى٣ٍز ٤ُٔجٍُؿرس جُٔ٘طؿس ٣وٛى ذٜح ج

ذح٫ٛطٔحّ ، ٝج٫ػطوحو ذإٔ ذًٍ ؾٜى ٣ٍٓو ك٢ ضؼِْ ج٣ٍُح٤ٞحش ٣إض٢ غٔحٌٙ ، ٝإٔ ١ٍ٣ 

 (  25،  ٣ٍُِ3222ح٤ٞحش . ) ٌٞح ٓٓؼى ،  ٓٓطٞػدٗلٓٚ ٓطؼِْ جُلؼحٍ ٝ
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ج٣ٍُح٤ٞحش ٝضوى٣ٍ ٝجٍُؿرس ك٢ ج٫ٗطحؼ ضطٟٖٔ غ٬غس ؾٞجٗد ٢ٛ : أ٤ٔٛس ٓٞٞٞع 

وٌٝٛح ك٢ جُك٤حز ، ج٫ضؿحٙ ٗكٞ ج٣ٍُح٤ٞحش ، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ٓٔحٌْس ج٣ٍُح٤ٞحش . 

(Moodley, 2008 ) 

( ٌٓٞٗحش جٍُؿرس ك٢ ج٫ٗطحؼ ئ٠ُ أٌذغ ٓكحٌٝ ٢ٛٝ  3222ٝهٓٔص ) ْح٤ٓس ؾٞوز ، 

 .ىز ج٣ٍُح٤ٞحش ، ٌٝٓحٗس ج٣ٍُح٤ٞحشٚؼٞذحش ج٣ٍُح٤ٞحش، ٢ٝر٤ؼس ج٣ٍُح٤ٞحش ، ٝكحت

ح ْرن ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٍٜ وٌٝ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ ضكى٣ى ٌٓٞٗحش جٍُؿرس ج٣ٍُح٤ٞس ٝٓٔ

 جُٔ٘طؿس ك٤ٔح ٢ِ٣ : 

ض٤ٞٞف جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ٝذ٤ٖ جُٔؿح٫ش جُٔؼٍك٤س ج٧نٍٟ ،  

ٝض٤ٞٞف ض٣ر٤وحضٜح ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ض٤ٞٞف جُؿٞجٗد 

 جُؿٔح٤ُس ٣ٍُِح٤ٞحش. 

٤ِٖٔ ذحُركع ػٖ ض٣ر٤وحش ؾى٣ىز ُِٔلح٤ْٛ ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ جُٔٞجو ض٤ٌِق جُٔطؼ 

 جُىٌج٤ْس ج٧نٍٟ ٝجُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس . 

ض٤ٞٞف وٌٝ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼى٣ى ٖٓ ؾٞجٗد جُك٤حز ٝجُٔؼ٤ٗس ،  

 ٝوٌٝٛح ك٢ جُط٣ٌٞجش جُؼ٤ِٔس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٜ٘ى٤ْس . 

هطِلس ًؼحُْ ج٣ٍُح٤ٞحش ض٤ٞٞف وٌٝ ضؼِْ ج٣ٍُح٤ٞحش ُطؼِْ ٝجًطٓحخ جُٜٖٔ جُٔ 

 ٝػحُْ جُل٣ُ٤حء ٝجُٜٔ٘ىِ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٜٖٔ . 

ضر١٤ٓ ٍٖـ ج٣ٍُح٤ٞحش ذحْطهىجّ ْٝحتَ ٝضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ جُكى٣ع . ضٞظ٤ق  

ٌٝـ جُىػحذس ج٣ٍُح٤ٞس ٝجًًُحء جُلٌح٢ٛ ، ذ٤ٛحؿس جُٔلحٌهحش جُٟٔكٌس 

 ٝجُطٞجَٚ جٍُٔـ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ .  

٣ٍُح٤ٞس ١ٌٍٝٞ ٬ٌُضوحء ذطى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ، ك٤ؼٞو ذحُؼى٣ى ٝج٫ٛطٔحّ ذحُرٍجػس ج

ٖٓ جُلٞجتى ػ٠ِ ػ٤ِٔس ضؼِْ ٝضؼ٤ِْ ج٣ٍُح٤ٞحش ٜٓ٘ح جُطؼِْ جُلؼحٍ ُِٔلح٤ْٛ ٝج٩ؾٍجءجش 

ج٣ٍُح٤ٞس جُؿى٣ىز ، ٝذًٍ ؾٜى أهَ ٖٓ أؾَ ُطًًٍ ُِٔؼِٞٓحش ج٣ٍُح٤ٞس ، ٣َحوز جُكلظ 

َ ج٬ٌُٗٔش ٝجُٔٓحتَ ج٣ٍُح٤ٞس ، ٝجْطٍؾحع ٝجُطك٤َٛ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ، ضؼ٣ُُ ق

،  3222. ) ٌٞح جُٓؼ٤ى ، ٝضك٤ٖٓ ج٫ضؿحٛحش ٝج٤ٍُٔٞ ٝجُٔؼطوىجش ٗكٞ ج٣ٍُح٤ٞحش 

22 . ) 

 يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ:

ضٛ٘ق ضؼ٣ٍلحش ج٫ذىجع ٖٞٔ أٌذغ كثحش: ضؼ٣ٍلحش ٓكٌٞٛح جُٔ٘حل ج١ًُ ٣وغ ك٤ٚ 

جُٗه٤ٛس ٝجُط٣ٌٞ٣س ج٫ذىجع، ٝضؼ٣ٍلحش ٓكٌٞٛح ج٫ٗٓحٕ جُٔرىع ذهٛحتٛٚ 

ٝجُٔؼٍك٤س، ٝضؼ٣ٍلحش ٓكٌٞٛح جُؼ٤ِٔس ج٫ذىجػ٤س، ٝضؼ٣ٍلحش ٓكٌٞٛح جُ٘ٞجضؽ ج٫ذىجػ٤س 

ٝجُكٌْ ػ٤ِٜح، ًٝٛٙ جُطؼ٣ٍلحش ٢ٛ ج٧ًػٍ ٤ٖٞػًح، ٧ٜٗح ضؼٌّ جُؿحٗد جُٔحو١ 

كطك٢ ؾٍٝجٕ ٝجُِِٔٔٞ ُؼ٤ِٔس ج٫ذىجع، ًٝٛج ٛٞ ؾٍٞٛ ٓلّٜٞ ج٫ذىجع ج٢ٌ٤ْ٬ٌُ )

3224٘ ،24.) 
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ٝجُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ أقى ٓكحٌٝ جُ٘ٞجضؽ ج٫ذىجػ٤س ُِكٌْ ػ٠ِ أوجء جُٔؼِْ، كحُطى٣ٌّ 

ًٌج  ج٫ذىجػ٢ ٣ٌُٖٔ جُطى٣ٌد ػ٤ِٚ ٝجًطٓحذٚ ٝض٤ٔ٘طٚ ٓػَ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُٜٔحٌجش، ٣ٝط٣ِد هى

 ( Fazelian at all, 2012, p719ٖٓ جٍُٔٝٗس ُىٟ جُٔؼِْ .  )

ٓٞجهق جُطى٣ٌّ جػطٔحوًج ػ٠ِ ٜٓحٌجش  ذح٩ٞحكس ئ٠ُ يُي، كإ جُٔؼِْ ج٫ذىجػ٢ ٣ر٢٘

٣ٔطٌِٜح ٝضٌَٗ ًِْٞٚ جُطى٢ٓ٣ٌ ج١ًُ ٣ط٤ُٔ ذحُكٌٟٞ ج٢ًُ٘ٛ ٝضكل٤ُ جْطؼىجوجش 

ٝهىٌجش ج٬٣ُخ ٝجْطػحٌز أكٌحٌْٛ ٝجْطؿحذحضْٜ، غْ ج٫ْطؿحذس ج٣ٍُٓؼس ٧كٌحٌْٛ 

ٝضٓحؤ٫ضْٜ ٝكن ٓوط٤ٟحش جُٔٞهق ٝض٣ٞ٘غ ج٫ْطؿحذحش ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٓٗحػٍ 

٣ٝٓطػ٤ٍ قٔحْْٜ ُٔح ٣طؼِٔٞٗٚ ٝجٗىٓحؾْٜ ك٤ٚ ٝجُٔؼِْ ك٢ أوجتٚ ُىٌْٚ ٝضلحػِٚ ج٬٣ُخ 

ٓغ ؾ٤ٔغ ج٬٣ُخ ٣رىٝ ذؼ٤ىًج ػٖ أْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى١ ك٤ٔحٌِ جُطل٤ٌٍ ج٫ذىجػ٢ 

ق٤ع ٣ط٤ُٔ أوجتٚ ػ٠ِ ٓىٟ ٍٓجقَ جُىٌِ ذح٬٣ُهس ٝغٍجء ج٧كٌحٌ ٝجُرىجتَ ٝجٍُٔٝٗس 

٠ُ آنٍ ٝج٧ٚحُس ق٤ع ٫ ٣ٗؼٍ ج٣ُحُد ذطٌٍجٌ جُكَ ك٢ ج٫ٗطوحٍ ٖٓ ِْٞى ٝض٘ظ٤ْ ئ

ٝجُكٓح٤ْس ُٔح ٣ٓطؿى ٖٓ ٬ٌٗٓش ضٓطٞؾد جُكْٓ ج٣ٍُٓغ وٕٝ ٣٤ٍْز ٓرحٍٖز، 

ٝجُٔؼِْ ك٢ ٓٞجهق جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٣طلْٜ ٓٗحػٍ ج٬٣ُخ ٣ٝرىٟ ضؿحٝذًح ٓؼٜح ك٢ 

،  3226ٛ٘حء ػرحِ ، ئ٣ؿحذ٤س ٣ٍٝٓ ٣ٝوىّ ٓح ٣ِْٜ ج٬٣ُخ ٣ٟٝة ُْٜ ج٣ٍ٣ُن )

222.) 

ٝضَٞػص ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ) ػ٤٘س جُىٌجْس ( ػ٠ِ 

ْؼ٤ى ٣ك٠٤ أٌذؼس ٓكحٌٝ ٢ٛ )ج٬٣ُهس، جٍُٔٝٗس، ج٧ٚحُس، قَ ج٬ٌُٗٔش( ًٔح ذ٤ٜ٘ح 

 ( ك٢ :55-262، 3224٘)

 ٣ٓحػى ج٬٣ُخ ػ٠ِ ئٗطحؼ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٧كٌحٌ ٝجُكٍِٞ. 

 ٍٞ جُؿى٣ىز ػ٘ىٓح ٣وّٞ ذٔ٘حهٗس ج٬٣ُخ.٣ط٣ٍع ك٢ ضو٣ْٞ ج٥ٌجء أٝ جُكِ 

 ٣٣ٍـ ضٔح٣ٌٖ ٣ٌح٤ٞس ُٜح أًػٍ ٖٓ قَ. 

 ٣٘ٞع أْح٤ُد ٢ٍٝجتن جُطى٣ٌّ ٖٓ ق٤ع جُٔٓطٟٞ ٝٓٓحٌ جُطل٤ٌٍ. 

 ٣٣ٍـ ضٔح٣ٌٖ ٣ٌح٤ٞس ُٜح أًػٍ ٖٓ قَ. 

 ٣٘ٞع أْح٤ُد ٢ٍٝجتن جُطى٣ٌّ ٖٓ ق٤ع جُٔٓطٟٞ ٝٓٓحٌ جُطل٤ٌٍ. 

 خ ذؼى ج٫ٗطٜحء ٜٓ٘ح.٣ٓطهىّ ٤ٚؾ ٓط٘ٞػس ُطو٣ْٞ آٌجء ج٬٣ُ 

 ٣ٌٖٔ ج٬٣ُخ ٖٓ ض٣ر٤ن جُٔؼٍكس ج٣ٍُح٤ٞس ٝجنطرحٌٛح. 

 ٣٣ٌٞ أْح٤ُد ج٬٣ُخ جُهحٚس ذحُركع ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ ج٬ٌُٗٔش ج٣ٍُح٤ٞس. 

 يغؤونُبد ودوس انًؼهى فٍ يىلف انزذسَظ الاثذاػٍ:

(.  وٌٝ جُٔؼِْ ك٢ جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢  362،  ٣3222ٞٞف )ٓكٔٞو ػرى جٍَُجم ، 

 ن٬ٍ:ٖٓ 

 جقطٍجّ جْطؿحذحش ج٬٣ُخ ٝجْثِطْٜ أ٣ح ًحٗص ج٧ْثِس. 

 جقطٍجّ أكٌحٌ ج٣ُِرس جُه٤ح٤ُس ٝجُؼحو٣س. 
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 ئٖؼحٌ ج٬٣ُخ إٔ ٧كٌحٌْٛ ه٤ٔس ٜٓٔح ًحٗص ذ٣٤ٓس. 

 ئػ٣حء ج٬٣ُخ كٍ٘ جُٔٔحٌْس ٝجُطؿ٣ٍد وٕٝ نٞف ٖٓ جُطو٣ْٞ. 

 ضٗؿ٤غ ج٬٣ُخ ػ٠ِ ئوٌجى ج٧ْرحخ ٝجُ٘طحتؽ. 

 جْطٍجض٤ؿ٤حش ضٓحػى ػ٠ِ ئػٔحٍ جُؼوَ ٝجُؼَٔ جُٔٗطٍى.٣ط٣ِد جْطهىجّ ػىز  

ضٞك٤ٍ ؾٞ ػ٢ِٔ ٝجؾطٔحػ٢ ٓطلحػَ ٓلطٞـ، ٝذ٤ثس ضٍذ٣ٞس ٝجهؼ٤س ٍٝٓٗس ضط٤ُٔ  

 ذح٫ْطوٛحء ٝجُركع ٝجُطؿ٣ٍد ٝضرحوٍ ج٥ٌجء ٝج٧كٌحٌ.

 ,Westwood, 2008ٝٓح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔؼِْ ك٢ ٓٞهق جُطى٣ٌّ ج٫ٗطرحٙ ئ٤ُٚ: )

p55( ،)Starbuck, 2012, p14) 

جُو٤حّ ذٔطحذؼس ؾ٤ٔغ ج٬٣ُخ ٝض٤ٓ٤ٍ ئؾٍجءجش أوجءْٛ ٣ٗٗ٨ُس ٝئػ٣حء  

ضؼ٤ِٔحش ٓرحٍٖز ٝٝجٞكس ٣لٜٜٔٞٗح قط٠ ٣ٌْٜٔ٘ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٓح ُى٣ْٜ ٖٓ 

 Relevantٓؼِٞٓحش ٓكىوز ٝيجش ػ٬هس ذٔؿحٍ ٌِٓٗس أٝ ٓٞٞٞع جُىٌِ )

in formation.) 

٣طٔطؼٕٞ ذٍٔٝٗس ك٢ جُطل٤ٌٍ  جُٞهٞف ػ٠ِ ٢ر٤ؼس ضل٤ٌٍ ج٬٣ُخ ج٣ًُٖ ٫ 

Lack flexibility(ibi elf iti ٤ًٍ ج٬٣ُخ ج٣ًُٖ ٫ ٣طٔطؼٕٞ ذٍٔٝٗس ك٢

جُطل٤ٌٍ ٝضوى٣ْ جُىػْ ٝج٫ٌٖحو ُطك٣َٞ ٝضٞؾ٤ٚ ضل٤ٌٍْٛ ُٔؿح٫ش ٌٝؤٟ أًػٍ 

 جضٓحػًح ٝػٔوًح ٓٔح ٤٣ٍٓ ونُْٜٞ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼِْ ج٫ذىجػ٢.

ٔ٘حهٗحش ئ٠ُ ضؿ٘د جٍُٗٝع ك٢ جضهحي جُٔطحذؼس ٝضٞؾ٤ٚ أٗظحٌ ج٬٣ُخ أغ٘حء جُ 

 جُوٍجٌجش قط٠ ضط٘ٞع ج٥ٌجء ٝج٧كٌحٌ ٝضطٞكٍ ػٞجَٓ ج٬٣ُهس جُل٣ٌٍس.

٣كطحؼ جُٔؼِْ ك٢ ٓٞجهق ػٍٜ ٬ٌٗٓش ٓؼوىز ضٔػَ ػرثًح ٓؼٍك٤ًح ضلٍٞٚ  

ًٌج ٬٣ُِهس  ٜٓحّ جُطؼ٤ِْ أٝ ضط٣ِد نرٍجش ٣لوىٛح ج٬٣ُخ ذٞٚلٚ ٓٛى

 ٝجٍُٔٝٗس ٝئُٜحّ ج٬٣ُخ.

جُٔؼِْ إٔ ٣طؿ٘د ئػ٣حء ضؼ٤ِٔحش ٣ٍٚكس ٝٓرحٍٖز ٝإٔ ٣طر٠٘ وٌٝ ٣كطحؼ  

 ج٤ٍُٔٓ.

٣لَٟ ك٢ ذؼٝ أ٣ٗٗس جُطؼِْ إٔ ٣ؼَٔ ج٬٣ُخ ًلٍم ػَٔ، ٝػ٠ِ جُٔؼِْ  

ج٫ٗطرحٙ ُٖٔ ٣كطحؾٕٞ ُِطٞؾ٤ٚ ٝجُىػْ قط٠ ٣٘ىٓؿٞج ٣ٝٓطؿ٤رٞج ُٔط٣ِرحش جُطؼِْ 

 ك٢ جُل٣ٍن.

ْطهىجٜٓح ك٢ ئغٍجء ضؿحٌخ ضٞك٤ٍ ٓٛحوٌ جُٔؼٍكس جُٔط٘ٞػس ٝضوى٣ْ جُىػْ ٫ 

 جُطؼِْ جُط٢ ٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذ٤ًح ػ٠ِ ضلحػَ ج٬٣ُخ ٝض٤ٓ٤ٍ ػ٤ِٔحش ئذىجػْٜ. 

 أهًُخ انزذسَظ الاثذاػٍ فٍ انشَبضُبد:

 ٖٓ ٣طْ ٫ كح٩ذىجع ٜٓحٌجضٚ، ذٌحكس ج٩ذىجع ُط٤ٔ٘س ٜٓٔس ٤ِْٝس ٓ٘حٛؽ ج٣ٍُح٤ٞحش ضؼى

 جضهحي ٣ٌٖٔ ًُٝج جُؼوَ، ىٟضطك ٌِٓٗس ضٓروٚ إٔ ذى كٍجؽ، ذَ ُط٤ٔ٘س نٛرس ٫ٝ

ٖٓ ٗط٤ؿس  أًػٍ ذحْط٘طحؼ ضٓٔف ج٣ٍُح٤ٞحش قوًِح ٝجْؼًح ُ٪ذىجع ك٣ر٤ؼطٜح جُط٤ًٍر٤س
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ك٢ ض٘ظ٤ْ  جٍُٔٝٗس ذؼٝ جُٔؼ٣حز، ٝذ٤٘طٚ ج٫ْطى٤ُ٫س ضؼ٢٣ جُٔوىٓحش ُ٘لّ ٣٘ٓو٤س

إٔ  جُط٢ ٣ٌٖٔ جٌُِٔٗس ذحُٔٞجهق ج٣ٍُح٤ٞحش ؿ٤٘س  إٔ ًٔح ٤ٚحؿطٚ، ٝئػحوز جُٔكطٟٞ

 ضؼٞو وٌجْطٜح إٔ ًٔح ٓطؼىوز ٝٓط٘ٞػس، قٍِٞ ٓٞهق ج٣ُِرس ٤ُؿىٝج ًَ ئ٤ُٜح ٣ٞؾٚ

جُوىٌجش ج٧ْح٤ْس  ج٣ُحُد ذؼٝ ضٌٓد ًٝٛٙ ُِٔٞهق، جُٔٞٞٞػ٢ جُ٘وى ػ٠ِ ج٣ُحُد

  (.243، 3222ُِؼ٤ِٔس ج٫ذىجػ٤س )٤ْٔس جُؿَٔ  ، 

٣َٛ ئ٠ُ ٝجْط٘حوّج ئ٠ُ ٢ر٤ؼس ج٣ٍُح٤ٞحش ذٌٛٞز نحٚس ٣طٟف إٔ جُٔؼِْ ٣ٌٖٔ إٔ 

 3222ٓٓطٟٞ ج٫ذىجع ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ئيج ًحٕ ُى٣ٚ جُوىٌجش جُطح٤ُس: ) ك٣ٍحٍ أذٞ ْطس ،

 ،34 ) 

 ئوٌجى ػ٬هحش ؾى٣ىز ذ٤ٖ أؾُجء جٌُِٔٗس أٝ جُلٌٍز ج٣ٍُح٤ٞس. 

 قَ ٌِٓٗس ذ٣ٍم ؾى٣ىز ؿ٤ٍ ٓأُٞكس. 

 قَ جٌُِٔٗس ذأًػٍ ٖٓ ٣ٍ٢وس. 

 جًطٗحف ض٣ر٤وحش ؾى٣ىز ٨ُكٌحٌ ج٣ٍُح٤ٞس. 

ًرٍ ػىو ٖٓ ج٧ْثِس جُٔط٘ٞػس ػ٘ىٓح ٣ٞجؾٚ ذٔٞهق ٣ٌح٢ٞ أٝ ٌِٓٗس جٗطحؼ أ 

 ٣ٌح٤ٞس.

ًٗق جُط٘حهٟحش ٝج٧ن٣حء جُٔطٟٔ٘س ك٢ ج٧كٌحٌ أٝ قٍِٞ ج٬ٌُٗٔش  

 ج٣ٍُح٤ٞس.

٣ٍٟٝ جُرحقع إٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ضرٍَ ٖٓ جُٔ٘حٛؽ ١ًْٞ ُط٤ٔ٘س ئذىجع ج٣ُحُد ُٔح ُٜح ٖٓ 

ج٣ٍُح٤ٞحش ذٟٜٔٔٞٗح ضؼطٔى ػ٠ِ ئوٌجى ٢ر٤ؼس ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ج٫ذىجع يُي ٧ٕ 

جُؼ٬هحش ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ٝجُ٘ظٍجش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٫ذىجػحش، ٝؾٍٞٛٛح ٛٞ ئوٌجى 

 ػ٬هحش ؾى٣ىز ضإو١ ئ٠ُ ض٘ٞػحش ٖٓ جُكٍِٞ ٌُِِٔٗس ج٣ٍُح٤ٞس.

 أهذاف انزذسَظ الاثذاػٍ:

(، ٝ 342، 3227(، ٣ٝح٤ْٖٔ جٍُٔٓق٢ )254، 3224جضلن ًَ ٖٓ ْؼ٤ى ٣ك٠٤ )

( ػ٠ِ إٔ جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٣طٟٖٔ ٤ًِْٞحش 352، 3222نٍٟز قٞجِ )

 ٜٝٓحٌجش ٣ٌٍٝٞس ُطكو٤ن أٛىجكٚ ٖٓ أٜٛٔح ٓح ٢ِ٣:

ضٞك٤ٍ جُك٣ٍس جُ٘ل٤ٓس جُط٢ ٣ٓط٤٣غ ج٣ُحُد ٖٓ ن٬ُٜح إٔ ٣ٔطِي ق٣ٍس جُطل٤ٌٍ،  

 ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ ج٤ُِْٓ.

حٔ، ٝئوجٌز ٚل٤س ٣ٓٞوٛح ج٫قطٍجّ جْطهىجّ ٢ٍم ضى٣ٌّ ضكلُ جُطل٤ٌٍ ٝجُ٘و 

 ٝجُطوى٣ٍ جُٔطرحوٍ.

ضٞك٤ٍ جُٔ٘حل ج١ًُ ٣ٗؿغ ػ٠ِ ض٤ُٞى ج٧كٌحٌ ذى٫ً ٖٓ جُٔكحًحز، ٝضٗؿ٤غ  

 ج٫ًطٗحف ٝجُطؿ٣ٍد. 

 ضٗؿ٤غ ج٫نط٬ف جُر٘حء ٝضورَ ؾ٤ٔغ ج٥ٌجء. 
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ضٞك٤ٍ ؾٞ ٚل٢ ٣ٓٞوٙ قد جُطؼِْ ٓغ ضٗؿ٤غ ج٣ُحُد ج١ًُ ٣ظٍٜ ػ٬ٓحش  

 وى٣ٍ ؾٜىٙ.٤ُٔٓز ٖٓ ن٬ٍ ض

 ضٞك٤ٍ ٓٞجهق ضػ٤ٍ جُطكى١، ٝضٗؿ٤غ ج٤ًُِٞٓحش جُٔـح٣ٍز جُر٘حءز ٝهرُٜٞح. 

 . جُٔهطِلس ٝجْطو٤ُ٬طٚ ك٢ جُطؼِْ ض٤ٔ٘س هىٌز ج٣ُحُد ػ٠ِ ج٫ٗهٍج٠ ك٢ ج٣ٗٗ٧س 

 إجشاءاد انجحش: 
 :انجحشيُهج 

ٝذؼى١( جُوحتْ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٝجقىز ٓغ ه٤حِ )هر٢ِ  ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢ جُٜٔ٘ؽجضرغ جُرحقع 

ُر٣حهس ج٬ُٔقظس، ٝيُي ُو٤حِ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ هحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش 

جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش 

 ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ج٣ٌُٞص.

 :انجحشػُُخ 

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ٖٓ ٓىجٌِ  جُركعجنطحٌ جُرحقع ػ٤٘س 

جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُك٢ٌٓٞ ذىُٝس ج٣ٌُٞص، ٝيُي ذحُلَٛ ج٧ٍٝ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

 ّ ًؼ٤٘س هٛى٣س، َٓٞػس ًحُطح٢ُ: 3232/3232

ًٔح ٝٓؼِٔس ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 32: هحّ جُرحقع ذحنط٤حٌ )انؼُُخ الاعزطلاػُخ - أ ( ٓؼِ

ؼ٤ِْ جُؼحّ جُك٢ٌٓٞ ٖٓ نحٌؼ ػ٤٘س ج٣ٍُح٤ٞحش ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓىجٌِ جُط

ج٧ْح٤ْس ًؼ٤٘س جْط٬٣ػ٤س ٝيُي ُِطكون ٖٓ ٚىم ٝغرحش أوجز ذ٣حهس  جُركع

 . جُكح٢ُ ُِركعج٬ُٔقظس 

ًٔح ٝٓؼِٔس ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 43)ضٌٞٗص جُؼ٤٘س ج٧ْح٤ْس ٖٓ  انؼُُخ الأعبعُخ: - ة ( ٓؼِ

ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ج٣ًُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 

ّْ جنط٤حٌْٛ ذ٣ٍ٣وس هٛى٣س ٖٓ جُٔؿطٔغ  جُك٢ٌٓٞ ذىُٝس ج٣ٌُٞص، ق٤ع ض

 .ُِركع ج٢ِٚ٧ 

 انجشَبيج انًمزشح:

 انفكشح انؼبيخ نهجشَبيج: - أ

ذؼى ج٬٢٫ع ػ٠ِ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُٔطؼِوس ذحُىٌجْس جُكح٤ُس، كإ جُلٌٍز 

جُؼحٓس ُِرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ضٌٖٔ ك٢ ٓؼٍكس ٓىٟ جٛطٔحّ ٝجٞؼ٢ جُٔ٘حٛؽ جُطٍذ٣ٞس ػٖ 

جُٜٔحٌجش ج٩ذىجػ٤س ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش ُِٔؼ٤ِٖٔ ًٜٞٗح ٓحوز ؾحكس ضكطحؼ ئ٠ُ 

أغ٘حء ضى٣ٌٜٓح، ًُج كإ جُرحقع ٣أَٓ إٔ ٢ٔ٘٣ ٜٓحٌجش ػ١ٍٛ٘ جُط٣ٞٗن ٝج٫ذىجع 

ًٓح ٌٓٞٗحش  جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ٓٓطهى

جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس جُط٢ ضكع ػ٠ِ ج٩ذىجع ٝئغحٌز جُطل٤ٌٍ ٝجُطكى١ ُى٣ْٜ، ٝيُي ٍُكغ 

 جُٔٓطٟٞ جُطك٢ِ٤ٛ ُىٟ ج٬٣ُخ. 
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 يجشساد ثُبء انجشَبيج: - ة

ج ػ٠ِ جُىٌجْحش ٝج٧ذكحظ جُطٍذ٣ٞس جُط٢ جٛطٔص ذٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ جػطٔحوً

 ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس، ذٌٍ جُرحقع ض٤ْٔٛ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ئ٠ُ:

ٓٞجًرس ج٫ضؿحٛحش جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝٓ٘حْرطٚ ُٔؼ٢ِٔ  

 ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس.

ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ٜٝٓحٌجضٚ، ًٝٛج ٣إغٍ  ضى٢ٗ ٓٓطٟٞ ٓؼ٢ِٔ 

 ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُطك٢ِ٤ٛ ُىٟ ٬٢ذْٜ.

ػىّ وٌج٣س ذؼٝ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ئ٠ُ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس   

 ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُى٣ْٜ ػ٠ِ جُٓحقس جُطٍذ٣ٞس.

ى٣ٌد ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس هِس جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ضٜطْ ذط 

 ػ٠ِ ٝؾٚ جُهٛٞ٘ ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُى٣ْٜ.

 أعظ ثُبء انجشَبيج: - د

 ذ٢ُ٘ جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ ػىز أّْ ٖٓ أٜٛٔح:

ٓؼحٝٗس ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ض٘ل٤ً ٌٓٞٗحش جُرٍجػس  .2

 ج٣ٍُح٤ٞس  .

جٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ غوس ض٤ٔ٘س ج٫ضؿحٛحش ج٣٫ؿحذ٤س ٗكٞ جُرٍ .3

ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ذوىٌضْٜ ػ٠ِ جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٝجْطػٔحٌ يُي ك٢ ض٣ٞ٣ٍ 

 ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ ج١ُٗ٘ جُكى٣ػس. 

ٍٓجػحز جٍُٗٔٞ ٝجُطٌحَٓ ُط٤ٞٞف جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس  .4

 جػ٤س.ٜٝٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذى

ض٤ٟٖٔ جُرٍٗحٓؽ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞؾ٤ٜحش ٝج٩ٌٖحوجش جُط٢ ضٓحػى ػ٤٘س  .5

 جُىٌجْس ػ٠ِ ض٤ٜثس جُٔ٘حل ج٬ُٔتْ ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُى٣ْٜ.

 :انجحشأداح 
 ثطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ:

هحّ جُرحقع ذر٘حء ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ جُط٢ ضْ جػىجوٛح ٬ُٔقظس 

أوجء ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص، ٝيُي ُٔؼٍكس ٝجهغ 

ٓٔحٌْحضْٜ جُطى٤ٓ٣ٌس ج٩ذىجػ٤س ك٢ جُر٤ثس جُٛل٤س ُِطكون ٖٓ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ 

 ج٩ذىجػ٤س .   جُوحتْ ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس

ٝهى ج٢ِغ جُرحقع ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ جْطهىٓص ذ٣حهس 

٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ هرَ ئػىجوٙ ًٛٙ جُر٣حهس ٜٝٓ٘ح ٝوٌجْس ٣ح٤ْٖٔ 

( ٝوٌجْس ٣ؼٖ جلله جُو٢ٍٗ ) 3225ٝوٌجْس ٍٓجو ج٧ؿح ٝآنٍٕٝ ) (،3227جٍُٔٓق٢ )
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ّْ هح 3222 ّ ذاػىجو ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٝكوًح ( ، ٖٝٓ غُ

 ُِه٣ٞجش جُطح٤ُس:

   انهذف يٍ ثطبلخ انًلاحظخ: .2
ذىجػ٢ ك٢ ه٤حِ قىو جُرحقع جُٜىف ٖٓ ئػىجو ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩

ٓٓطٟٞ ج٧وجء جُط٣ر٤و٢ ًُٜٙ جُٜٔحٌجش ك٢ جُر٤ثس جُٛل٤س، ُطؼرٍ ػٖ ضوىّ ٓؼ٢ِٔ 

ِس جُٔط٣ْٞس ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص ك٢ أوجتْٜ جُطى٢ٓ٣ٌ ذٌَٗ وه٤ن، ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔق

جُكٍٛٞ ػ٠ِ أوجز ضطٔطغ ذحُٛىم ٝجُػرحش ٣٤ُٔثٖ جُرحقع ٫ْطهىجٜٓح ك٢ ئٞحكس ئ٠ُ 

 .  جُكح٢ُ جُركع

 رحذَذ الأثؼبد ثطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ: .4

ُٝٞؼص ٖٓ أؾِٚ ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش  جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢، هحّ ضكو٤وًح ُِٜىف ج١ًُ 

 جُرحقع ذطكى٣ى غ٬غس أذؼحو ضِٜٗٔح ًٛٙ جُر٣حهس ٢ٛٝ:

 ،يهبسح انطلالخ يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ انلاصيخ نزًُُخ انجؼذ الأول: 

٣ُٝؼٍكٜح جُرحقع ئؾٍجت٤ًح ذأٜٗح: جُوىٌز ػ٠ِ ئٗطحؼ أًرٍ ػىو ٖٓ ج٧كٌحٌ 

 ٞجهق جُٔط٘ٞػس.ج٩ذىجػ٤س ك٢ ٝهص ه٤ٍٛ ُكَ جُٔٓحتَ ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ جُٔ

 يهبسح انًشوَخ،يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ انلاصيخ نزًُُخ انجؼذ انضبٍَ:  

٣ُٝؼٍكٜح جُرحقع ئؾٍجت٤ًح ذأٜٗح: جُوىٌز ػ٠ِ ضـ٤٤ٍ جُكحُس ج٤ًُ٘ٛس ُطـ٤٤ٍ جُٔٞهق 

جُطى٢ٓ٣ٌ ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ج٣ُحُد جُٔرىع ُط٤ُٞى أٗٔح٠ أٝ أٚ٘حف 

 ٓحتَ ج٣ٍُح٤ٞس. ٓط٘ٞػس ٖٓ جُطل٤ٌٍ ك٢ قَ جُٔ

 ،يهبسح الأصبنخ يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ انلاصيخ نزًُُخ انجؼذ انضبنش: 

٣ُٝؼٍكٜح جُرحقع ئؾٍجت٤ًح ذأٜٗح: جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ك٢ قَ جُٔٓحتَ ج٣ٍُح٤ٞس 

ك٢ جُٔٞجهق جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔط٘ٞػس ذٌَٗ ٓ٘لٍو أ١ ذحْطؿحذحش ؿ٤ٍ ٌٌٍٓز 

 ُٞف.  ٝٓرطٌٍز، كطٌٕٞ أكٌحٌٙ نحٌؾس ػٖ جُٔأ

 انزمذَش انكًٍ لأداء يؼهًٍ انشَبضُبد ػهً ثطبلخ انًلاحظخ:

جْطهىّ جُرحقع جُطوى٣ٍ ج٢ٌُٔ ُطوى٣ٍ ٓٓط٣ٞحش ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ أوجء ًَ ٜٓحٌز 

ٖٓ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ك٢ ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ك٢ ٌٚٞز ٓو٤حِ ٓطىٌؼ ػ٠ِ 

ج٧ػ٠ِ ًُٜٙ جُلطٍز، ًٌٝٛج أٚرف ٢ٌُ ٣طْ ضكى٣ى جُكى  ١ٔٗ ٓو٤حِ )٤ٌٍُش( جُهٔح٢ْ،

 ٢ٍٞ جُلطٍجش ًٔح ٣أض٢:

 ٣ٔػَ وٌؾس )ٞؼ٤لس ؾىًج(. 2822ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2ٖٓ - 

 ٣ٔػَ وٌؾس )ٞؼ٤لس(. 3872ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2822ٖٓ - 

 ٣ٔػَ وٌؾس )ٓط٣ْٞس(. 4852ئ٠ُ أهَ ٖٓ 3872ٖٓ - 

 ٣ٔػَ وٌؾس )ًر٤ٍز(. 5832ئ٠ُ أهَ ٖٓ 4852ٖٓ  -
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 وٌؾس )ًر٤ٍز ؾىًج(. ٣ٔػَ 682ئ٠ُ  5832ٖٓ  -

ُٝط٤َٜٓ ٬ٓقظس ٓىٟ ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش 

ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُك٢ٌٓٞ ك٢ ج٣ٌُٞص، ضْ وٓؽ جُلطٍض٤ٖ 

( ُطٔػَ وٌؾس ٓٔحٌْس ٞؼ٤لس، ٝوٓؽ جُلوٍض٤ٖ 3.7ئ٠ُ  2ج٠ُٝ٧ ٝجُػح٤ٗس )ٖٓ 

( ُطٔػَ وٌؾس ٓٔحٌْس ًر٤ٍز، ٝضرو٠ جُلطٍز جُػحُػس ٠6 ئُ 4.6جٍُجذؼس ٝجُهحٓٓس )ٖٓ 

 ( ُىٌؾس ٓٔحٌْس ٓط٣ْٞس.4.5ئ٠ُ  3.2)ٖٓ 

 رحذَذ فمشاد ثطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ: .4
ضْ ج٫ػطٔحو ك٢ ٤ٚحؿس كوٍجش ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ذٌَٗ أْح٢ْ ػ٠ِ ضك٤َِ ٜٓحٌجش 

جْطهىجٜٓح أغ٘حء ج٬ُٔقظس، ٝهى ِٖٔص جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٝضٍؾٔطٜح ئ٠ُ كوٍجش، ٣ٌٖٔ 

ٌُٝػ٢ ػ٘ى ٤ٚحؿس جُلوٍجش ٓح 32كوٍجش جُر٣حهس ذٌٛٞضٜح ج٤ُٝ٧س ػ٠ِ ) ( كوٍز، ٝهى 

:٢ِ٣ 

 .ٓ٘حْرطٜح ُٔٞٞٞع جُىٌجْس جُكح٤ُس ٝأٛىجكٜح 

  .ٍٓضرس ضٍض٤رًح ٣٘ٓو٤ًح 

 .ٝٞٞـ ٤ٚحؿطٜح ٬ْٝٓطٜح جُِـ٣ٞس 

 .إٔ ضٛق ًَ كوٍز ٜٓحٌز ٝجقىز كو١ 

  ًَ ًًّح ٓكىوًج ٝٝجٞكًح. إٔ ضو٤  كوٍز ِْٞ

 .ِإٔ ضٌٕٞ جُلوٍز هحذِس ٬ُِٔقظس ٝجُو٤ح 

 .إٔ ٫ ضكطَٔ جُلوٍز أًػٍ ٖٓ ضل٤ٍٓ ُِكٌْ ػ٤ِٜح 

 .ِْإٔ ضرىأ جُلوٍز ذلؼَ ٟٓحٌع ٓ٘ٓٞخ ُِٔؼ 

 رؼهًُبد ثطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ: .2

 هحّ جُرحقع ذٞٞغ ضؼ٤ِٔحش ٫ْطهىجّ جُر٣حهس ذك٤ع جٖطِٔص ػ٠ِ:    

ضٞؾ٤ٜحش نحٚس ذح٬ُٔقظس ضطٟٖٔ جُٜىف ٖٓ جْطهىجّ جُر٣حهس ٝٓكط٣ٞحضٜح  

ٖٓ جُٜٔحٌجش جُػ٬غس جٍُت٤ٓ٤س ٝجُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س جُٔطٟٔ٘س ك٢ ًَ ٜٓ٘ح، 

ؾحش، ٝضؼ٣ٍق ذحُطوى٣ٍجش جُِلظ٤س ٝج٤ٌُٔس ٤ًٝل٤س ج٬ُٔقظس ٝضٓؿ٤َ جُىٌ

 ٝٝٞغ جُؼ٬ٓس ك٢ جٌُٔحٕ جُٔكىو ج١ًُ ٣وحذَ أوجء جُٔؼِْ ُِٜٔحٌز.

 ٓؿٔٞػس ٖٓ جُر٤حٗحش ج٣ُِٔٞذس: 

 ْٚٔضح٣ٌم جُطؼ٤٤ٖ، ػىو ْ٘ٞجش ، ٌهٔٚ جُٞظ٤ل٢ذ٤حٗحش نحٚس ذحُٔؼِْ: ج ،

 جُهرٍز.

 .ذ٤حٗحش نحٚس ذحُٔىٌْس: جْٜٔح ، جٍُهْ ج٢٘٢ُٞ 

 جُٔٞٞٞع. ذ٤حٗحش نحٚس ذحُىٌِ: جُطح٣ٌم ، جُٛق ، جُكٛس ، 
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٣ٝوٛى ذحُٛىم  انزحمك يٍ صذق ثطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ: .6

جهطٍٛ جُرحقع ُِطأًى ٖٓ ٚىم  إٔ ضو٤ّ ج٧وجز ٓح ٝٞؼص ُو٤حْٚ كؼ٬ً، ق٤ع

أوجز ذ٣حهس ج٬ُٔقظس جُط٢ أػىش ُو٤حِ أوجء ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ُٜٔحٌجش 

جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ذؼى ض٣ر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جُوحتْ ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس 

ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُٛىم ق٤ع ئٜٗٔح ٣ل٤حٕ ذحُـٍٜ ٝٛٔح ٚىم ج٣ٍُح٤ٞس 

 ُىجن٢ِ.جُٔكطٟٞ )جُٔك٤ٌٖٔ( ٝٚىم ج٫ضٓحم ج

ضْ ػٍٜ ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ذٌٛٞضٜح ج٤ُٝ٧س ػ٠ِ  أولًا: صذق انًحزىي )انًحكًٍُ(:

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔهط٤ٖٛ ك٢ ٓ٘حٛؽ ٢ٍٝم ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍٝٓٗك٢ 

( ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ، ٝيُي ُِطأًى ٖٓ ٬ْٓس 6ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ، ٝػىوْٛ )

ٌح٤ٗس ٬ٓقظس جُٜٔحٌجش، ٝضَِٓٓ ذ٘ٞوٛح ٝٝٞٞقٜح ج٤ُٛحؿس ج٩ؾٍجت٤س ُر٘ٞو جُر٣حهس، ٝئٓ

ٝضٍض٤رٜح، ٝٓىٟ ٬ٓءٓس جُر٣حهس ُِٜىف ج١ًُ ٚٔٔص ٧ؾِٚ، ٬ْٝٓس جُطوى٣ٍ ج٢ٌُٔ ٧وجء 

جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝئٞحكس أٝ ضؼى٣َ ٓح ٣ٍٝٗٚ ٓ٘حْرحً؛ ق٤ع ضْ جٌْحٍ ن٣حخ ٢ٌْٔ ُِٓحوز 

ج٬ُٔقظس ذكًف ذؼٝ  جُٔك٤ٌٖٔ ، ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي، هحّ جُٔكٌٕٔٞ ذحُطؼى٣َ ػ٠ِ ذ٣حهس

جُٜٔحٌجش ُطهٍؼ ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ذٌٛٞضٜح جُٜ٘حت٤س ذؼى جؾٍجء 

 ( كوٍز، َٝٓٞػس ػ٠ِ غ٬غس أذؼحو.  32جُطؼى٬٣ش ٌٓٞٗس ٖٓ )

٣وٛى ذٚ: "هٞز ج٫ٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾس ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش صبَُبً: صذق الارغبق انذاخهٍ: 

٤ٌُِس ُِرؼى ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝيُي ذكٓحخ ٓؼحَٓ ْر٤ٍٓحٕ ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ٝجُىٌؾس ج

ّْ ضؿ٣ٍد ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ػ٠ِ ػ٤٘س جْط٬٣ػ٤س ػٗٞجت٤س هٞجٜٓح ق٤ع ٬ٌُضرح٠،  ض

ًٔح ٝٓؼِٔس ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٖٓ نحٌؼ ػ٤٘س جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٝٓ 32) ( ٓؼِ

 ( جُطح2:٢ُجُٔؿطٔغ ج٢ِٚ٧ ُِىٌجْس، ٝيُي ًٔح ٣ٞٞف جُؿىٍٝ )
 يؼبيلاد اسرجبط دسجخ كم فمشح يٍ فمشاد ثطبلخ انًلاحظخ يغ انذسجخ انكهُخ نهجؼذ انزٌ رُزًٍ إنُه انفمشح.: (2جذول )

 0.562رغبوٌ 0.01 ( ويغزىي يؼُىَخ 18ػُذ دسجخ حشَخ )س انجذونُخ 

 0.447رغبوٌ  0.05( ويغزىي يؼُىَخ 18ػُذ دسجخ حشَخ )س انجذونُخ 

 يغزىي انذلانخ  يؼبيم الاسرجبط و يغزىي انذلانخ يؼبيم الاسرجبط و يغزىي انذلانخ يؼبيم الاسرجبط و

 يهبسح الأصبنخ 3 يهبسح انًشوَخ 2 يهبسح انطلالخ 2

 0.01دال ػُذ  0.725 1 0.05دال ػُذ  0.524 1 0.05دال ػُذ  0.540 1

 0.05دال ػُذ  0.526 2 0.01دال ػُذ  0.633 2 0.05دال ػُذ  0.526 2

 0.05دال ػُذ  0.452 3 0.05دال ػُذ  0.525 3 0.05دال ػُذ  0.510 3

 0.01دال ػُذ  0.710 4 0.05دال ػُذ  0.539 4 0.05دال ػُذ  0.433 4

 0.05دال ػُذ  0.507 5 0.05دال ػُذ  0.526 5 0.01دال ػُذ  0.725 5

 0.01دال ػُذ  0.620 6 0.05دال ػُذ  0.516 6 0.05دال ػُذ  0.516 6

 0.05دال ػُذ  0.528 7 0.05دال ػُذ  0.463 7 0.01دال ػُذ  0.654 7

 0.05دال ػُذ  0.433 8 0.05دال ػُذ  0.515 8 0.01دال ػُذ  0.608 8

 0.01دال ػُذ  0.654 9 0.05دال ػُذ  0.456 9 0.05دال ػُذ  0.534 9
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ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ ( جُٓحذن إٔ جُلوٍجش ضٍضر١ ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِرؼى ج١ًُ ٣2طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

( ق٤ع ضٍجٝقص 0.05( أٝ )0.01جٌضرح٢حً يٝ و٫ُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )

( ًٝٛج ٣إًى إٔ ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش 0.433-0.725ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرح٠ ذ٤ٖ )

 جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ضطٔطغ ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ ج٫ضٓحم جُىجن٢ِ.

ُر٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش  ج٤ٌُِس ٝجُىٌؾس ج٧ذؼحو جُػ٬غس ذ٤ٖ جُىجن٢ِ ج٫ضٓحم ٣٩ٝؿحو

 ذؼى ًَ وٌؾحش ْر٤ٍٓحٕ ذ٤ٖ جٌضرح٠ ٓؼحَٓ جُرحقع ذكٓحخ هحّ جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢،

   يُي: ( ٣ٞٞف3ُٜح، ٝجُؿىٍٝ ) ج٤ٌُِس جُىٌؾس ٓغ أذؼحو ًٛٙ جُر٣حهس ٖٓ
 (4جذول )

 يؼبيم اسرجبط ثٍُ كم ثؼذ يٍ أثؼبد ثطبلخ انًلاحظخ يغ انذسجخ انكهُخ نه.

ٓؼح٬ٓش ج٫ٌضرح٠ ذ٤ٖ أذؼحو ذ٣حهس ج٬ُٔقظس  إٔ جُٓحذن (3جُؿىٍٝ ) ٖٓ ٣طٟف

 يجش (، ٢ٛٝ جٌضرح٢حش ٓٞؾرس ه٣ٞس0.838-0.903ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٜح ضٍجٝقص ذ٤ٖ )

 إٔ ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ضطٔطغ ذىٌؾس ٣إًى ( ًٝٛج0.01و٫ُس ) ٓٓطٟٞ ػ٘ى ئقٛحت٤س و٫ُس

 .جُىجن٢ِ ج٫ضٓحم ٖٓ ػح٤ُس

 صجبد ثطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ: انزحمك يٍ .2

٣ٝوٛى ذٚ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗلّ جُ٘طحتؽ ػ٘ى ضٌٍجٌ جُو٤حِ ذحْطهىجّ ٗلّ ج٧وجز ك٢ ٗلّ 

جُظٍٝف ٣ٝكٓد ٓؼحَٓ جُػرحش ذ٣ٍم ػى٣ىز، ق٤ع هحّ جُرحقع ذحُطكون ٖٓ غرحش 

ٍ ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ػٖ ٣ٍ٢ن جضلحم ج٬ُٔقظ٤ٖ ٖٓ ن٬

جنط٤حٌ ٍٓٗف ضٍذ١ٞ ضهٛٙ ٣ٌح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ٝضٔص ٓ٘حهٗس ٓكطٞجٛح 

 ٝضؼ٤ِٔحش جْطهىجٜٓح، ق٤ع ضْ ج٫ضلحم ػ٠ِ ٍٓجػحز ٓح ٢ِ٣:

٣ؿِّ ًَ ٖٓ جُرحقع ٝج٬ُٔقظ ج٥نٍ ك٢ ٌٓح٤ٖٗ ذؼ٤ى٣ٖ ػٖ ذؼٟٜٔح جُرؼٝ  

 )ػٖ ٣ٍ٢ن ٓ٘ٛس َّٝٝ ( ذك٤ع ٣ٓط٤٣ؼح ٌؤ٣س جُٔؼِْ ْٝٔحع ٚٞضٚ ذٞٞٞـ.

 ٣ٓطهىّ جُرحقع ٝج٬ُٔقظ ج٥نٍ جُر٣حهس ٗلٜٓح ك٢ ٗلّ جُىٌِ. إٔ 

 ٣رىأ ج٬ُٔقظحٕ ك٢ ضٓؿ٤َ جُر٤حٗحش ك٢ ٝهص ٝجقى ٣ٝ٘طٜٞج ك٢ ٝهص ٝجقى. 

 ضلٍؽ ذ٣حهحش ج٬ُٔقظس ك٢ ًٗٞف نحٚس ٓغ جضرحع ٗلّ أِْٞخ جُطل٣ٍؾ. 

 يغزىي انذلانخ يؼبيم الاسرجبط   انجؼذ و

يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ انلاصيخ  1

 يهبسح انطلالخنزًُُخ 

 0.01دال ػُذ  0.838

يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ انلاصيخ  2

 يهبسح انًشوَخنزًُُخ 

 0.01دال ػُذ  0.875

يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ انلاصيخ  3

 يهبسح الأصبنخنزًُُخ 

 0.01دال ػُذ  0.903
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( ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔحش ٣ٌح٤ٞحش 22ٝهى هحّ جُرحقع ذط٣ر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ )

قٓحخ غرحش ج٬ُٔقظ٤ٖ  ٝذؼى يُي ضٍُِْٔقِس جُٔط٣ْٞس ٖٓ نحٌؼ جُؼ٤٘س ج٧ْح٤ْس، 

 ( جُطح4:٢ُ( ٌَُ ٓؼِْ، ًٔح ٣ٞٞكٜح جُؿىٍٝ )Cooper قٓد ٓؼحوُس ًٞذٍ )
 ( 3جذول )  

 ( ثٍُ انجبحش وانًلاحظ اِخش ػهً أداء Cooperيؼبيم الارفبق )يؼبدنخ كىثش 

 ( يؼهًٍُ كؼُُخ اعزطلاػُخ22)
 صجبد انًلاحظٍُ سلى انجطبلخ )انًؼهى( صجبد انًلاحظٍُ سلى انجطبلخ )انًؼهى(

2 22% 2 28% 

4 22% 2 22% 

3 27% 2 72% 

2 22% 7 22% 

8 23% 22 27% 

 %22.7يزىعط صجبد انًلاحظٍُ = 

%( 25.2جُٓحذن، إٔ ٗٓرس جُػرحش جُٔكٓٞذس جُؼحٓس ذِـص )( ٣4طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

٢ٛٝ ٗٓرس ٓورُٞس ٣ٌٖٔ ٖٓ ن٬ُٜح إٔ ٣٣ٔثٖ جُرحقع ئ٠ُ ض٣ر٤ن ذ٣حهس ٬ٓقظس 

 ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ػ٠ِ ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧ْح٤ْس.

 ٓػحٍ ػ٠ِ ض٣ر٤ن غرحش ج٬ُٔقظ٤ٖ ػ٠ِ أقى جُٔؼ٤ِٖٔ:

=  غرحش ج٬ُٔقظ٤ٖ 
  ػىو ٗوح٠ ج٫ضلحم

 ػىو ٗوح٠ ج٫ضلحم ػىو ٗوح٠ ج٫نط٬ف
  ×222 

                                 =
   

     
  ×222         =88% 

 

 انصىسح انُهبئُخ نجطبلخ يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ: .2

ذؼى ئًٔحٍ ئؾٍجءجش ٞر١ ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ػٖ ٣ٍ٢ن جُطكون ٖٓ ٚىهٜح ٝغرحضٜح، 

( كوٍز ، ٝيُي ُطؼرٍ ػٖ ٜٓحٌجش 32أٚركص ك٢ ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س ضطٌٕٞ ٖٓ )

جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش، ذك٤ع ضطٌٕٞ أذؼحو ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش 

 جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٖٓ: 

  :ٍٜٝٓحٌز ج٬٣ُهس، ٣ٝطٌٕٞ ى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ج٬َُٓس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌز جُطجُرؼى ج٧

 ( كوٍجش.2ٖٓ )

  :ٜٓحٌز جٍُٔٝٗس، ٣ٝطٌٕٞ ٜٓحٌز جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ج٬َُٓس ُط٤ٔ٘س جُرؼى جُػح٢ٗ

 ( كوٍجش. 2ٖٓ )

  :ٜٓحٌز ج٧ٚحُس، ٣ٝطٌٕٞ ٜٓحٌز جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ج٬َُٓس ُط٤ٔ٘س جُرؼى جُػحُع

 ( كوٍجش.2ٖٓ )
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 انجشَبيج:ثُبء 
ٓكٌٞ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٣طٔػَ ك٢ ئػىجو ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهرٍجش جُٔط٘ٞػس، ضُوىّ ك٢ 

ٌٚٞز ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓطٌحَٓ هحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٣ٜىف 

ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩

ّْ ذ٘حء  جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ ج٧ّْ جُؼ٤ِٔس جُٔطرؼس ك٢ ذ٘حء جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس، ج٣ٌُٞص، ٝهى ض

 ٝضٔػِّص ذحُه٣ٞجش جُطح٤ُس:

 ضكى٣ى ج٢٩حٌ جُؼحّ ُِرٍٗحٓؽ ٝهى جٖطَٔ ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣: .2

 ٓرٌٍجش ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ. -جُلٌٍز جُؼحٓس ُِرٍٗحٓؽ.                  خ –أ 

 ج٧ٛىجف جُؼحٓس ٝجُهحٚس ُِرٍٗحٓؽ. -أّْ ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ.                        و  -ش 

 ضكى٣ى ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ.  .3

 ضكى٣ى ٢ٍم ضى٣ٌّ جُرٍٗحٓؽ.  .4

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِرٍٗحٓؽ.  ١ضكى٣ى جُْٞحت .5

 ضو٣ْٞ جُرٍٗحٓؽ. .6

 ٞر١ جُرٍٗحٓؽ. .7

 وفًُب َهٍ ششح رفصُهٍ ػٍ رنك: 

 ػُىاٌ انجشَبيج:

ش جُطى٣ٌّ ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌج

 ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ج٣ٌُٞص.

 انفئخ انًغزهذفخ نهجشَبيج:

ػ٤٘س ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔحش ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 

جُك٢ٌٓٞ ك٢ ٓكحكظس جُلٍٝج٤ٗس ذىُٝس ج٣ٌُٞص، ٝيُي ك٢ جُلَٛ ج٧ٍٝ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

3232/3232  . ّ 

 شَبيج:انًذح انضيُُخ نهج

( أْحذ٤غ ذٞجهغ 2( ؾِٓس ضى٣ٌر٤س، َٓٞػس ػ٠ِ )22جْطـٍم جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ )

٤ٓٞ٣ٖ ذح٧ْرٞع ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓىز جُؿِٓس ْحػطحٕ، أ١ ٓح ٣ؼحوٍ ٣ٍٜٖٖ ضو٣ٍرًح ٓغ 

ض٣ر٤ن أوجز جُىٌجْس هر٤ًِح ٝذؼى٣ًح، ق٤ع نُٛٛص أٍٝ ؾِٓس ُط٤ٜثس ػ٤٘س جُىٌجْس 

س ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ، ٝٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ، ٝٓىٟ ج٫ْطلحوز ج٧ْح٤ْس ٝجُط٤ٜٔى ُْٜ ػٖ ٤ًل٤

 ٓ٘ٚ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطى٣ٌّ.  

 الإطبس انؼبو نهجشَبيج، وَشزًم ػهً: -أونًب

 انفكشح انؼبيخ نهجشَبيج: - أ

ذؼى ج٬٢٫ع ػ٠ِ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُٔطؼِوس ذحُىٌجْس جُكح٤ُس، كإ جُلٌٍز 

جُؼحٓس ُِرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ضٌٖٔ ك٢ ٓؼٍكس ٓىٟ جٛطٔحّ ٝجٞؼ٢ جُٔ٘حٛؽ جُطٍذ٣ٞس ػٖ 
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جُٜٔحٌجش ج٩ذىجػ٤س ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش ُِٔؼ٤ِٖٔ ًٜٞٗح ٓحوز ؾحكس ضكطحؼ ئ٠ُ 

أغ٘حء ضى٣ٌٜٓح، ًُج كإ جُرحقع ٣أَٓ إٔ ٢ٔ٘٣ ٜٓحٌجش ػ١ٍٛ٘ جُط٣ٞٗن ٝج٫ذىجع 

ًٓح ٌٓٞٗحش  جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ٓٓطهى

جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس جُط٢ ضكع ػ٠ِ ج٩ذىجع ٝئغحٌز جُطل٤ٌٍ ٝجُطكى١ ُى٣ْٜ، ٝيُي ٍُكغ 

 جُٔٓطٟٞ جُطك٢ِ٤ٛ ُىٟ ج٬٣ُخ. 

 يجشساد ثُبء انجشَبيج: - ة

ج ػ٠ِ جُىٌجْحش ٝج٧ذكحظ جُطٍذ٣ٞس جُط٢ جٛطٔص ذٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ جػطٔحوً

 ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس، ذٌٍ جُرحقع ض٤ْٔٛ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ئ٠ُ:

ٓٞجًرس ج٫ضؿحٛحش جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝٓ٘حْرطٚ ُٔؼ٢ِٔ  

 ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس.

٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ئ٠ُ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ػىّ وٌج٣س ذؼٝ ٓؼ 

 ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُى٣ْٜ ػ٠ِ جُٓحقس جُطٍذ٣ٞس.

هِس جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ضٜطْ ذطى٣ٌد ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس  

 ػ٠ِ ٝؾٚ جُهٛٞ٘ ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُى٣ْٜ.

 نجشَبيج:أعظ ثُبء ا - د

 ذ٢ُ٘ جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ ػىز أّْ ٖٓ أٜٛٔح:

ٓؼحٝٗس ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ض٘ل٤ً ٌٓٞٗحش جُرٍجػس  

 ج٣ٍُح٤ٞس .

ض٤ٔ٘س ج٫ضؿحٛحش ج٣٫ؿحذ٤س ٗكٞ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ن٬ٍ غوس  

ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ذوىٌضْٜ ػ٠ِ جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٝجْطػٔحٌ يُي ك٢ ض٣ٞ٣ٍ 

 ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ ج١ُٗ٘ جُكى٣ػس. 

ٍٓجػحز جٍُٗٔٞ ٝجُطٌحَٓ ُط٤ٞٞف جُؼ٬هس ذ٤ٖ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس  

 ٜٝٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٤س.

ض٤ٟٖٔ جُرٍٗحٓؽ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٞؾ٤ٜحش ٝج٩ٌٖحوجش جُط٢ ضٓحػى ػ٤٘س  

 ط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُى٣ْٜ.جُىٌجْس ػ٠ِ ض٤ٜثس جُٔ٘حل ج٬ُٔتْ ُ

 الأهذاف انؼبيخ والاهذاف انخبصخ نهجشَبيج: - س

ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس الأهذاف انؼبيخ: 

جُٔط٣ْٞس ك٢ ج٣ٌُٞص، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس 

 ًحْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌّ قى٣ػس ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش .
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 الأهذاف انخبصخ:

 ٣ٜىف جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ئ٠ُ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطح٤ُس:

ًٔح ٓرىػًح ك٢ جُطى٣ٌّ.    ٣رى١ ٌأ٣ٚ قٍٞ ٤ًل٤س إٔ ٣ٛرف ٓؼِ

 ٣ٌطد ضؼ٣ٍلًح ػٖ ٓلّٜٞ ج٩ذىجع. 

 .٣كىو ج٩ذىجع ًٔحوز ٓطؼِٔس  

 ٣ًًٍ ٓػح٫ً ٝجهؼ٤ًح ٖٓ ٝجهغ نرٍضٚ ك٢ جُطى٣ٌّ ػٖ ج٩ذىجع ًٔحوز ٓطؼِٔس. 

 جُٔؼِْ ٛٞ ج٤ٍُٔٓ ج٧ٍٝ ُؼ٤ِٔس ج٩ذىجع ٖٓ ن٬ٍ ضؿٍذطٚ ك٢ جُطى٣ٌّ.  ٣ٞٞف 

 ٣ٓط٘طؽ أ٤ٔٛس ج٩ذىجع ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس. 

٣ٌطٗق جُلحتىز جُط٢ ضؼٞو ػ٤ِٚ ًٔؼِْ ٣ٌح٤ٞحش ٖٓ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ  

 ج٩ذىجػ٢ ُى٣ٚ.

٣كىو جُٜٔحٌجش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٩ذىجػ٤س جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ك٢ ٍٖـ وٌِٝ  

 ح٤ٞحش.ج٣ٍُ

 ٣ٓط٘طؽ ػ٬هس ػِْ ج٣ٍُح٤ٞحش ذح٩ذىجع. 

٣كىو ج٧ٛىجف جُؼحٓس ُطى٣ٌّ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش جُط٢ ضطؼِن ذحُطل٤ٌٍ ج٩ذىجػ٢  

 ك٢ جٍُٔقِس جُٔط٣ْٞس.

٣ًًٍ ٓػحًُح ػ٠ِ ٌِٓٗس أٝ ض٣ٍٖٔ ٣ٌح٢ٞ ٖٓ وٌِٝ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝجُط٢ جقطحؼ  

 ٬٢ذٚ ئٗطحؼ ق٫ًِٞ ئذىجػ٤س ؾى٣ىز ؿ٤ٍ ٤٣ٔٗس ُٜح.

٤ًل٤س جُطـِد ػ٠ِ جُؼورحش جُٗه٤ٛس أٝ جُظٍك٤س جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ ض٤ٔ٘س ٣ٞٞف  

 ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُى٣ٚ. 

 ٣طؼٍف ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓؼِْ ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔرىع ٝأْٛ ٚلحضٚ جُٗه٤ٛس ٝج٤ُٜ٘ٔس. 

ًٔح ٓرىػًح ك٢ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش.   ٣ٞظق ٤ًل٤س ًٞٗٚ ٓؼِ

 ش ج٤ٍُٔٓز ُ٪ذىجع.٣كىو ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ج٬َُٓس ٤ًُِِٞٓح 

٣ٓط٘طؽ ٤ًل٤س ضٗؿ٤غ ج٣ُِرس ػ٠ِ ئغحٌز ج٧كٌحٌ ج٣ٍُح٤ٞس ٝج٧ْثِس جُطرحػى٣س  

 ٬ٌُِٗٔش أٝ جُطٔح٣ٌٖ جُٔؼوىز ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش.

٣ٌطد ٗرًز ضؼ٣ٍل٤س ػٖ ًَ ٖٓ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ ج٩ذىجػ٢ )ج٬٣ُهس، جٍُٔٝٗس،  

 ج٧ٚحُس( ٓغ يًٍ أٓػِس ٣ٌح٤ٞس ػ٤ِٜح. 

 هس ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش ٣ٝٛ٘لٜح. ٣ٞظق ٜٓحٌز ج٬٣ُ 

 ٣ٞظق ٜٓحٌز جٍُٔٝٗس ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش ٣ٝٛ٘لٜح.  
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 ٣ٞظق ٜٓحٌز ج٧ٚحُس ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش. 

 ٣ٓط٘طؽ ٓلّٜٞ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس  

ًًٍ ذؼٝ نٛحتٙ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس جُط٢ ٣وّٞ ذط٣ر٤وٜح ك٢ ٤ٓىجٕ ٣ 

 جُطى٣ٌّ.

ٌُٔٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش ٣كىو ٤ًل٤س جُطه١٤٣  

 ك٢ جُـٍكس جُٛل٤س.

ًٌج ُِٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ػ٘ى ٓٔحٌْس جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ ٤ٓىجٕ   ٣وطٍـ أوٝج

 جُطى٣ٌّ. 

٣ًًٍ ذؼٝ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس جُط٢ ٣ٞظلٜح ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز  

 ج٣ٍُح٤ٞحش.

 ٤ؿ٤س جُطى٣ٌّ. ٣ٞٞف جُه٣ٞجش ج٩ؾٍجت٤س ٤ٌُل٤س ض٤ْٔٛ جْطٍجض 

 ٣ٞظق ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٖٓ ن٬ٍ ضى٣ٌّ ٓحوز ج٣ٍُح٤ٞحش. 

 ٣كىو وٌٝ ٬ًً ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ك٢ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس. 

 ٣ٓط٘طؽ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس 

 ك٢ ضؼ٤ِْ ج٣ٍُح٤ٞحشٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٣كىو أْرحخ ضٞظ٤ق  

ٌٓٞٗحش ٣ٞٞف أْٛ جُٜٔحٌجش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٩ذىجػ٤س جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح أغ٘حء ض٣ر٤ن  

 . جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس

ٌٓٞٗحش ٣وطٍـ ٣ٍ٢وس أنٍٟ ُط٣َٞغ ٬٢ذٚ ك٢ جُـٍكس جُٛل٤س أغ٘حء ض٘ل٤ً  

 .  جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس

ًٓح ٣  ًْح ٖٓ وٌِٝ ج٣ٍُح٤ٞحش ٓٓطهى  . ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞسْٛٔ وٌ

س أغ٘حء ضى٣ٌٓٚ ُٔحوز ج٣ٍُح٤ٞحش ذحْطهىجّ جُٜٔحٌجش ٣وطٍـ ذؼٝ ج٧ْثِ 

 جُطى٤ٓ٣ٌس ج٧ٌذؼس ٣ٍُـ ج٧ْثِس.

 .  ٣كىو أ٤ٔٛس ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس 

 ٣كىو وٌٝ ٓؼِْ ج٣ٍُح٤ٞحش أغ٘حء ض٣ر٤ن ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس . 

ًٓح ٣  ًْح ٖٓ وٌِٝ ج٣ٍُح٤ٞحش ٓٓطهى  .  ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞسْٛٔ وٌ

 ح ُٔلّٜٞ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس.٣ٌطد ضؼ٣ٍلً 

 ٣كىو جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٜٚ أغ٘حء ض٣ر٤ن ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس . 
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٣ٌطٗق ج٠ٍُٝٗ جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔؼِْ ض٣ر٤وٜح ػ٘ى ضٞظ٤ق ٌٓٞٗحش جُرٍجػس  

 ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش.

 ٣ٓط٘طؽ ن٣ٞجش ض٘ل٤ً ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس . 

ُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ُطك٤ٖٓ ضو٣ْٞ ج٣ُِرس ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز ٣كىو جُْٞحتَ جُطو٤ٔ٣ٞس ج 

 ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ جُـٍكس جُٛل٤س.

٣ركع ك٢ ٓٛحوٌ ٓط٘ٞػس ػٖ ػٍٜ ُىٌِٝ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ٌٚٞز ٓٞجهق  

 ضطكىٟ ضل٤ٌٍ ج٣ُِرس.

ًُب  رحذَذ يحزىي انجشَبيج: -صبَ

 ٣ٗطَٔ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُهرٍز جُٔطٞهؼس ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش

ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس جًطٓحذٜح ذؼى جُطى٣ٌد ػ٠ِ جُرٍٗحٓؽ، ٝهى ٌٝػ٢ ٬ٓءٓس ٓكطٟٞ 

جُرٍٗحٓؽ ٨ُٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٞٞٞػس ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤وٜح ُى٣ْٜ، ٝض٘ظ٤ْ جُٔٞجهق 

جُطؼ٤ٔ٤ِس ذك٤ع ضطٟٖٔ جُٔط٣ِرحش ج٧ْح٤ْس ج٬َُٓس ُط٣ٌٖٞ جُٜٔحٌجش جُطى٤ٓ٣ٌس 

 ٍو٣س ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُوحذ٤ِس ُِطو٣ْٞ جُٔٓطٍٔ ذأٗٞجػٚ.ج٩ذىجػ٤س، ٍٝٓجػحز جُلٍٝم جُل

 رحذَذ طشق رذسَظ انجشَبيج: -صبنضًب

ّْ جنط٤حٌ  جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ ٞٞء ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ، ض

ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُؼحٓس ٝجُهحٚس ُِرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢، ٓغ ٍٓجػحز ٢ر٤ؼس ػ٤٘س جُىٌجْس، 

جُر٣ٍٛس ٝجُٓٔؼ٤س، ٢ٝر٤ؼس جٌُٔحٕ جُٔؼى ُِطى٣ٌد، ٝضْ جْطهىجّ  ٝٓىٟ ض٘ٞع جُٔؼ٤٘حش

 –ج٬٣ُهس ج٫ؾٍجت٤س  –جُطح٤ُس: )ج٫ْط٤ؼحخ جُٔلح٢ٔ٤ٛ  جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞسٌٓٞٗحش 

 جٍُؿرس جُٔ٘طؿس (.  –ج٫ْطى٫ٍ جُط٤ٌل٢  –جٌُلحءز ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س 

 انزؼهًُُخ نهجشَبيج: طرحذَذ انىعبئ -ساثؼًب

٤ٔ٤س جُط٢ ضْ جْطهىجٜٓح ك٢ ض٘ل٤ً ج٣ٗٗ٧س جُلٍو٣س ٝجُؿٔحػ٤س ُىٟ ٖٓ جُْٞحتَ جُطؼِ

ػ٤٘س جُىٌجْس ٝجُط٢ ْحػىش ػ٠ِ ضكو٤ن أّْ ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٝأٛىجكٚ ٢ٛٝ: 

أٌٝجم ػَٔ، ضو٣ٍٍ كٍو١، ضك٤ٍٟ وٌِٝ ض٣ر٤و٤س ٖٓ ٓ٘حٛؽ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس 

ًٟح ٝجُط٢  ، ٖٝٓ جُْٞحتَ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞسجُٔط٣ْٞس ٝكن  جُٔٓحػىز أ٣

 ضٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن ٗؿحـ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ٓح ٢ِ٣:

 ْرٌٞز غحذطس ٝٓطكًٍس، ٝأه٬ّ. 

 iPad  ًٍٔر٤ٞض ، 

 (.Pawerpoint(، ٝػٍٜ ٍٖجتف ذٌٞذ٣ٞ٘ص )LCDؾٜحَ ػٍٜ جُر٤حٗحش ) 

 ًطد ٣ٌح٤ٞحش ٓى٤ٌْس ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس. 
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 رمىَى انجشَبيج: -خبيغًب

ّ ج١ًُ أقٍَضٚ ػ٤٘س جُىٌجْس ُطكو٤ن أٛىجف جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢، ُِطأًى ٖٓ ٓٓطٟٞ جُطوى

 ض٘حٍٝ جُرحقع ػىز ٢ٍم ُطو٣ٞٔٚ ٜٓ٘ح:

 ٍٝيُي ك٢ أغ٘حء جُؿِٓحش جُطى٣ٌر٤س ٖٓ ن٬ٍ انزمىَى انزكىٍَُ أو انجُبئ :

٢ٍـ ج٧ْثِس ٝج٫ْطٔحع ئ٠ُ ج٫ؾحذحش جُهح٢ثس ٝضؼى٣ِٜح، ٝضػر٤ص ج٫ؾحذحش 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ٓ٘حهٗس أٌٝجم جُؼَٔ ْٞجء ًحٗص كٍو٣س جُٛك٤كس ٝضؼ٣ُُٛح، 

 أٝ ؾٔحػ٤س ٝجُط٢ هحٓص ذٜح ػ٤٘س جُىٌجْس ن٬ٍ كطٍز جُطى٣ٌد.

 ٌضْ ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ذاػىجو ضو٣ٍٍ ك٢ ٜٗح٣س جُرٍٗحٓؽ انزمىَى انخزبيٍ أو انجؼذ :

 جُٔطؼِْجُطى٣ٌر٢ ُطكى٣ى ٓىٟ جُلحتىز جُط٢ قَٛ ػ٤ِٜح جُٔطىٌخ ٝض٣ُٝى 

ٝضؼ٣ُُ ؾٞجٗد  جُٔطؼ٤ِٖٔجٍُجؾؼس، ُٔؼحُؿس ؾٞجٗد جُوٌٛٞ ك٢ أوجء ذحُطـ٣ًس 

جُوٞز ُى٣ْٜ، ٝضْ ضو٣ْٞ ٓىٟ ٌٞح جُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ ٓكطٟٞ جُطى٣ٌد ٝجُلحتىز جُط٢ 

، ٝضْ ًًُي ض٣ر٤ن أوجز جُٔطؼ٤ِٖٔضكِٛٞج ػ٤ِٜح ٖٓ ن٬ٍ جُٔ٘حهٗس ٝجْطؿحذحش 

جُكح٤ُس،  جُركع ذ٣حهس ٬ٓقظس ج٧وجء جُطى٢ٓ٣ٌ جُط٢ أػىٛح جُرحقع ٧ؿٍجٜ

 ٝيُي ُو٤حِ ٓىٟ جٓط٬ى جُٔؼ٤ِٖٔ ُٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢. 

 :ضجط انجشَبيج -عبدعًب

جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٝأْح٤ُد ػٍٜ جُرحقع 

ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش، ٝيُي ٩ذىجء جٍُأ١ ٝئٞحكس أٝ قًف أٝ ضؼى٣َ ذؼٝ 

ع ٖٓ آٌجتْٜ ك٢ جٍُٞٚٞ ذحُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جُوحتْ جُٔٞٞٞػحش، ق٤ع جْطلحو جُرحق

ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ػ٠ِ جْطهىجّ 

ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ج٣ٌُٞص ئ٠ُ ٌٚٞضٚ جُٜ٘حت٤س ٝيُي ُِطأًى 

  ٖٓ ٬ٚق٤طٚ ُِط٣ر٤ن، ٤ُكون جُٜىف ج١ًُ ذ٢ُّ٘ ٖٓ أؾِٚ.

 : انجحش إجشاءاد 
ّْ ئضرحع ج٩ؾٍجءجش  جُركع ُطكو٤ن أٛىجف   :ج٥ض٤س ٝج٩ؾحذس ػ٠ِ أْثِطٜح، ض

ضكى٣ى ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢، ٝضْ يُي ٖٓ ن٬ٍ يُي ُطكى٣ى ٜٓحٌجش  

جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ جُط٢ ٣٘رـ٢ ض٤ٔ٘طٜح ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس 

ًٟح ٖٓ ن٬ٍ ج٬٢٫ع ػ٠ِ ج٧وخ جُطٍذ١ٞ  ذىُٝس ج٣ٌُٞص جُٔط٣ْٞس ، ٝأ٣

 ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ ض٘حُٝص ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢.

ُط٤ٔ٘س ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ئػىجو جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جُوحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ  

ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس، ٝضْ 

 ٢:يُي ٖٓ ن٬ٍ ٓح ٣ِ
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ضكى٣ى أّْ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢: ذح٬٢٫ع ػ٠ِ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢  

ئػىجو جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش، ٝك٢ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ 

ًٚح.  نٛٞ

ذ٘حء جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢: ٖٓ ن٬ٍ ضكى٣ى أٛىجف جُرٍٗحٓؽ، ٝجُٜٔحٌجش جُط٢  

كطٟٞ جُطى٣ٌر٢، ٝج١ًُ ٣طْ ٖٓ ٣٘رـ٢ إٔ ٤ٔ٘٣ٜح ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضكى٣ى جُٔ

ن٬ُٚ ػٍٜ جُٜٔحٌجش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٩ذىجػ٤س، ٝضكى٣ى جُؿىٍٝ ج٢ُُ٘ٓ ُط٘ل٤ً 

جُرٍٗحٓؽ، ٝضكى٣ى ج٧ْح٤ُد ٝج٣ٗٗ٧س جُطى٣ٌر٤س جُٔ٘حْرس، ٝأٌٝجم جُؼَٔ 

 ٝجُٜٔحّ، ٝأْح٤ُد ضو٣ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ.

س ج٣ٍُح٤ٞس ٌٓٞٗحش جُرٍجػه٤حِ أغٍ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جُوحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ  

ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس، 

 ٝهى ضْ يُي ٖٓ ن٬ٍ ٓح ٢ِ٣:

ئػىجو أوجز جُركع جُٔطٔػِس ذر٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢،  

ٝػٍٜٞح ػ٠ِ جُٔك٤ٌٖٔ ُِطأًى ٖٓ ٚىهٜح ٝغرحضٜح ٖٓ ن٬ٍ ض٣ر٤وٜح ػ٠ِ 

 جُؼ٤٘س ج٫ْط٬٣ػ٤س.

 ضكى٣ى ػ٤٘س جُركع جُٔطٔػِس ذٔؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس. 

ض٣ر٤ن ذ٣حهس ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش  

 ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس هر٤ًِح أ١ هرَ ض٣ر٤ن جُرٍٗحٓؽ.

 ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش "ػ٤٘س جُركع ج٧ْح٤ْس". 

ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش  ض٣ر٤ن ذ٣حهس ٬ٓقظس 

 ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ذؼى٣ًح أ١ ذؼى ض٣ر٤ن جُرٍٗحٓؽ.

ٌٚى وٌؾحش جُط٣ر٤ن جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ٧وجز جُركع، ٝئؾٍجء جُطك٤َِ  

 ج٩قٛحت٢ ُٜح.

 جْطه٬٘ جُ٘طحتؽ ٝٓ٘حهٗطٜح. 

 ضوى٣ْ جُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش. 

 َزبئج انجحش ورفغُشهب
ّْ ػٍٜ ضل٤ِٛ ٢ ُطل٤ٍٓ ٝٓ٘حهٗس أْثِس جُركع، ُٝ٪ؾحذس ػ٤ِٜح ٖٓ ن٬ٍ ٗطحتؽ ٣ط

ّْ ٓؼحُؿطٜح ئقٛحت٤حً ذحْطهىجّ جٍَُّ ج٩قٛحت٤س ُِؼِّٞ  ض٣ر٤ن أوجز جُركع جُط٢ ض

 (، كوى ٍٖع جُرحقع ذطوى٣ْ يُي ك٤ٔح ٢ِ٣: SPSSج٫ؾطٔحػ٤س )
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 يُبلشخ انُزبئج انًزؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انغؤال الأول انزٌ َُص ػهً:

"يب يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ انلاصو رًُُزهب نذي يؼهًٍ انشَبضُبد نهًشحهخ 

 انًزىعطخ فٍ دونخ انكىَذ ؟"

ُ٪ؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ، هحّ جُرحقع ذح٬٢٫ع ػ٠ِ ج٧وخ جُطٍذ١ٞ ٝجُىٌجْحش 

جُٓحذوس، ق٤ع ضٔص ج٩ٖحٌز ئ٠ُ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ذحُطل٤َٛ ك٢ ج٢٩حٌ 

ًٟح ذأنً آٌجء جُٔهط٤ٖٛ ٖٓ جُىًحضٍز جُ٘ظ١ٍ ُِىٌجْس  جُكح٤ُس، ًٔح هحّ جُرحقع أ٣

ٝج٧ْحضًز ٖٓ ي١ٝ ضهٛٙ جُطٍذ٤س ك٢ ٓ٘حٛؽ ٝأْح٤ُد ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝيُي ٖٓ 

ن٬ٍ ػوى ٌٖٝس ػَٔ ُٔؼٍكس ٓح٤ٛس جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ٝجُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓ٤س ٝجُلٍػ٤س 

ُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ٖٓ ن٬ٍ ُٚ ، ٝهى أؾٔغ جُكٌٟٞ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ج

ضكى٣ى جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓ٤س ٢ٛٝ: ج٬٣ُهس، جٍُٔٝٗس، ج٧ٚحُس، ٝهى جٗرػن ػٖ ًَ ٜٓحٌز 

ٖٓ جُٜٔحٌجش جُػ٬غس ٜٓحٌجش كٍػ٤س، ٝضْ ٝٞؼٜح ك٢ ذ٣حهس ٬ٓقظس ق٤ع نٍؾص 

 ذٌٛٞضٜح جُٜ٘حت٤س . 

 يُبلشخ انُزبئج انًزؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انغؤال انضبٍَ انزٌ َُص ػهً:

يب يذي رىافش يهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ نذي يؼهًٍ انشَبضُبد نهًشحهخ "

 انًزىعطخ فٍ انزطجُك انمجهٍ نجطبلخ انًلاحظخ؟" 

ُ٪ؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ، هحّ جُرحقع ذحْطهىجّ جُٔط٣ْٞحش جُكٓحذ٤س ٝج٫ٗكٍجكحش 

ػ٠ِ ٓىٟ ضٞجكٍ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ذأذؼحوٛح  جُركعجُٔؼ٤ح٣ٌس ٫ْطؿحذحش ػ٤٘س 

 ( ٣ٞٞف يُي: 5جُػ٬غس ٝوٌؾطٜح ج٤ٌُِس، ٝجُؿىٍٝ )
 (2جذول )

انًزىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ ويذي انزىافش وانزشرُت نكم يهبسح يٍ 

 فٍ انزطجُك انمجهٍ انجحشيهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ نذي دسجبد ػُُخ 

 ظخنجطبلخ انًلاح
انًزىعط  انجؼذ

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انزشرُت يغزىي انزىافش

يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ انجؼذ الأول: 

 يهبسح انطلالخلاصيخ نزًُُخ ان

 4 ضؼُفخ 2.22 4.82

يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ  انجؼذ انضبٍَ:

 يهبسح انًشوَخ لاصيخ نزًُُخان

 2 يزىعطخ 2.82 4.22

يهبسح انزذسَظ الإثذاػٍ  انجؼذ انضبنش:

 يهبسح الأصبنخ لاصيخ نزًُُخان

 3 ضؼُفخ 2.24 4.32

 ضؼُفخ 2.22 4.37 انذسجخ انكهُخ نهجطبلخ 

( جُٓحذن إٔ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔط١ْٞ ج٧وجء جُطى٢ٓ٣ٌ ٧وجز ذ٣حهس ٣5طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

( ذىٌؾس ٞؼ٤لس، ًٔح 3.42قووص ٓط١ْٞ قٓحذ٢ هى ذِؾ ) جُركعج٬ُٔقظس ُىٟ ػ٤٘س 

( ٧وجز ذ٣حهس ج٬ُٔقظس، 3.62ئ٠ُ  3.42إٔ جُٔط٣ْٞحش جُكٓحذ٤س ضٍجٝقص ذ٤ٖ )
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ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ٓٓطٟٞ ضٞجكٍ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش 

 ؿ٤ٍ ًحك٤س. 

جُرؼى ج٧ٍٝ )ٜٓحٌز ج٬٣ُهس(  ًٔح إٔ ٓط١ْٞ ج٧وجء جُطى٢ٓ٣ٌ ٧وجز ذ٣حهس ج٬ُٔقظس ك٢

ٝجُرؼى جُػحُع )ٜٓحٌز ج٧ٚحُس( ُٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ هى قووص ٓط٣ْٞحش 

( ق٤ع قِٛطح ػ٠ِ جٍُٔضرط٤ٖ جُػح٤ٗس ٝجُػحُػس ػ٠ِ 3.62( ٝ)3.42قٓحذ٤س ذِـص )

جُطٍض٤د، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ضٞجكٍ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ذىٌؾس ٞؼ٤لس، ٢ٛٝ ؿ٤ٍ ًحك٤س، 

ٓط١ْٞ ج٧وجء جُطى٢ٓ٣ٌ ك٢ جُرؼى جُػح٢ٗ )ٜٓحٌز جٍُٔٝٗس( هى ذِؾ  ذح٩ٞحكس ئ٠ُ إٔ

( ق٤ع قِٛص ػ٠ِ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ضٞجكٍٛح ذىٌؾس ٓط٣ْٞس، 3.62)

 ٢ٛٝ ؿ٤ٍ ًحك٤س.

٣ٝؼُٝ جُرحقع يُي، ئ٠ُ هِس ئوٌجى ٝٝػ٢ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٫ْطهىجّ ٜٓحٌجش 

ٖٓ نرٍجش ْحذوس ٝضـ٣ًس ٌجؾؼس ن٬ٍ جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ٝيُي ُطأغٍْٛ ذٔح ٣ٔطٌِٕٞ 

ٓٔحٌْحضْٜ جُطى٤ٓ٣ٌس ٝيُي ٧ْٜٗ ٣ؼطٔىٕٝ ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ أْح٤ُد 

جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى٣س جٍُٝض٤٘٤س، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ هِس جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ضُوىّ ئ٤ُْٜ ُط٤ٔ٘س 

ًٚح، ٝػىّ ئ٣ٔحْٜٗ ٝجهط٘حػْٜ ذحُطؿى٣ىجش جُطٍذ٣ٞس، ٝ ًٟح ًػٍز ًٛٙ جُٜٔحٌجش نٛٞ أ٣

ج٧ٌٓٞ ج٩وج٣ٌس جُط٢ ضوغ ػ٠ِ ػحضوْٜ ٖٓ هرَ ئوجٌز جُٔىٌْس ٝجٗٗـحُْٜ ذٜح ٓٔح ٣إغٍ 

ػ٠ِ ئذىجػْٜ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطى٣ٌّ، ًًُٝي جُوٌٛٞ جُٞجٞف ٖٓ هرَ جُؿٜحش جُطٍذ٣ٞس 

جُٔؼ٤٘س ُط٣ٞ٣ٍ ذٍجٓؽ ئػىجو ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٬٣ٗ٬ُم ٗكٞ ض٤ٔ٘س ج٩ذىجع ٝض٤ٔ٘س 

د إٔ ضكَٔ ًٛٙ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س ك٢ ٤٢حضٜح ػٖ أ٤ٔٛس جُٔؼِْ ٜٓحٌجضٚ، ق٤ع ٣ؿ

 جُكحكُ ٝجُٔٗؿغ ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ٝج٩ذىجع. 

ٝهى جضلوص ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس جُط٢ ضطٔػَ ك٢ ٞؼق جٓط٬ى جُٔؼ٤ِٖٔ ُٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ 

( ، ٝوٌجْس ٍٓجو ج٧ؿ٠ ٝآنٍٕٝ )  3227ج٫ذىجػ٢ ٓغ وٌجْس ٣ح٤ْٖٔ جٍُٔٓق٢ ) 

 (.٣3222ؼٖ جلله جُو٢ٍٗ )( ، ٝوٌجْس  3225

 يُبلشخ انُزبئج انًزؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انغؤال انضبنش انزٌ َُص ػهً: 

يب فبػهُخ انجشَبيج انمبئى ػهٍ انجشاػخ انشَبضُخ نزًُُخ ثؼض يهبساد انزذسَظ  "

 ؟"الإثذاػٍ نذٌ يؼهًٍ انشَبضُبد فٍ انًشحهخ انًزىعطخ فٍ دونخ انكىَذ  

( ُِطؼٍف ػ٠ِ T-testهحّ جُرحقع ذحْطهىجّ جنطرحٌ "ش" )ُٝ٪ؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ، 

جُرؼى١( ُر٣حهس  -و٫ُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓط٢٣ْٞ وٌؾحش ػ٤٘س جُركع ُِط٣ر٤ن )جُور٢ِ 

 ( ٣ٞٞف يُي:٬ٓ6قظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢، ٝجُؿىٍٝ )
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 (8جذول )

 انجؼذٌ( نجطبلخ  -انفشق ثٍُ يزىعط اعزجبثبد ػُُخ انجحش فٍ انزطجُك )انمجهٍ

 ( 34يلاحظخ يهبساد انزذسَظ الإثذاػٍ ػُذيب )ٌ =
لًُخ "د"  انزطجُك انجؼذٌ انزطجُك انمجهٍ الأثؼبد

 انًحغىثخ

لًُخ 

 انذلانخ

 يغزىي انذلانخ

انًزىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انًزىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

دانخ إحصبئُبً  0.000* 4.26- 0.80 3.34 0.71 2.36 يهبسح انطلالخ

 0.006* 2.68- 0.50 3.79 0.54 2.51 يهبسح انًشوَخ 0.01ػُذ 

 0.001* 3.88- 0.85 3.41 0.72 2.25 يهبسح الأصبنخ

 2.54( ± 0.01( وػُذ يغزىي دلانخ )31لًُخ "د" انجذونُخ ػُذ دسجخ حشَخ )

( جُٓحذن إٔ ه٤ٔس "ش" جُٔكٓٞذس أًرٍ ٖٓ ه٤ٔس "ش" جُؿى٤ُٝس ٣6طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ )

(، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو α≤  2.22ُِىٌؾس ج٤ٌُِس ُر٣حهس ج٬ُٔقظس ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس )

جُرؼى١( ُر٣حهس  –كٍم ٓؼ١ٞ٘ ذ٤ٖ ٓط١ْٞ جْطؿحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُط٣ر٤ن )جُور٢ِ

ذىجػ٢، ، ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جُوحتْ ػ٠ِ ٬ٓقظس ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩

ًحٕ كحػ٬ً ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ ٓٔحٌْس ٓؼ٢ِٔ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس جْطهىجّ 

 ج٣ٍُح٤ٞحش ُٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ًٌَ.

٣ٍُٝؾغ جُرحقع ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ضى٣ٌد ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٖٓ ن٬ٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ 

هطٛحٌ ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُكلظ ٝجُطِو٤ٖ، ٣ٟحف ئ٠ُ يُي جُٜٔحٌجش جُؼو٤ِس، ٝػىّ ج٫

ًٟح ئٖؼحٌ جُٔؼ٤ِٖٔ ذح٧ُلس ٝجُٔكرس ٝجُطؼحٕٝ ٣ُُحوز هىٌضْٜ ػ٠ِ جُط٤ُٞق ذ٤ٖ  أ٣

جُٔؼِٞٓحش ٝج٧كٌحٌ ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ٓح ٛٞ أ٤َٚ، ٝض٤ُٞى جُؼى٣ى ٖٓ ج٧كٌحٌ ٝجُكٍِٞ، 

٩ذىجػ٢، ٝهى ٣ٍؾغ ٓٔح أْْٜ ذٌَٗ كؼحٍ ك٢ ٣َحوز جٗطحؾ٤طْٜ ك٢ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج

ًٟح ئ٠ُ جٛطٔحّ جُرٍٗحٓؽ ذطى٣ٌد ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ ٜٓحٌجش )ج٬٣ُهس  يُي أ٣

ٝجٍُٔٝٗس ٝج٧ٚحُس( ٖٓ ن٬ٍ ج٣ٗٗ٧س ٝجُطى٣ٌرحش جُط٢ هىٓص ُْٜ، ٝضكْٜٔٓ ُىٌجْس 

ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ ٝيُي ُٔح ٣كط٣ٞٚ ٖٓ ض٘ٞع ٓؼٍك٢ ٝأ٣ٗٗس ٝأوٝجش ْٝٝحتَ ضؼ٤ٔ٤ِس 

، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جْطهىجّ ج٣ٗٗ٫س ٓلطٞقس  ج٣ٍُح٤ٞس ٌٓٞٗحش جُرٍجػسٝ

جُٜ٘ح٣حش ٤ٚٝحؿس ٝضٞؾ٤ٚ ج٧ْثِس جُطرحػى٣س ٝٓ٘حهٗس ج٧ٓػِس جُطحذؼس ُٜح ٤ًٝل٤س جُط٤ٜثس 

ُِىٌِ ٝؿِوٚ ٝئوجٌز جُٛق ٝضؼ٣ُُ جُِٓٞى ج٩ذىجػ٢ ٝجْطهىجّ ٤ٚؾ ٓهطِلس 

ئػىجو وٌِٝ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ٝٓط٘ٞػس ُطو٣ْٞ ٜٓحٌجش ج٩ذىجع ؾ٤ٔؼٜح ٖٓ ن٬ٍ 

 جٍُٔقِس جُٔط٣ْٞس.

( ، ٝوٌجْس ٍٓجو  3227ٝهى جضلوص ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗطحتؽ وٌجْس ٣ح٤ْٖٔ جٍُٔٓق٢ ) 

(. جُط٢ ًٗلص ػٖ 3222( ، ٝوٌجْس ٣ؼٖ جلله جُو٢ٍٗ ) 3225ج٧ؿ٠ ٝآنٍٕٝ ) 

ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ذ٣حهس ٬ٓقظس 

ُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ك٢ جُط٣ر٤ن جُور٢ِ ٝٓط١ْٞ وٌؾحضْٜ ك٢ جُط٣ر٤ن جُرؼى١ ُٛحُف ج

 جُط٣ر٤ن جُرؼى١
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ًٔح ٣ٍٟ جُرحقع إٔ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس هى هحٓص ذطىػ٤ْ غوس ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش 

ذأٗلْٜٓ ٝذوىٌجضْٜ جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔرىػس، ق٤ع أٚركٞج ٣طأِٓٞج ٓٔحٌْحضْٜ ٣ٍ٢ٝوس 

، جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞسٖ نرٍجضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ن٬ٍ ضل٤ٌٍْٛ ٝجُطؼر٤ٍ ػ

ٝهى ذىٝج ٓ٘ٗـ٤ِٖ ذ٘ٗح٠ ٝوجكؼ٤س ٗكٞ ض٣ر٤وٜح ك٢ ٤ٓىجٕ جُطى٣ٌّ ٓغ ٬٢ذْٜ، ًٔح إٔ 

وٌٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ٛٞ أْحِ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌد، ًُُٝي ضْ جػ٣حتْٜ ٝهطًح ُِركع ٝج٫ًطٗحف 

ٖ ٓرىػ٤ٖ ٓٔح َجو ٖٓ وجكؼ٤طْٜ ٗكٞ ٝجُطَٞٚ ُِٔؼِٞٓحش ذأٗلْٜٓ ٢ٌُ ٣ٌٞٗٞج ٓؼ٤ِٔ

جٗؿحَ جُٜٔحّ جًُِٔٞس ئ٤ُْٜ ك٢ جُرٍٗحٓؽ، ٝئٌٓح٤ٗس ض٣ر٤ن ًٛٙ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ك٢ 

جُـٍكس جُٛل٤س ٓغ ٬٢ذْٜ ق٤ع ضْ ضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ يُي ٖٓ ن٬ٍ نِن جُٔ٘حل جُطؼح٢ٗٝ 

ًٌج  ج١ُٗ٘ ذ٤ْٜ٘ ، ًٔح إٔ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ْحػىش ػ٠ِ ؾؼَ ج٣ُحُد ٓكٞ

ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٢ٌُ ٣ٌطٗق جُٔؼِٞٓس ٝجُٔلح٤ْٛ ٝجُطؼ٤ٔٔحش ذ٘لٓٚ ٣٣ٝروٜح ك٢ قَ 

جُطٔح٣ٌٖ ٝجُٔٓحتَ ج٣ٍُح٤ٞس جُٔهطِلس، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ض٤ٍْم ضِي جُٔلح٤ْٛ ٝجُطؼ٤ٔٔحش 

 ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُط٢ جًطٗلٜح ذ٘لٓٚ ُى٣ٚ. 

 يُبلشخ انُزبئج انًزؼهمخ ثبلإجبثخ ػٍ انغؤال انشاثغ وانزٌ َُص ػهً: 

يب حجى أصش اعزخذاو انجشَبيج انمبئى ػهٍ انجشاػخ الإثذاػُخ نزًُُخ ثؼض يهبساد  "

 ؟" انزذسَظ الإثذاػٍ نذٌ يؼهًٍ انشَبضُبد فٍ انًشحهخ انًزىعطخ ثذونخ انكىَذ 

ٌٓٞٗحش ٍ جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جُوحتْ ػ٠ِ ٓؼٍكس قؿْ ضأغ٤ُٝ٪ؾحذس ػ٢ِ ًٛج جُٓإجٍ ٝ

ًٔطـ٤ٍ ٓٓطوَ ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ٝٛٞ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس 

 .  ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس
 (2جذول )

ηو  dانجذول انًشجؼٍ انًمزشح نزحذَذ يغزىَبد حجى انزأصُش ثبنُغجخ نكم يٍ 
2

. 

 الأداح انًغزخذيخ
 انزأصُش حجى

 كجُشح جذاً كجُشح يزىعطخ صغُشح

D 2.4 2.8 2.2 2.2 

η
2

 2.22 2.22 2.22 2.42 

d  ٝηٝهى هحّ جُرحقع ذكٓحخ قؿْ جُطأغ٤ٍ ذٞج٣ْس 
2 

( ٣ٞٞف 2، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ )

 يُي:
 (2جذول )

 حجى رأصُش انجشَبيج انمبئى ػهً اعزخذاو يكىَبد انجشاػخ انشَبضُخ ػهً رًُُخ 

 انجحشيهبساد انزذسَظ الاثذاػٍ نذي ػُُخ 
ηلًُخ  لًُخ "د" انجؼذ

2
 حجى انزأصُش dلًُخ  

 كجُشح  2.22 2.327 2.42 - يهبسح انطلالخ

 يزىعطخ 2.22 2.222 4.22- يهبسح انًشوَخ

 كجُشح  2.72 2.342 3.22- يهبسح انطلالخ

 كجُشح جذًا 2.27 2.224 2.22- انذسجخ انكهُخ نهجطبلخ
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( جُٓحذن، إٔ قؿْ جُطأغ٤ٍ ًر٤ٍ ؾىجً، ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ قؿْ أغٍ 2ٖٓ جُؿىٍٝ )٣طٟف 

جُرٍٗحٓؽ جُطى٣ٌر٢ جُوحتْ ػ٠ِ جْطهىجّ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 

 جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٍُِٔقِس جُٔط٣ْٞس ك٢ ج٣ٌُٞص. 

 ٣ُٝلٍٓ جُرحقع يُي، ٖٓ ن٬ٍ:

٣ح٤ٞحش ٓغ ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ ٝٓح ضٟٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞٞٞػحش ضلحػَ ٓؼ٢ِٔ جٍُ 

 ٝغ٤وس جُِٛس ذطى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش.

ُْٜٞس ػٍٜ جُرٍٗحٓؽ ٝضِِٓٓٚ ج٣ُ٘ٔو٢ ٖٓ جُٛؼد ئ٠ُ جَُٜٓ ٓغ ٝؾٞو  

 أٓػِس ٍٓضر٣س ذطى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش.

جُكٞجٌ ٝجُٔ٘حهٗس ذ٤ٖ جُرحقع ٝٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔطىٌذ٤ٖ جُط٢ ًحٗص ك٢  

٢، ٩ضحقس جُلٍٚس ُْٜ ك٢ ئذىجء جٍُأ١، ٝجُٔٔحٌْس جُلؼ٤ِس ٜٗح٣س ج٤ُّٞ جُطى٣ٌر

 ُٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢.

ه٤حّ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ذاٗؿحَ جُٜٔحّ ٝج٣ٗٗ٧س جُطك٣ٍ٣ٍس جُٔطٟٔ٘س ك٢   

جُرٍٗحٓؽ، ق٤ع ًحٕ ٣ؼود ًَ ٓكحٍٞز ٗظ٣ٍس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُط٤ٌِلحش 

 .جُطك٣ٍ٣ٍس جُط٢ ًحٕ ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ إٔ ٣وٞٓٞج ذأوجتٜح

ئٖحوز ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ذحُطلحػَ أغ٘حء جُطى٣ٌد ٝوٌْٝٛ ك٢ ضٍؾٔس جُٔلح٤ْٛ  

ٝجُطؼ٤ٔٔحش ٝجُ٘ظ٣ٍحش ٝجُٔٓحتَ ٝجُوٞج٤ٖٗ ج٣ٍُح٤ٞس ئ٠ُ أوجءجش ٣طْ ض٣ر٤وٜح 

 ك٢ ٤ٓىجٕ جُطى٣ٌّ أغ٘حء ض٘ل٤ًْٛ ٌُٔٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ وٌْْٜٝ.

ِٛٞج ػ٤ِٜح ٖٓ ن٬ٍ ئوٌجى ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش أ٤ٔٛس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ق  

وٌجْطْٜ ُِرٍٗحٓؽ، ٝجُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ضػ١ٍ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ، ٝضٜ٘ٝ ذٔٓطٟٞ 

جُطل٤ٌٍ ج٫ذىجػ٢ ٬٣ُذْٜ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ٖٓ ن٬ٍ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس 

 ج٣ٍُح٤ٞس جُٔط٘ٞػس.

 :انجحشرىصُبد 
 ٝضل٤ٍٓٛح، كإ ٢ٚٞ٣ جُرحقع ذٔح ٢ِ٣: جُركعك٢ ٞٞء ٗطحتؽ 

ض٣ر٤ن جُرٍٗحٓؽ ج١ًُ ضْ ئػىجوٙ ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضؼى٣ِٚ ذٔح  

 ٣٘حْد جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس. 

ػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُٔؼ٢ِٔ ٍٝٓٗك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس  

 ج٣ٍُح٤ٞس ًحْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌّ قى٣ػس، ٝٓطحذؼس أػٔحُْٜ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطى٣ٌّ.

٢ٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٌُٔٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس، ٝٓؼٍكس ٤ًل٤س ج٫ٛطٔحّ ذٔٔحٌْس ٓؼِ 

جْطهىجّ ًَ ٌٕٓٞ ٝكحتىضٚ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ، قط٠ ٣ٌُّْٜٔ٘ ٖٓ جْطهىجٜٓح ك٢ 

 جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔط٘ٞػس.



 ء انضبنشو انجض4242َُبَش  ( 3( انؼذد )42انًجهذ )    – رشثىَبد انشَبضُبد يجهخ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 55 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٌٍٞٝز جػىجو "و٤َُ ٓؼِْ" ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ٣طٟٖٔ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس  

ًٟح ك٢ ض٤ٔ٘س ج٣ٍُح٤ٞس جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ج٩ذىجع ٝجُط ٢ أغرطص كحػ٤ِطٜح أ٣

 ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢.

ٌٍٞٝز ض٣ُٝى جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ضه١٤٣ ٝض٣ٞ٣ٍ جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٘طحتؽ ًٛٙ  

جُىٌجْس ُٞٞغ يُي ك٢ جػطرحٌْٛ أغ٘حء ض٤ٜٔٛٔح ٝأ٣ٟحً ٍُٔجػحز ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 

 جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ٢.  

 : انجحشيمزشحبد  
 جُىٌجْحش جُٔٓطور٤ِس ج٥ض٤س:جُركٞظ ٍٝجء ٣وطٍـ جُرحقع جُو٤حّ ذاؾ 

كحػ٤ِس ذٍجٓؽ ٓوطٍقس هحتٔس ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ك٢ ضى٣ٌّ  

ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ًَ ٖٓ: )ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطأ٢ِٓ ، ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ٘حهى 

 ٝقَ ج٬ٌُٗٔش( ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ جٍُٔجقَ جُٔهطِلس .   

ٌٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ك٢ وٌجْس أغٍ جْطهىجّ ٓ 

 ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ١ًُٝ ج٫قط٤حؾحش جُهحٚس. 

وٌجْس ٓىٟ ضٌٖٔ جٌُلح٣حش جُطى٤ٓ٣ٌس ج٫ذىجػ٤س ج٬َُٓس ُٔؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش  

 ذٔىجٌِ جٍُٔجقَ جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔهطِلس. 

كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ  

 جُٔطٗؼد ُى١ ٬٢خ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذىُٝس ج٣ٌُٞص . 

 

 انًشاجغ انؼشثُخ : 
( : كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس هحتٔس ػ٠ِ هرؼحش  3232جذطٓحّ ػُ جُىٌٕ ٓكٔى ػرى جُلطحـ )  - 2

جُطل٤ٌٍ جُٓص ك٢ ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ُط٤ٔ٘س جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُى١ ض٤ٓ٬ً جٍُٔقِس 

،  3232، ٣٘ح٣ٍ ،  3، جُؼىو  34، جُٔؿِى  يجهخ رشثىَبد انشَبضُبدج٫ذطىجت٤س ، 

 ٘ ٘273-343  . 

(. كؼح٤ُس جْطٍجض٤ؿ٤حش ٗظ٣ٍس ض٣ٍُ ك٢ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌض٢ 3225أٓح٢ٗ جُكٛحٕ ) - 3

جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ج٣ُحُرحش جُٔؼِٔحش ذؿحٓؼس ج٤ٓ٧ٍز ٌٗٞز ذ٘ص ػرى جٍُقٖٔ، 

(، ٘ ٘ 4(، جُٔؿِى )37، ؾحٓؼس جُِٔي ْؼٞو، جُؼىو )يجهخ انؼهىو انزشثىَخ

624-722. 

(. ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ هحتْ ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ٝأغٍٙ ك٢ ض٤ٔ٘س 3224ذى٣ٌس قٓح٤ٖٗ ) - 4

يجهخ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ُىٟ ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ ذٍٔجقَ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔكحكظس ْٞٛحؼ، 

 .226-22، ٘ ٘  25، جُؼىو دساعبد فٍ انًُبهج وطشق انزذسَظ



 ء انضبنشو انجض4242َُبَش  ( 3( انؼذد )42انًجهذ )    – رشثىَبد انشَبضُبد يجهخ 
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جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ضٞؾٚ ؾى٣ى ( : ض٤ٔ٘س  3225نحُى ػرى جلله جُٔؼػْ ، ْؼ٤ى ؾحذٍ جُٔ٘ٞك٢  )  -5

 25، ؾحٓؼس جُو٤ْٛ ، جُٔؿِى  يجهخ كهُخ انزشثُخُِ٘ؿحـ ك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش جُٔى٤ٌْس ، 

 . 45، جُؼىو 

ًأوٝجٌ ٓؼحٍٚز ُِٔؼِْ،  -جُ٘حهى ٝج٫ذطٌح١ٌ-(. جْطٍجض٤ؿ٤حش ضؼ٤ِْ جُطل3222ٍ٤ٌنٍٟز قٞجِ ) - 6

أًطٞذٍ ذحُطؼحٕٝ ٓغ ٌجذ٣س جُطٍذ٤٣ٖٞ  7جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ جُػحُع ٤ٌُِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس 

-342جُؼٍخ ذؼ٘ٞجٕ: ٓٓطورَ ئػىجو جُٔؼِْ ٝض٤ٔ٘طٚ ك٢ ج٢ُٖٞ جُؼٍذ٢، ٘ ٘ 

364. 

( : كؼح٤ُس جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جٍُق٬ش جُٔؼٍك٤س ػرٍ  3222ُك٤ٔى ٓكٔى ) ٌٖح ٛحْٖ ػرىج - 7

٢حُرحش  ك٢ ضى٣ٌّ جُٜ٘ىْس ُط٤ٔ٘س جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ُىٟ )ًْٞص  ج٣ُٞد ) ج٣ُٞد

، أذ٣ٍَ ،  4، جُؼىو  32، ٓؿِى  يجهخ رشثىَبد انشَبضُبدجٍُٔقِس جُٔط٣ْٞس ، 

 ٘ ٘43-22  

انًؤرًش رٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٓلٜٜٞٓح ٌٝٓٞٗحضٜح ٢ٍٝم ض٤ٔ٘طٜح ، ( : ج3222ٌُٞح ٓٓؼى جُٓؼ٤ى )  -2

 انؼهًٍ انغُىٌ انغبدط ػشش ) انذونٍ الأول ( . 

ك٢ ضى٣ٌّ جُٜ٘ىْس ٝجُٓطى٫ٍ  Geogebra( : جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ  3222ْح٤ٓس ق٤ٖٓ ؾٞوز )  -2

جٌُٔح٢ٗ ك٢ ض٤ٔ٘س ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٜٝٓحٌجش جُطؼِْ جًُجض٢ ُى١ ٢حذحش 

  75، ؾحٓؼس ْٞٛحؼ ، جُؼىو  انًجهخ انزشثىَخٍُٔقِس جُٔط٣ْٞس ، ج

( : كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس ٓوطٍقس ذحْطهىجّ ذٍٓؿ٤س ؾ٤ٞؾرٍج  3232ْح٤ٓس قٓح٤ٖٗ ٬ٍٛ )  -2

(Geogebra   ، ُط٤ٔ٘س جُرٍجػس ج٤ٟ٣ٍُس  ُى١ ض٤ٓ٬ً جُٛق جُػحُع ج٩ػىجو١ )

 .  232-24، ٘ ٘  2ُؼىو ، ج 34، ٓؿِى  يجهخ رشثىَبد انشَبضُبد

( : ٓىٟ ضٌٖٔ ٬٢خ جُٛق جُػح٠ٗ  3222ْؼ٤ى ؾحذٍ جُٔ٘ٞك٢ ، نحُى ػرى جلله ٚحُف جُٔؼػْ )  -22

يجهخ رشثىَبد جُٔط١ْٞ ٣ُ٘ٔوس جُو٤ْٛ ٖٓ ٜٓحٌجش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ، 

 . 226-62، أذ٣ٍَ ، ٘ ٘  7، جُؼىو  32ٓؿِى  انشَبضُبد ،

(. كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓوطٍـ هحتْ ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 3224ْؼ٤ى ٣ك٠٤ ) -22

جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ج٬٣ُخ جُٔؼ٤ِٖٔ ضهٛٙ جُؼِّٞ ذ٤ٌِحش جُطٍذ٤س، ٓؿِس 

،  53، ٌجذ٣س جُطٍذ٤٣ٖٞ جُؼٍخ، جُؼىو دساعبد ػشثُخ فٍ انزشثُخ وػهى انُفظ

 .272-246، ٘ ٘  5جُٔؿِى 

(. كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓوطٍـ هحتْ ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ ج١ُٗ٘ ك٢ 3222جُؿَٔ ) ٤ْٔس -23

ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ 

 ج٧ْح٢ْ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطٍذ٤س، جُؿحٓؼس ج٤ٓ٬ْ٫س ، ه٣حع ؿُز، ك٤٣ِٖٓ.

( : كحػ٤ِس جْطهىجّ ٗٔٞيؼ أذؼحو جُطؼِْ ُٔحٌَجٗٞ ك٢   3225ػ٬ء ج٢ٍُْٔ أذٞ جٍُج٣حش )  -24

ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جٌُلحءز ج٣ٍُح٤ٞس ُى١ ٬٢خ جٍُٔقِس ج٩ػىجو٣س 

،  5، جُؼىو  22،  جُٔؿِى  يجهخ رشثىَبد انشَبضُبدذٍٗم جُٔكِس جٌُرٍٟ ذٍٔٛ ، 

 ٘ ٘64-225 . 

ّ ج٫ذىجػ٢ ٣ٍُِح٤ٞحش ُىٟ ٓؼ٢ِٔ (. ض٤ٔ٘س ذؼٝ ٜٓحٌجش جُطى3223٣ٌػٜٞ جُطٞو١ٌ ) -25

 ٣ٌح٤ٞحش جٍُٔقِس ج٫ػىجو٣س، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس أ٠ٞ٤ْ.

 ، ج٣ٌُٞص: جُ٘حو١ جُؼ٢ِٔ.الاثذاع ويؤعغبد انًجزًغ انًذٍَ(. 3224كطك٢ ؾٍٝجٕ ) -26



 ء انضبنشو انجض4242َُبَش  ( 3( انؼذد )42انًجهذ )    – رشثىَبد انشَبضُبد يجهخ 
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٢ ٝنلٝ (. كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٩ذىجػ3222ك٣ٍحٍ أذٞ ْطس ) -27

يجهخ دساعبد رشثىَخ هِن جُطى٣ٌّ ُىٟ ٬٢خ ٤ًِس جُطٍذ٤س ك٢ ئ٢حٌ جُؿٞوز. 

 .272-224(، ٘ 22٘، ؾحٓؼس جُُهح٣َن، جُؼىو )وَفغُخ

ك٢ ضى٣ٌّ PDEODE ( : كحػ٤ِس جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س   3222ٓكٔى ػ٬ّ ٓكٔى ٢ِرس )  -22

يجهخ ج٩ػىجو٣س ،  ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ض٤ٔ٘س جٌُلحءز ج٣ٍُح٤ٞس ُىٟ ض٤ٓ٬ً جٍُٔقِس

 .  227-72، أذ٣ٍَ ، ٘ ٘  6، جُؼىو  32، ٓؿِى  رشثىَبد انشَبضُبد

(. ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ جُٔ٘حْرس ُٔٔحٌْس ٓؼح٤٣ٍ 3222ٓكٔٞو ػرى جٍَُجم ) -22

، جُؼىو انًجهخ انذونُخ نهؼهىو انزشثىَخجُطى٣ٌّ جُكو٤و٢ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ جُِـس جُؼٍذ٤س، 

 .322-346٘ ٘ ، 3، جُٔؿِى  2

(. كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓوطٍـ ُٔؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ذحٍُٔقِس 3225ٍٓجو ج٧ؿح ٝآنٍٕٝ ) -22

يجهخ انجحش انؼهًٍ جُػح٣ٞٗس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ج٫ذىجػ٢ ُى٣ْٜ ذو٣حع ؿُز، 

 . 222-722، ٘ ٘  3، جُٔؿِى  26، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ، جُؼىو فٍ انزشثُخ

. جُطى٣ٌّ جُلؼحٍ، ٜٓحٌجش ٝٓرحوب، ٓؿِس جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس، (٤ِٓ3224ٌس ْط٤ط٢ ) -32

 .226-275، ٘ ٘  5جُٔىٌْس جُؼ٤ِح ٨ُْحضًز ذ٣ٌَٞؼس ، جُؿُجتٍ، جُؼىو 

ك٢ PISA ( : كحػ٤ِس ٗٔٞيؼ ضى٣ٌّ هحتْ ػ٠ِ أ٣ٗٗس   3222ٗحٍٚ ج٤ُٓى ػرى جُك٤ٔى ػر٤ىز )  -32

ض٤ٔ٘س ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُح٤ٞس ٝجُػوس ج٣ٍُح٤ٞس ُىٟ ٢ِرس جُٛق ج٧ٍٝ جُػح١ٞٗ ، 

، كرٍج٣ٍ ، ٘ ٘  322ٍٓٛ ، جُؼىو – دساعبد فً انًُبهج وطشق انزذسَظ

27-72 . 

(. ٓىٟ ٓٔحٌْس ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ "ٍٓضلؼ٢ ٝٓ٘هل٢ٟ" جُوىٌجش ٝجُٔٗحػٍ 3226ٛ٘حء ػرحِ ) -33

انًجهخ انًصشَخ نهزشثُخ ج٫ذىجػ٢: وٌجْس ضو٤ٔ٣ٞس،  ج٫ذطٌح٣ٌس ُٜٔحٌجش جُطى٣ٌّ

 .333-226، ٘ ٘  6، جُٔؿِى  22، جُؼىو انؼهًُخ

(. ٓىٟ ٜٓحٌجش ج٧وجء جُطى٢ٓ٣ٌ ج٫ذىجػ٢ ُىٟ ٓؼِٔحش ج٣ٍُح٤ٞحش ٣3227ح٤ْٖٔ جٍُٔٓق٢ ) -34

،  2، جُؼىو انًجهخ انؼشثُخ نهذساعبد انزشثىَخ والاجزًبػُخذحٍُٔقِس ج٫ذطىجت٤س، 

 ٘ ٘334-362. 

(. جْطٍجض٤ؿ٤س ٓوطٍقس ٩ًٓحخ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ ٣3222ؼٖ جلله جُو٢ٍٗ ) -35

انًؤعغخ انؼشثُخ نلاعزشبساد ج٫ذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ٝجهغ ٓٔحٌْحضْٜ جُٛل٤س. 
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