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 ٍِخص اٌجؾش:
٘لف اٌجؾش اٌٟ اٌزؾمك ِٓ فب١ٍ٥خ ثؤبِظ ِمزوػ فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ 

١خ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف ثبلاٍز٦بٔخ ثج١ئخ ر٦ٍُ مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء ٌزّٕ

اٌَّزمجً ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد. ٌٚزؾم١ك 

اٌٙلف ِٓ اٌجؾش رُ ا٥لاك لبئّخ ثّزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ اٌٛاعت رٛافو٘ب ثجواِظ 

اٌّزٍٞجبد ؽ١ش ١ٕغذ أ٘لافٗ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ. وّب رُ ا٥لاك ثؤبِظ ِمزوػ فٟ ٙٛء ٘نٖ 

الإعوائ١خ ٚأٍَٗ ِٚؾزٛاٖ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚاٍزوار١غ١بد ٚأْٔٞخ اٌزله٠ٌ ِٖٚبكه اٌز٦ٍُ ٚأٍب١ٌت 

اٌزم٠ُٛ. وّب رُ ا٥لاك ك١ًٌ ولا ِٓ اٌّلهثخ ٚاٌّزلهثخ ٚفمب ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ. ٚا٥زّل اٌجؾش ٥ٍٝ 

اٌج٦لٞ( لأكٚاد -اء اٌم١بً )اٌمجٍٟاٌزغو٠جٟ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌّغ٥ّٛخ اٌٛاؽلح ٤ِ اعوّجٗ اٌز١ُّٖ 

( ٝبٌجخ ٦ّجخ اٌو٠ب١ٙبد ثغب٦ِخ اٌّغ٦ّخ. وّب رُ 81اٌجؾش، ؽ١ش رّضٍذ ِغ٥ّٛخ اٌجؾش فٟ )

اٌزٞج١ك اٌمجٍٟ لأكٚاد اٌجؾش اٌّزّضٍخ فٟ )افزجبه ٌم١بً اٌغبٔت ا٦ٌّوفٟ ٚثٞبلخ ِلاؽ٢خ 

اٌَّزمجً ِٚم١بً اٌزمجً  ٌم١بً اٌغبٔت الأكائٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ِٚم١بً اٍزْواف

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء( ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ اٌجؾش، وّب لُلِذ ا٦ٌّبٌغخ اٌزله٠ج١خ ٌُٙ ٥جو 

ُٝجمذ أكٚاد اٌجؾش ث٦ل٠ب. ِٚٓ فلاي هٕل اٌج١بٔبد  اٌجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚث٦ل الأزٙبء ِٕٙب 

٥ٓ ٚعٛك فوق كاي اؽٖبئ١ب ٦ِٚبٌغزٙب اؽٖبئ١ب ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌلاثبهاِزو٠خ، أٍفو اٌجؾش 

( ث١ٓ ِزٍٟٛٞ هرت كهعبد اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد فٟ 8...    ٥ٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ لأكٚاد اٌجؾش ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ. ٚالزوػ اٌجؾش ٥لح ر١ٕٛبد 

ٌزوث١خ فٟ رّضً أّ٘ٙب فٟ ٙوٚهح ر٠ٛٞو ثواِظ ا٥لاك اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍبد ا

ٙٛء ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، ثؾ١ش رَزٙلف ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌز١ّٕخ 

للهرُٙ ٥ٍٝ كِظ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٞج١مٙب فٟ رله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

ر١ُّٖ ِموه ٝوق رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌَّزٛٞ اٌَبث٤ ٚاٌضبِٓ ثى١ٍبد اٌزوث١خ فٟ ٙٛء 

ٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، ثغوٗ ر١ّٕخ ِٙبهد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف اٌَّزمجً ِز

 ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الا١ّبء.

اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: ث١ئخ ر٦ٍُ مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الا١ّبء، اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، ِٙبهاد 

 مجً اٌزىٌٕٛٛعٟ.اٌزله٠ٌ اٌولّٟ، ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً، اٌز

Abstract: 

Effectiveness of a proposed program in light of Fourth Industrial 

Revolution requirements using asmart learning Environment Based 

on Internet of Things for developing digital teaching skills, 

Envisioning the future and technological acceptance for female 

mathematics prospective teachers 

The current research aimed to investigate the effect of a suggested 

program in light of Fourth Industrial Revolution Requirements using 

asmart learning Environment Based on Internet of Things for developing 

digital teaching skills, Envisioning the future and Technological 

Acceptance towards the Internet of Things (IoT) for mathematics 
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prospective teachers. To achieve the goal of the research, a list of Fourth 

Industrial Revolution Requirements that must be included in teacher 

preparation programs were prepared; the proposed program was 

prepared in light Fourth Industrial Revolution Requirements, as its 

procedural objectives were formulated. Its foundations, content, training 

strategies, activities, learning resources, and evaluation methods were 

organized. Trainer and trainee guides were prepared according to 

suggested program; the research depended on experimental design based 

on one group with conducting pre- and post-measurements of research 

instruments. The research group consisted of (18) mathematics 

prospective teachers enrolled in the eighth stage of the faculty of 

education, Majmaah university. The research instruments were pre- 

administered. These are a test of the cognitive domain, an observation 

checklist of digital teaching skills, ascale of envisioning the future and a 

scale of technological acceptance towards the IoT, then the training 

treatment was introduced to student- teachers through proposed program, 

and after completing it the research instruments were post- administered. 

The data were statistically analyzed using non- parametric methods. The 

research results revealed that; there was a statistically significant 

different at the (   0.01) level of significance between the mean ranks 

of the scores of mathematics prospective teachers in pre- and post-

administration of research tools in favor of the post administration. The 

most important recommendations are the necessity of developing 

program for preparing mathematics prospective teachers in faculties of 

education in the light of Fourth Industrial Revolution Requirements. The 

training programs should aim to develop digital teaching skills of 

students- teachers to integrate technology tools and implementing them 

in the process of teaching mathematics content. Moreover, it is necessary 

to design a course for teaching methods of mathematics in the seventh 

stage in the faculties of education in the light of Fourth Industrial 

Revolution Requirements, to develop digital teaching skills. 

Keywords: (A smart learning Environment, Fourth Industrial 

Revolution, digital teaching skills, Envisioning the future, Technology 

acceptance, Internet of things).  
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 ِمذِخ: 
٠زَُ ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثزغ١واد رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ فٟ وبفخ لٞب٥بد 

اٌّغز٤ّ، ٚاٌزٟ أؽلصذ رٞٛهاد عنه٠خ فٟ ٍٛق ا٦ًٌّ، ؽ١ش ٠ُزٛل٤ أْ رَُزجلي 

ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّٙٓ ٚا١ٌٛبئف ث١ٛبئف أفوٞ أوضو رٞٛهاً ِّب ٠زٍٞت ئ٥لاك أفواك مٚٞ 

زبع١خ ٚالاثلا٣ ٚلبكه٠ٓ ٥ٍٝ ّغً رٍه ا١ٌٛبئف ِٙبهاد هل١ّخ ِزملِخ ٌزؾم١ك الإٔ

ٚاٌّٙٓ ٚرٍج١خ ِزٍٞجبد ٍٛق ا٦ًٌّ فٟ ِغبلاد اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ٚاٌزْف١و ٚالأِٓ 

ا١ٌَجوأٟ ٚئٔزؤذ الأ١ّبء ٚر٠ٛٞو اٌزٞج١مبد اٌّزٕمٍخ ٚغ١و٘ب، ٤ِ اٍزّواه٠خ ر٠ٛٞو 

 ٌَّزّو.٘نٖ اٌّٙبهاد ِلٞ اٌؾ١بح ٌّٚبْ إٌغبػ فٟ ٥ٖو اٌزؾٛي اٌولّٟ ا

ؽ١ش أ١ٙو رمو٠و َِزمجً ا١ٌٛبئف ٚاٌّٙبهاد فٟ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي افو٠م١ب  

(Future of jobs survey World Economic Forum, 2018)   ْ18أ %

% ِٓ اٌّٙٓ 56ٚأْ  1.11زغ١و ثؾٍٛي رِٓ ِٓ اٌّٙبهاد الأٍب١ٍخ ٍٛف 

اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ  ٚا١ٌٛبئف اٌٍّٞٛثخ فٟ اٌَّزمجً غ١و ِغٛكح ؽب١ٌبً، ؽ١ش غ١ود

اٌواث٦خ ِٓ ؽبعبد ٍٛق ا٦ًٌّ، ٌنا ؽلك إٌّزلٞ الالزٖبكٞ ا٦ٌبٌّٟ اٌّٙبهاد 

اٌَّزمج١ٍخ اٌٍّٞٛثخ فٟ ٍٛق ا٦ًٌّ وّب ٠ٍٟ: )ؽً اٌّْىلاد ا٦ٌّملح، اٌزفى١و إٌملٞ، 

الاثلا٣، ئكاهح إٌبً، اٌز٦بْٚ، اٌنوبء ا٦ٌبٝفٟ، ارقبم اٌمواه، اٌزفبٚٗ، اٌّوٚٔخ، 

 لِبد(.رمل٠ُ اٌق

ِّب ّىً رؾل٠ب وج١وا ٌٍّإٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚأٍب١ٌجٙب اٌزوث٠ٛخ؛ ؽ١ش ٠غت أْ ٠َز٥ٛت 

اٌز١ٍ٦ُ أفبق اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ِٓ فلاي ٢ِِٕٛخ ر١ّ١ٍ٦خ ِزىبٍِخ ّٚبٍِخ 

ِٚزٛاىٔخ رز١ؼ ٌٍٞلاة فوٓ اٌز١ٍ٦ُ اٌَّزّو لاٍزىْبف ألاف فوٓ ا٦ًٌّ اٌزٟ 

ا١ٍّ٦ٌخ اٌّورجٞخ ثزٍه اٌضٛهح ٚلإ٥لاك وٛاكه ثْو٠خ لبكهح رز١ؾٙب ٌُٙ الأفبق ا١ٍّ٦ٌخ ٚ

٥ٍٝ اٌزى١ف ٤ِ رؾل٠بد ٚر٦ٍٞبد رٍه اٌضٛهح ٚلبكه٠ٓ ٥ٍٝ ل١بكح اٌَّزمجً ٚرٍج١خ 

٠غت أْ ٠ٖجؼ روو١ي ا١ٍّ٦ٌخ  ٌنا (.1.82ّٙٓ اٌغل٠لح )اٌلْ٘بْ، اؽز١بعبد اٌ

زَبة ا٦ٌّوفخ ٚاعز١بى اٌز١ّ١ٍ٦خ ٥ٍٝ ٔٛارظ اٌز٦ٍُ ا١ٍّ٦ٌخ اٌزٞج١م١خ ١ٌٌٚ ِغوك او

الافزجبهاد ٚأْ ٠زؾٛي اٌزوو١ي ِٓ اٍزٙلان ا٦ٌّوفخ ئٌٝ ئٔزبعٙب ِٚٓ الالزٖبه ٥ٍٝ 

اٌز٦ٍُ كافً اٌفًٖ اٌلهاٍٟ ئٌٝ اٌز٦ٍُ ٥جو اٌْجىبد ِٓ ألواْ ١ٍّ٦ِٚٓ ٥جو 

 الأزؤذ. 

، ٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛاوجخ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٌّزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ

ئلا أْ ٕ٘بن ِغ٥ّٛخ رؾل٠بد ر٦ٛق ِٛاوجخ اٌز١ٍ٦ُ ٌٙنٖ اٌّزٍٞجبد ٟٚ٘ ٦ٙف اٌج١ئخ 

اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّؾفيح ٌلاثلا٣ ٚالاثزىبه ٦ٙٚف اِزلان اٌٞلاة ٌٍّٙبهاد اٌْق١ٖخ 

٦ٙٚف ِٛائّخ ِقوعبد اٌز١ٍ٦ُ ٤ِ اؽز١بعبد ٍٛق ا٦ًٌّ ٚرلٟٔ عٛكح إٌّب٘ظ 

 (1.82ُ. )اٌْٙوٞ، ٦ٙٚف ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٌلٞ ا٦ٌٍّ
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فٟ اٌز١ٍ٦ُ، ؽ١ش أْ  رغ١واد ِٕٙغ١خبثً اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٌنا ٠غت أْ ٠م

ِفوكارٙب رفوٗ الا٘زّبَ ثا٥لاك ا٦ٌٍُّ ٚرّى١ٕٗ رم١ٕبً ٌلٚهٖ اٌىج١و فٟ ثٕبء أع١بي 

رٛاوت ِزٍٞجبد اٌَّزمجً اٌولّٟ، ٕٚ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ كٚه ا٦ٌٍُّ لأٔٗ ٦٠ُل اٌّؾٛه 

ٕب٥خ أع١بي اٌغل، ِّب ٠ل٥ٛ ئٌٟ أْ ٔزَبئً ً٘ ٦ٍُِ ا١ٌَٛ ثّٙبهارٗ اٌّزبؽخ اٌوئ١َٟ ٌٖ

٠َز٤١ٞ أْ ٠جٕٟ أع١بلا رَز٥ٛت أث٦بك رٍه اٌضٛهح ٚأ١ّ٘زٙب؟ ًٚ٘ ثواِظ الا٥لاك اٌزٟ 

٠زٍمب٘ب ثى١ٍخ اٌزوث١خ رإٍ٘ٗ ف١ٍ٦ب ٥ٍٝ ا٥لاك اٌٞلاة ٌزٍج١خ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ 

 اٌواث٦خ؟.

٦ٌٍُّ فٟ ١ً اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٠زّضً فٟ ئ٥لاك وٛاكه ثْو٠خ فبما وبْ كٚه ا

لبكهح ٥ٍٝ ِٛاوجخ ِزٍٞجبد رٍه اٌضٛهح؛ فبْ ل١بِٗ ثأكاء مٌه اٌلٚه ٠زٍٞت ٙوٚهح اْ 

٠ىْٛ ِإ٘لا ٌٍم١بَ ثنٌه ِٓ فلاي ثواِظ ا٥لاك رزفك ٚٝج٦١خ ٘نا اٌلٚه ِّب ٠زٍٞت 

لإ٥لاك ٦ٍُِ َِز٦لاً ٌٍز٦ٍُ ٚر٠ٛٞو مارٗ ٙوٚهح ئ٥بكح ا٢ٌٕو فٟ ثواِظ ا٥لاك ا٦ٌٍُّ 

ثبٍزّواه ٤ِ رٞٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٚل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ 

ٚاكاهرٙب ٚر١١ٛفٙب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٠ٚىْٛ َِٕمبً َِٚب٥لاً ٌٍٞلاة فٟ ١ً ث١ئخ 

اٌضمخ ٚالاثلا٣،  ر٦ٍُ مو١خ َِٚب٥لح اٌٞلاة ٥ٍٝ ر٠ٛٞو اٌّٙبهاد اٌغ١و ٦ِوف١خ ِضً

٠ٚىْٛ لبكهاً ٥ٍٝ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ث٦ٍُ ٚفجوح ٌز٠ٛٞو ِّبهٍبرٗ 

 اٌزله١َ٠خ ٌزؾم١ك فب١ٍ٥خ اٌز٦ٍُ ٚاٌوثٜ ث١ٓ ا٢ٌٕو٠خ ٚاٌزٞج١ك فٟ اٌّغبلاد اٌز١ّ١ٍ٦خ.

ِّب ٠َزٍيَ ر٠ٛٞو ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ فٝ ٙٛء ِزٍٞجبد ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ 

ٞ فوٗ ٥ٍٝ ا٦ٌٍُّ أكٚهاً َِٚإ١ٌبد ِزغلكح رلف٦ٗ ثبٍزّواه ٔؾٛ ر١ّٕخ اٌواث٦خ ٚاٌن

ؽ١ش أْ ‘ مارٗ أوبك١ّ٠بً ١ِٕٙٚبً ٚرم١ٕبً ٌّلاؽمخ اٌزٞٛهاد اٌغل٠لح فٟ ا٦ٌبٌُ اٌولّٟ

ٝوق ٚأكٚاد اٌزله٠ٌ اٌزٟ ٠َزقلِٙب ا٦ٌٍُّ فٟ اٌزله٠ٌ ؽب١ٌبً ٌُ ر٦ل رىفٟ فٟ ١ً 

ٕجؾذ ا٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ىزَجٙب ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ؛ ؽ١ش أ

 اٌٞلاة فٟ اٌّلاهً غ١و ِورجٞخ ثّزٍٞجبد رٍه اٌضٛهح.

( أْ ا٦ٌٖو اٌولّٟ أٌمٟ ٥ٍٝ وبً٘ و١ٍبد اٌزوث١خ 1.82وّب أّبهد ؽَب١ٔٓ )

َِئ١ٌٛخ ئ٥بكح ا٢ٌٕو فٟ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ لإ٥لاك ٦ٍُِ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ ِٛاوجخ 

ي ر٠ٛٞو ثواِغٙب الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌز٦ي٠ي َِزٛٞ رؾل٠بد ا٦ٌٖو اٌولّٟ ِٓ فلا

١ِٕٙخ ا٦ٌٍُّ ٚاٝلا٥ٗ ٥ٍٝ اٌزغبهة ا٦ٌب١ٌّخ، ؽ١ش أْ ٕ٘بن ٥لالخ ث١ٓ وفب٠خ ٚعٛكح 

 ثواِظ و١ٍخ اٌزوث١خ ٚعٛكح أكاء ا١ٍّ٦ٌّٓ اٌقو٠غ١ٓ.

ٟ، ف٦ٕلِب ١ٙود غب٦ِاٌٖٕب١٥خ الأهث٦خ ٚاٌز١ٍ٦ُ اٌ ٕٚ٘بن ٥لالخ ١ٝٚلح ث١ٓ اٌضٛهاد

( ١ٙود عب٦ِبد اٌغ١ً الأٚي ؽ١ش .818-.865ٛهح اٌٖٕب١٥خ الأٌٟٚ ِٓ ٥بَ )اٌض

وبْ اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ ِزّووي ؽٛي ا٦ٌٍُّ اٌغب٦ِٟ ٚاٌٞلاة ِغوك أ١٥ٚخ ٦ٌٍّوفخ 

٢ٕ٠ُٚو ٌٍٞلاة ٥ٍٝ أُٔٙ لٛاٌت ِزْبثٙخ، صُ ْٔأد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌضب١ٔخ فٟ ٔٙب٠خ 

و٠ٓ ١ٚٙود ٦ِٙب عب٦ِبد اٌغ١ً اٌضبٟٔ اٌموْ اٌزب٤ٍ ٥ْو ٚؽزٟ ثلا٠خ اٌموْ ا٦ٌْ

ٚاٌزٟ أربؽذ كِظ اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثؾ١ش ٠زبػ ٌٍٞلاة اوزَبة 
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د اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ١ٙوصُ  (Xing& Marwala, 2017)..ا٦ٌّوفخ ٚاٌزفب٥ً ٦ِٙب

 ( ٚاٌزٟ أٍُٝك ١ٍ٥ٙب اٌضٛهح اٌول١ّخ لاوزْبف اٌؾٛا١ٍت ٚالأزؤذ.825اٌضبٌضخ ٥بَ )

ٚاٌزٟ أربؽذ ئِىب١ٔخ إٌٛٛي ٦ٌٍّوفخ ٚرقي٠ٕٙب ١ٚٙود ٦ِٙب عب٦ِبد اٌغ١ً اٌضبٌش 

ٚإٔجؼ كٚه ا٦ٌٍُّ َِٕك ١ٍّ٦ٌٍخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚإٔجؼ اٌز٦ٍُ أوضو رفب١ٍ٥خ ِٓ فلاي 

 1..ر١١ٛف اٌز٦ٍُ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌّْو٥ٚبد ٚاٌز٦ٍُ اٌنارٟ ٚاٌز٦بٟٚٔ ٚأكٚاد ا٠ٌٛت 

ٚاٌزٛإً الاٌىزوٟٚٔ فبٕخ ٤ِ أزْبه ٚاٌْجىبد الاعزّب١٥خ فٟ اٌز٦ٍُ 

اٌٙٛارف إٌمبٌخ وْىً عل٠ل ِٓ أّىبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، صُ أٍٞمذ اٌضٛهح  رىٌٕٛٛع١ب

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚاٌزٟ ا٘زّذ ثبلافزوا٥بد اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ 

بء ٚاٌوٚثٛد ٚاٌّووجبد مار١خ اٌم١بكح ٚاٌٞجب٥خ صلاص١خ الأث٦بك ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌفٚ

اٌقبهعٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ ٚغ١و٘ب ٚهويد ٥ٍٝ ٢ُٔ الإٔزبط 

;Karpov, 2017) ٚالالاد اٌزٟ ر٦ًّ ِٓ رٍمبء ٔفَٙب كْٚ اٌؾبعخ ٌٍٞبلخ اٌجْو٠خ. 

 al, 2018)-Özüdoğru, et 

( أْ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ كِغذ اٌزم١ٕبد اٌّبك٠خ ٚاٌول١ّخ 1.82ٚأٚٙؼ ؽلاكح )

اٌج١ٌٛٛع١خ ِّب أكٞ اٌٟ اثزىبه ٝوق ٚرم١ٕبد عل٠لح ىٚكد ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثب٦ٌل٠ل ٚ

ِٓ ِٖبكه اٌز٦ٍُ ِٓ فلاي ّجىخ الأزؤذ ٚاٌزٟ غ١ود كٚه اٌٞبٌت ِٓ ِغوك 

ِزٍمٟ ٍٍجٟ ٌّْبهن ف٦بي فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚرؾٛي كٚه ا٦ٌٍُّ ِٓ وٛٔٗ اٌّٖله 

ٌٍّٖبكه اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّز٦لكح ٌٍجؾش ٥ٓ ا٦ٌّوفخ اٌٛؽ١ل ٦ٌٍّوفخ ئٌٟ رٛع١ٗ اٌٞلاة 

اٌغل٠لح ٚرم١١ّٙب ٚاهّبكُ٘ اٌٝ ٍجً ر٦ٍُ َِزمج١ٍخ ِلٞ اٌؾ١بح ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌّٙبهاد 

اٌٚوٚه٠خ ١٦ٌٍِ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ ِٚٛاوجخ َِزغبرٗ ٚرم١ٕبرٗ ٚرأ١ٍُ٘ٙ 

 خ اٌزم١ٍل٠خ ٦ٌٍٍُّ. ٌّٙٓ اٌَّزمجً؛ ِّب ٠َزٛعت رغ١واد عنه٠خ فٟ الأّٔبٛ اٌزله١َ٠

ٌنا فب٦ٌٍُّ فٟ ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ لا ٠مزٖو كٚهٖ ٥ٍٟ اوَبة ٝلاثٗ 

ا٦ٌّبهف اٌّزّٕٚخ ثبٌّؾزٛٞ اٌلهاٍٟ فمٜ ٌٚىٓ ٠غت ١ٍ٥ٗ أْ ٠ىْٛ ِزّىٕب ِٓ 

ر١١ٛف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ٚأْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌَجٛهح 

ٛف اٌلها١ٍخ ٦ٌوٗ إٌّب٘ظ اٌول١ّخ، ٚرٛف١و رغبهة رفب١ٍ٥خ ٌٍٞلاة اٌنو١خ فٟ اٌٖف

رغ٦ٍُٙ ٠َزّز٦ْٛ ثأْٔٞخ اٌز٦ٍُ ٚالاوزْبف فٟ اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ، رٛف١و اٌل٥ُ 

ٚاٌزٛع١ٗ ٌٍٞلاة ِٓ فلاي اٌزٛإً ٦ُِٙ ٚاهٍبي اٌزم٠ُٛ اٌىزو١ٔٚب، ر١١ٛف 

ً اٌّمٍٛة ٚاٌوؽلاد اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌزم١ٕخ وبٌفٖ

ا٦ٌّوف١خ ٥جو ا٠ٌٛت ٚغ١و٘ب، ٌنا ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ١ٌىٛٔٛا 

 (1.82لبكه٠ٓ ٥ٍٝ ر١١ٛف رم١ٕبد اٌز٦ٍُ اٌنوٟ. )اٌٙلاٌٟ، 

ؽ١ش أْ اٌزٞٛه اٌَو٤٠ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚالارٖبلاد اٌنٞ ٔزظ ٥ٓ 

فٟ أكٚاه ا٦ٌٍُّ ثؾ١ش ٠ٖجؼ ِإ٘لا ِٚلهثب اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ أٚعت رٞٛه 

٥ٍٝ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚاٌز١١ٛف اٌغ١ل ٌٙب ِّب رٍٞت ئ٥بكح ا٢ٌٕو فٟ 

ثواِظ ا٥لاك ا٦ٌٍُّ ٌّٛاوجخ ٘نٖ اٌّزٍٞجبد، ؽ١ش إٔجؼ ارمبْ ا٦ٌٍُّ ٌّٙبهاد 
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( .1.1اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ِزٍٞجب أٍب١ٍب فٟ ا٦ٌٖو اٌؾبٌٟ. ٌنا أٚٙؼ ٥جل اٌوؤٚف )

أ١ّ٘خ أْ رٙزُ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌلٞ اٌٞلاة 

ا١ٍّ٦ٌّٓ فٟ ٙٛء ا٦ٌّب١٠و اٌؾل٠ضخ ٌلأكاء اٌزله٠َٟ اٌزٟ رورىي ٥ٍٝ ِجبكب اٌز١ٍ٦ُ 

الاٌىزوٟٚٔ ِٚٙبهح ئكاهح اٌج١ئبد الافزوا١ٙخ ثّب رزّٕٚٗ ِٓ فٖٛي ٦ِٚبًِ 

ب٥ٟ، ٠ٚزٍٞت مٌه الاٍزٕبك اٌٝ ِٕٙغ١خ ١ٍّ٥خ افزوا١ٙخ ٚأكٚاد ٌٍزٛإً الاعزّ

ٚثواِظ ِزقٖٖخ رَزٙلف ر١ّٕخ اٌىفبءاد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌْق١ٖخ ٌٍٞبٌت 

ا٦ٌٍُّ ثغوٗ الاهرمبء ثٛاعجبرٗ اٌزوث٠ٛخ ٥ٍٝ أوًّ ٚعٗ فٟ ٙٛء اٌَّزؾلصبد 

 ا٦ٌّبٕوح ٚاٌزٛعٙبد ا٦ٌب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ. 

غز١٦ّخ ِٚب لل ٠ٞوأ ٥ٍٝ اٌّغز٦ّبد ِٓ أِواٗ أٚ وّب أٔٗ فٟ ١ً اٌزغ١واد اٌّ

ؽوٚة ٚغ١و٘ب ِّب لل ١٦٠ك ر٦ٍُ اٌٞلاة فٟ اٌّإٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ، ِّب ٠ٛعت اِزلان 

ا٦ٌٍُّ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ١ٌىْٛ ِإ٘لا ٌز١١ٛف اٌَّزؾلصبد اٌزم١ٕخ فٟ 

ٛال٤ اٌزله٠ٌ ٍٛاء كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ أٚ فٝ اٌزله٠ٌ ٥ٓ ث٦ل ثبٍزقلاَ ِ

اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ أٚ ثبٍزقلاَ إٌّٖبد ٚاٌجوِغ١بد اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّقزٍفخ، ٚٝوػ 

اٌّموهاد اٌز١ّ١ٍ٦خ فٟ ٕٛهح ئٌىزو١ٔٚخ رفب١ٍ٥خ ٚر١ُّٖ ِٛال٤ ٌْوػ اٌلهًٚ 

 اٌز١ّ١ٍ٦خ.

وّب أْ ٝلاة ا٦ٌٖو اٌولّٟ ثّقزٍف اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ٠زَّْٛ ثوغجزُٙ اٌىج١وح فٟ 

١ٍّ٦خ اٌز١ّ١ٍ٦خ لأٔٙب رز١ؼ ٌُٙ اٌز٦ٍُ فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌ

وّب أُٔٙ ٠غ١لْٚ ر١١ٛفٙب لإٔغبى اٌّٙبَ ٚالأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثٞوق عل٠لح ِٚجزىوح، 

وّب أُٔٙ ١ّ٠ٍْٛ ٦ًٌٍّ اٌغّب٥ٟ ٚاٌزٛإً ٤ِ ىِلائُٙ ِٓ فلاي ٍٚبئً اٌزٛإً 

لأزؤذ ٌٍجؾش ٥ٓ ا٦ٌّبهف الاعزّب٥ٟ ٌزْبهن ِب ر٦ٍّٖٛ ٦ُِٙ، وّب ٠َزقلِْٛ ا

اٌغل٠لح، ِّب ٠فوٗ ٥ٍٝ ا٦ٌٍُّ أْ ٠ّزٍه ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ثؾ١ش ٠قبٝت 

 ٝلاثٗ ثٍغخ ٠فّٙٛٔٙب ٟٚ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

ٚر٦ل ِبكح اٌو٠ب١ٙبد ِٓ أوضو اٌّٛاك اٌلها١ٍخ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ٦ٍُِ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٟ 

اٌول١ّخ فٟ رله٠َٙب ثٖٛهح  ر١١ٛف اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاٍزوار١غ١بد

رٞج١م١خ ٌزؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِغوك ِفب١ُ٘ ه٠ب١ٙخ ِغوكح ئٌٝ ِبكح ؽ١خ، ٚع٦ً ث١ئخ اٌز٦ٍُ 

أوضو ر٠ْٛمب ٚعبمث١خ ٌّوا٥بح أّٔبٛ ر٦ٍُ اٌٞلاة اٌّز٥ٕٛخ ٚرؾف١يُ٘ ٌزؾم١ك ٔٛارظ 

١بح اٌز٦ٍُ اٌّوغٛثخ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ إٌّبفَخ ٥ٍٝ اٌّٙٓ ا٦ٌب١ٌّخ ٚاٌىفبءح فٟ ِٙبَ اٌؾ

( ٥ٍٝ أ١ّ٘خ الا٘زّبَ  ثبٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ 1.82ا١ِٛ١ٌخ. ٌنا أول ث١ِٟٛ ٚاٌغٕلٞ )

٦ٌٍّّٟ اٌو٠ب١ٙبد لأٔٙب رزٍٞت اٌجؾش ٚاٌم١بً ٚاٌز٠ٛٞو اٌَّزّو ثب٥زجبه٘ب اٌّٛعٗ 

الأٚي ٌزؾم١ك ٔٛارظ اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ فٚلا ٥ٓ ر٠ٛٞو ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ؽ١ش أْ ٦ٍُِ 

ل اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ ئ٥لاك اٌٞلاة ثّب ٠زّبّٟ ٤ِ ِزٍٞجبد اٌو٠ب١ٙبد ٦٠ل أؽ

٥ٖوُ٘ اٌنٞ ١٦٠ْْٛ ف١ٗ ؽ١ش ر٦ٕىٌ فجوارٗ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌف٦بٌخ ٥ٍٝ ٦ِبهفُٙ 

 ِٚٙبهارُٙ ٚارغب٘برُٙ.
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وّب أْ ر١١ٛف ا٦ٌٍُّ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ رز١ؼ ٌٍٞلاة اٌّْبهوخ إٌْٞخ 

ٚرى٠ٛٓ ث١ٕزُٙ ا٦ٌّوف١خ ٚر٠ٛٞو اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ فٟ اوزَبة ا٦ٌّوفخ اٌو٠ب١ٙخ 

ٚرجبكٌٙب ثٌَٙٛخ ٠َٚو كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٛاعل كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ،وّب رّىُٕٙ 

ِٓ ع٤ّ اٌج١بٔبد ٚرف١َو٘ب ٚرم١١ّٙب ٚاٌجؾش ٥جو ِٛال٤ الأزؤذ ٚاٌز٦بْٚ ٤ِ 

زقلاَ إٌٖٛٓ ىِلائُٙ، ٚرّىٓ ا٦ٌٍُّ ِٓ رَغ١ً ا٦ٌوٚٗ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚرمل٠ّٙب ثبٍ

 ٚاٌوٍِٛبد اٌفبئمخ ِز٦لكح اٌٍٛبئٜ ٚر١١ٛف اٌجوِغ١بد اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّقزٍفخ.

ٚلا رمزٖو ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٥ٍٝ ر١١ٛف ا٦ٌٍُّ ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ 

اٌزله٠ٌ ٌٚىٓ رزّضً فٟ فٍك ث١ئخ ر١ّ١ٍ٦خ ِؾفيح ٌلاثلا٣ ٚاٌّْبهوخ ٚاٌزٛإً اٌف٦بي 

٠ٚإول مٌه ِب ك٥ذ ئ١ٌٗ ِجبكهح رؾبٌف اٌّٙبهاد  ٚرزّبّٟ ٤ِ ِزٍٞجبد ا٦ٌٖو.

اٌول١ّخ ٚفوٓ ا٦ًٌّ وغيء ِٓ ثؤبِظ اٌّٙبهاد اٌغل٠لح ٌلٚي الارؾبك الأٚهٚثٟ 

ئٌٝ ر٠ٛٞو اٌز١ٍ٦ُ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌغ٤١ّ اٌٞلاة ٚا١ٍّ٦ٌّٓ اٍزقلاَ الأكٚاد ٚاٌّٛاك 

بهاد اٌول١ّخ اٌول١ّخ ِٚٛإٍخ ر٠ٛٞو ِٙبهارُٙ ٝٛاي ؽ١برُٙ، ٚالا٘زّبَ ثل٥ُ اٌّٙ

ٌلٞ ا١ٍّ٦ٌّٓ ٚك٥ُ ١٥ُٚٙ ثأ١ّ٘خ اِزلاوٙب ٌزؾم١ك اٌزٕبف١َخ ا٦ٌب١ٌّخ. )الارؾبك اٌلٌٟٚ 

 (1.81ٌلارٖبلاد، 

٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اِزلان ا٦ٌٍُّ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ اٌزٟ  رإٍ٘ٗ ٌز١١ٛف 

ز٦ٍُ اٌولّٟ اٌزٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزله٠ٌ؛ ئلا أْ رمو٠و )إٌلٚح الاٍزْبه٠خ ا١ٕ٦ٌّخ ثبٌ

( ثأْ ٕ٘بن ٦ٙفب ٥1.86ملد وغيء ِٓ ثؤبِظ ٦ِٙل وٛهّبَ ٌٍم١بكح اٌفىو٠خ ٦ٌبَ 

ٌلٞ ا١ٍّ٦ٌّٓ فٟ ر٠ٛٞو ِٙبهارُٙ اٌول١ّخ ٌّٛاوجخ اٌزٞٛه اٌَو٤٠ فٝ ِغبي 

رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚأْ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٌل٠ٙب لٖٛه فٝ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ثْىً 

قلاَ اٌّزيا٠ل ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ؽ١ش أٔٙب رفزمل ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٕٙغٟ ٌٍز٦بًِ ٤ِ الاٍز

اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ اٍزىْبف ٥ٍُ إٔٛي اٌزله٠ٌ اٌنٞ ٠جوه 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚإٟٔٚ اٌزمو٠و ثأ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثبوَبة اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ 

ظ اٌز١ّ١ٍ٦خ فمٜ، ٚونٌه ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ثللا ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّؾزٛٞ ٚإٌزبئ

١ٍّ٦ٌٍّٓ فٟ ِغبي ر١١ٛف  (CPD)الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ اٌز٠ٛٞو إٌّٟٙ اٌَّزّو 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ اٌزله٠ٌ؛ وّب أٚٙؼ اٌزمو٠و أْ اٌٞلاة ٠لهوْٛ أْ ا٦ٌٍُّ لا 

٠ّزٍه ٔفٌ وفبءرُٙ فٟ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ِّب أٚعت أ١ّ٘خ ٦ٍٟ ا٦ٌٍُّ ٌزٞٛه 

ٌولّٟ ٌل٠ٗ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ٌّوفخ ِٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ا

ِٖبكه ِز٦لكح، ٚر١١ٛف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ رؾف١ي اٌٞلاة ٌٍز٦ٍُ. )غواْ 

 (1.86ٚو١ٍّبْ، 

وّب أٚٙؾذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٦ٙف ِٛاوجخ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٌٍّزٍٞجبد 

ك اٌغب٦ِٟ ٌٍٚزٞٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ا٦ٌّبٕوح ٚالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي الا٥لا

اٌَّزّو ِّب ٔزظ ٥ٕٗ ٦ٙف عٛكح اٌّقوعبد؛ ؽ١ش أْ ٕ٘بن لٖٛه فٟ ري٠ٚل 

اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ ثبٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٚاٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍجؾش 
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فٟ ِغبي رقٖٖٗ ٚالاثلا٣ ٚالاثزىبه ٚئٔزبط ا٦ٌّوفخ ٚاٌز٦ٍُ اٌَّزّو ِلٞ اٌؾ١بح 

 Ibrahim)اٌزؾل٠بد ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ؛  ِٕٚٙب كهاٍخ ئثوا١ُ٘ ٚأفوْٚ ٌّٛاعٙخ 

et al, 2019)  ٍّٟاٌزٟ أٚٙؾذ أْ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ غ١و وبف١خ ٌزأ١ً٘ ٦ِ

اٌَّزمجً ثبٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌلاىِخ ٌٍزله٠ٌ ثْىً ع١ل لا٥لاك ع١ً ِٓ اٌٞلاة 

أْ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ  (Bedir, 2019)ٌل٠ُٙ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزٕبف١َخ، ٚأٚٙؼ ثل٠و 

رووي ٥ٍٝ اوَبة اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ ٚاٌول١ّخ ثٖٛهح ٢ٔو٠خ ِغوكح 

ِّب أكٞ ئٌٝ ئرَب٣ اٌفغٛح ث١ٓ اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ ٚاٌزٞج١ك ا١ٌّلأٟ فٟ اٌزله٠ٌ 

أْ كٚه  (Abualrob, 2019)اٌٛال٦ٟ كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ، ٚأٚٙؼ أثٍوٚة 

َبة ٝلاثٗ ِٙبهاد ٚوفبءاد ا١٦ٌِ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ ِب ا٦ٌٍّّٟ فٟ او

ىاٌذ ألً ِّب ٘ٛ ِزٛل٤ ُِٕٙ، ؽ١ش أْ أكاءُ٘ اٌزله٠َٟ اٌّز٦ٍك ثزله٠ت ٝلاثُٙ 

٥ٍٝ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌُ رًٖ ئٌٝ اٌَّزٛٞ اٌٍّٞٛة اٌنٞ ٠إٍُ٘ٙ ٌّٙٓ 

٦ٍُ ١ٌَذ ِٛاوجخ ( أْ ثواِظ ئ٥لاك اٌّ.1.1اٌَّزمجً، وّب أٚٙؾذ ا١ٌبِٟ )

ٌٍزغ١واد اٌَّزّوح لأكٚاه ا١ٍّ٦ٌّٓ ثب٦ٌٖو اٌولّٟ، ٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اِزلان 

( ثأ١ّ٘خ .1.1ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌٍىفبءاد اٌزله١َ٠خ اٌول١ّخ، وّب إٔٚذ كهاٍخ )ىهٚلٟ، 

رله٠ت ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ ر١١ٛف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٢ٌُٕ اٌنو١خ ٌّٛاوجخ اٌزٞٛهاد إٌبرغخ فٟ 

ٕب٥ٟ ٚرأ١ٍ٘ٗ روث٠ٛب ٚرىٌٕٛٛع١بً ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ أْبء ١ً اٌنوبء الإٞ

ِؾزٛٞ هلّٟ رفب٥ٍٟ ٌّٚبْ ٕٚٛي اٌّؾزٛٞ ٌغ٤١ّ اٌٞلاة ٚر٦ي٠ي للهرُٙ ٥ٍٝ 

 اٌز٦بًِ ٤ِ اٌَّزؾلصبد اٌزم١ٕخ اٌّقزٍفخ.  

ٌنٌه إٔجؼ ئوَبة اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ِٓ ِزٍٞجبد اٌز١ٍ٦ُ 

ٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚاٌزٟ رَزل٥ٟ ئ٥بكح ا٢ٌٕو فٟ ئ٥لاك اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ فٟ ١ً اٌض

ٚر٠ٛٞو وفبءارٗ ٌّٛاوجخ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚر١١ٛفٙب ثفب١ٍ٥خ أصٕبء 

رله٠َٗ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ِٕزغبً ٦ٌٍّوفخ ِٚفىواً ٚثبؽضبً ٚلبكهاً ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ا١ٍّ٦ٌخ 

بد ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٌّٚبْ عٛكح ِقوعبد اٌز٦ٍُ، ِّب اٌز١ّ١ٍ٦خ ثّب ٠زلاءَ ٤ِ َِزؾلص

٠َزٛعت اٍزؾلاس أٍب١ٌت روث٠ٛخ عل٠لح لإ٥لاكُ٘ ٚرأ١ٍُ٘ٙ، ٌز٦ي٠ي للهرُٙ ٥ٍٝ 

 ر١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ٚثٕبء ث١ئبد ر٦ٍُ رفب١ٍ٥خ لبئّخ ٥ٍٝ اٌزم١ٕخ.

٦ِوف١خ  ٌٚزٍج١خ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثّب رزّٕٚٗ ِٓ رؾٛلاد

ٚرىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ ٚاٌزٟ رؾزُ ٥ٍٝ ا٦ٌٍُّ اٌزفى١و فٟ َِزمجٍٗ اٌزله٠َٟ ِٚلٞ اِزلاوٗ 

ٌٍّٙبهاد اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍزله٠ٌ ثْىً ع١ل فٟ اٌَّزمجً، ثؾ١ش ٠ىْٛ ِجل٥بً ِٚفىواً 

ٌٚل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٍزْواف اٌَّزمجً ثؾ١ش ٠َز٤١ٞ أْ ٠زٕجأ ثّب ١ٍؾلس فٟ اٌَّزمجً 

ؾبٙو ٚاٌزق١ٜٞ ٌٗ ثْىً ع١ل، ِٚٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٙٛء ١ٞ٦ِبد اٌ

اٌّزَبه٥خ ٚر١١ٛفٙب ٌزفو٠ل اٌز١ٍ٦ُ ٌٍٕٛٛي ٌغ٤١ّ اٌٞلاة، ٚأْ ٠ىْٛ ِضمف ِٕفزؼ 

٥ٍٝ الأفىبه اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي رقٖٖٗ ٚفٟ اٌغٛأت اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ ٌزىْٛ ٌل٠ٗ 
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د اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌزٟ رٛاعٙٗ ِّبهٍبد رله١َ٠خ ئثلا١٥خ ٌٚل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ ؽً اٌّْىلا

 ٚاٌجؾش ٥ٓ أفًٚ اٌؾٍٛي ٌٙب.

( أ١ّ٘خ اوَبة اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ِفب١ُ٘ اٌضٛهح .1.1ٌنا أٚٙؼ ا١ٌّبؽٟ ٚآفوْٚ )

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ر١١ٛف رم١ٕبرٙب ٌّب ٌنٌه ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رّى١ُٕٙ ِٓ 

ٌزله٠َٟ ٚر٠ٛٞو للهرُٙ ئكاهح اٌَّزمجً ٚالاٍز٦لاك ٌٍز٦بًِ ٦ِٗ، ٌٚزؾ١َٓ أكائُٙ ا

 ٥ٍٝ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ. 

 أْ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌّغزمجً ٌذٞ اٌغلاة اٌّؼ١ٍّٓ( 1.86ا٦ٌّوٚ ٚا٦ٌوثٟ ) ّبهٚأ

أ١ّ٘خ وج١وح رزّضً فٟ غوً ل١ُ اٌّْبهوخ الإ٠غبث١خ ٌل٠ُٙ ٌٖٕب٥خ َِزمجٍُٙ 

هارُٙ اٌؾب١ٌخ اٌزله٠َٟ، َِٚب٥لرُٙ ٥ٍٝ ٦ِوفخ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٚرؾل٠ل ِٙب

ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت ١ٍ٥ُٙ اوزَبثٙب، ٚاٌزفى١و فٟ ثلائً َِزمج١ٍخ ٠ّىُٕٙ الاٍز٦بٔخ 

ثٙب فٟ رؾل٠ل افز١بهارُٙ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌَّزمج١ٍخ، وّب رُىَجُٙ ِٙبهاد اٌجؾش ٚالاٍزمٖبء 

ٚالا٘زّبَ ثزأًِ اٌؾبٙو ٚاٌزفى١و فٟ اٌَّزمجً ِٓ فلاي ٤ٙٚ فٜٞ رَب٥ل ٥ٍٝ 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ر١ّٕخ الاثلا٣ ٚالاثزىبه ٌل٠ُٙ ٚر١ٙئزُٙ ٌّٛاعٙخ اؽزّبي رؾم١ك ِجلأ 

اٌزغ١و فٟ ِٕٙزُٙ ٚر١ّٕخ ١٥ُٚٙ ثأث٦بك اٌَّزمجً ِٚزٍٞجبرٗ ٚاٌزق١ٜٞ ٌّٛاعٙخ 

 اٌّْىلاد اٌَّزمج١ٍخ

ٌٚىٟ ٠زّىٓ ا٦ٌٍُّ ِٓ ر١١ٛف اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِّبهٍبرٗ اٌزله١َ٠خ لاثل 

لله ِٕبٍت ِٓ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌنٞ ٠زّضً فٟ ِلٞ اٍزقلاِٗ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ 

اٌف٦ٍٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚلٕب٥زٗ ثأ١ّ٘خ ر١١ٛفٙب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاكهاوٗ ٌٌَٙٛخ 

( أْ ١ٍّ٥خ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ رزٍٞت ِوٚ ا٦ٌٍُّ 1.82اٍزقلاِٙب. ٚأٚٙؾذ ف١ًٍ )

ُ ف١ٙب ري٠ٚل ا٦ٌٍُّ ثب٦ٌّبهف ٠ٚز ِشؽٍخ اٌّؼشفخثقَّخ ِواؽً هئ١َ١خ رزّضً فٟ 

 ِٚشؽٍخ الالٕبعؽٛي اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٞج١مبرٙب ٚفٖبئٖٙب ٚأ١ّ٘زٙب، 

٠ٚزُ ف١ٙب  ِشؽٍخ اٌمشاسٚرزّٚٓ اٍز٦١بثٗ لأ١ّ٘خ ر١١ٛفٙب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، 

ِٚشؽٍخ رْغ٦١ٗ ٥ٍٝ اٍزٕزبط ١ِّياد اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍفوك ٚاٌّغز٤ّ، 

٠ٚزُ ف١ٙب اربؽخ اٌفوٕخ ٌٗ ٌزٞج١ك اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ف١ٍ٦بً ٥ٍٝ ٔٞبق  اٌزٕف١ز

 ٚف١ٙب رٞجك اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثٖٛهح ٦ٍِٛخ. ِٚشؽٍخ اٌزأو١ذ ١ٙك،

( أٔٗ ٠غت ر١ّٕخ رمجً اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٔؾٛ اٍزقلاَ .1.1ٚأٚٙؼ ٥جل اٌوؤٚف )

اٌنو١خ ٚاٌفٖٛي الافزوا١ٙخ  ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٕٚٙب اٌفٖٛي

ٚاٌز٦ٍُ إٌمبي ٚاٌٖف اٌّمٍٛة ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ ٚث١ئخ اٌؾ١بح اٌضب١ٔخ 

ٚاٌج١ئبد صلاص١خ الأث٦بك، ثبلإٙبفخ ئٌٟ َِزؾلس رىٌٕٛٛعٟ أوضو رىب١ٍِخ ١ٌّّٛٚخ ٚ٘ٛ 

أزؤذ الأ١ّبء ٚ٘ٛ ع١ً ِزٞٛه ِٓ الأزؤذ ٠َزٙلف ارٖبي الأ١ّبء )٥لاِبد، 

٦واد، ِْغلاد، أعٙيح اٌٙٛارف إٌمبٌخ( ثبٌْجىخ ثْىً كائُ ؽزٟ ٠زُ اهٍبي َِزْ

 اٌج١بٔبد ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٞخ ثٙب ٚاٍزمجبٌٙب ٦ِٚبٌغزٙب ثٖٛهح رفب١ٍ٥خ.
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اٌضٛهح اٌواث٦خ ٦ٌٍٍِّٛبد، ؽ١ش  Internet of Things ٚر٦زجو رم١ٕخ ئٔزؤذ الأ١ّبء

ُ الأ١ّبء ؽٌٕٛب، فإٔجؾذ ٕ٘بن أٔٗ ٤ِ اٌزملَ فٟ الارٖبلاد كفً الإٔزؤذ ٢٦ِ

١ٍٍٚخ رز١ؼ اٌزفبُ٘ ث١ٓ الأعٙيح اٌّزواثٞخ ٤ِ ث٦ٚٙب ِٓ فلاي 

اٌّقزٍفخ، ٚر٦ًّ رم١ٕخ أزؤذ  ٚاٌؾَبٍبد ٚأكٚاد اٌنوبء اٌٖٕب٥ٟ اٌَّز٦ْواد

 (5G)الأ١ّبء فٟ ١ً اٌزملَ اٌؾبكس فٟ أع١بي ٔمً اٌج١بٔبد ِٓ ِيٚكٞ اٌقلِخ 

ب١٥خ ٚالاٍز٦ْبه ٥ٓ ث٦ل، ٠ٚزٍٞت رْغ١ٍٙب ثىفبءح ٚرٞٛه ثوِغ١بد الألّبه اٌٖٕ

رؾل٠ل ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌمٛا٥ل اٌزٟ ر٢ُٕ الارٖبي ث١ٓ الأعٙيح ٤ِ رؾل٠ل ٔمبٛ اٌزقي٠ٓ 

٥جو اٌَؾبثخ ٚئٔزبط إٌّٖبد ٥جو ا٠ٌٛت ٚر٠ٛٞو٘ب ٌزٛف١و رٛف١و ٢ُٔ ٚرم١ٕبد فبئمخ 

 (1.82ٌز٦ي٠ي الإٔزبع١خ. )ٝٗ، 

ء ر٦ل ئؽلٞ أُ٘ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ أؽلصذ صٛهح وج١وح ٌنٌه فاْ رم١ٕخ أزؤذ الأ١ّب

فٟ ٥بٌُ اٌزم١ٕخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ر١١ٛفٙب فٟ رؾ١َٓ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ِٓ فلاي اربؽزٙب 

٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌزٞج١مبد ٚاٌزٟ ٍزُؾلس ٔمٍخ ١٥ٛٔخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ٍ٦ُ ٚى٠بكح َِزٛٞ 

 ( 1.82أكاء اٌٞلاة ٚا١ٍّ٦ٌّٓ. )الأوٍجٟ، 

( فٟ ِقزٍف لٞب٥بد اٌّغز٤ّ، ئلا IoTٌوغُ ِٓ كٚه رم١ٕخ ئٔزؤذ الأ١ّبء )٥ٍٚٝ ا

أٔٗ ِب ىاي ٕ٘بن لٖٛه فٟ ر١١ٛف اٌّإٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ٌٙنٖ اٌزم١ٕخ، ثبٌوغُ ِٓ 

كٚه٘ب فٟ رٛف١و ٝوق عل٠لح لاكاهح اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ ٚث١ئبد اٌز٦ٍُ، ٌنٌه إٔجؼ 

ْٔٞخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍغب٦ِبد ٚاٌّلاهً، ٕ٘بن ٙوٚهح ٌلِظ رم١ٕخ ئٔزؤذ الأ١ّبء فٟ الأ

ٚر١١ٛف أكٚارٙب فٟ ئْٔبء فٜٞ ر١ّ١ٍ٦خ أوضو موبءً ٚر٦ي٠ي ٕٚٛي ا٦ٌّوفخ ٌٍٞلاة 

 ا( 1.82ثْىً أٍو٣ ٚأًٍٙ، ثّب ٠ّىٓ اْ ٠َُٙ ّٙبْ عٛكرٗ. )اٌلْ٘بْ، 

٥ٍٟٚ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ اٌٞلاة 

ب ٌٗ ِٓ كٚه فٟ ر٦ي٠ي للهرُٙ ٥ٍٝ ر١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚكِغٙب فٟ ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌّ

ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، ئلا أْ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أٚٙؾذ ٦ٙف اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ 

( ٚاٌزٟ أٚٙؾذ رلٟٔ .1.1أزؤذ الأ١ّبء ٌل٠ُٙ ِٕٚٙب كهاٍخ ٥جل اٌوؤٚف )

اٌٞلاة ٦ٍِّٟ اٌى١ّ١بء ٚأّبه  َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ

ئٌٟ ٦ٙف أث٦بك اٌزمجً  (Lee, Kim& Choi, 2019)١ٌٟ ٚو١ُ ٚرْٛٞ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء )اٌزفب٥لاد ٚا٦ٌلالبد الاعزّب١٥خ، ١ٔخ الاٍزقلاَ، 

فبئلح الاٍزقلاَ، الارغبٖ ٔؾٛ اٍزقلاِٙب( ٌلٞ ٝلاة اٌغب٦ِخ ثىٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، وّب 

( أْ ٕ٘بن ٦ٙف فٟ َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ 1.82ٜ ٚأفوْٚ )أٚٙؾذ ا٦ٌّّو

ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ ٝلاة عب٦ِخ لبثًٛ و١ٍخ الاكاة ٚا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ لَُ 

ئٌٝ رلٟٔ َِزٛٞ  (Shaikh, 2019)كهاٍبد ا٦ٌٍِّٛبد، ٚرًٕٛ ١ّـ ٚأفوْٚ 

ا١ٌٕخ ٌلاٍزقلاَ، أث٦بك اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء )ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ، 

اٌفبئلح اٌّلهوخ، الارغبٖ( ٌلٞ ٝلاة ٦ِب٘ل اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ ثجبوَزبْ، ٚأٚٙؾذ 

رلٟٔ َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ  (Militaru, et-al, 2017)١ٍِزبهٚ ٚأفوْٚ 
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ٝبٌت ِٓ عب٦ِخ ث١ٌٛز١ٕىب ثوِٚب١ٔب ٚرىْٛ  15أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ ١٥ٕخ لٛاِٙب 

)ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ اٌّلهوخ ٚاٌفبئلح اٌّلهوخ(، ٚرٍٕٛذ ٍٕٙب اٌّم١بً ِٓ ث٦ل٠ٓ ّ٘ب 

ئٌٝ رلٟٔ َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ  (Sinha, et al, 2017)ٚأفوْٚ 

( 1.81( ٝبٌجب ثضلاس عب٦ِبد ثبٌٕٙل، وّب أٚٙؼ ٥ٍٝ )685الأ١ّبء ١٦ٌٕخ لٛاِٙب )

ٍه ٥جل ا٦ٌي٠ي ١ٌٌ % ِٓ ٝلاة اٌّبعَز١و لَُ رم١ٕبد اٌز١ٍ٦ُ ثغب٦ِخ اٌّ.2أْ 

ٌل٠ُٙ ٦ِوفخ ثّفَٙٛ أزؤذ الأ١ّبء ٚرٞج١مبرٗ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ر١ّٕخ 

ا٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌّز٦ٍمخ ثٙب، ٚأٚٙؼ ثأْ ٍٍٛن اٌٞبٌت ٔؾٛ 

أزؤذ الأ١ّبء ٠ؾلك ٢ٔورٗ ٌزٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب فىٍّب ٢ٔو ا١ٌٙب ٥ٍٝ أٙب ٍٍٙخ وٍّب وبْ 

 ١ٙب أوجو ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ر٦يى أكائٗ فٟ اٌَّزمجً.الجبٌٗ ٥ٍ

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أ١ّ٘خ ِٛاوجخ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٌّزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ 

ِٓ فلاي ر٦ي٠ي ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌل٠ُٙ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ر١١ٛف اٌَّزؾلصبد 

ْواف اٌَّزمجً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاوَبثُٙ ِٙبهاد اٍز

ٌزّى١ُٕٙ اٌزٕجإ ثأكائُٙ اٌزله٠َٟ اٌَّزمجٍٟ ٚا٦ٌَٟ ٌز٠ٛٞوٖ ِلٞ اٌؾ١بح ٚاٌنٞ ٠زٍٞت 

أْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ رمجً ٔؾٛ ر١١ٛف اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفٖٕٛب رم١ٕبد أزؤذ 

 الأ١ّبء.

 الإؽغبط ثّشىٍخ اٌجؾش: 
 ٔجغ الإؽغبط ثّشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ: 

ؽ١ش لاؽ٢ذ  جبؽضخ ِٓ خلاي إششافٙب ػٍٝ عبٌجبد اٌزشث١خ ا١ٌّذا١ٔخ،: خجشح اٌأٚلًا

ارجب٣ اٌٞبٌجبد ٌٍٞوق اٌزم١ٍل٠خ فٟ رله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ ٚالالزٖبه ٥ٍٝ 

ر١١ٛف ٥وٚٗ اٌجٛهث٠ٕٛذ فمٜ فٟ ّوػ كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد هغُ رٛافو ا٦ٌل٠ل ِٓ 

اٌجوِغ١بد اٌز١ّ١ٍ٦خ  اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِلاهً اٌزٞج١ك ٚرٛافو ا٦ٌل٠ل ِٓ

اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍٞبٌجبد ر١١ٛفٙب، وّب لاؽ٢ذ اٌجبؽضخ لٍخ ٥ٟٚ اٌٞبٌجبد ثأ١ّ٘خ ِٛاوجخ 

 اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزله٠ٌ.

٦ٌٍل٠ل ِٓ ثواِظ ئ٥لاك ٦ٍُِ اٌو٠ب١ٙبد ٌٚٛؽ٠  : الاعلاع ػٍٝ ااٌّٛاد اٌزشث٠ٛخ١ٔبًصب 

٘زّبَ ثزله٠ت اٌٞبٌجبد ٥ٍٝ و١ف١خ روو١ي اٌّموهاد ٥ٍٝ اٌغٛأت ا٢ٌٕو٠خ كْٚ الا

 ر١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ثٖٛهح رٞج١م١خ.

 بً: ٔزبئظ اٌذساعخ الاعزىشبف١خ: صبٌض

 ( ٝبٌجخ ٦ّجخ ه٠ب١ٙبد ثى١ٍخ 81رُ ئعواء كهاٍخ اٍزىْبف١خ لاٍزٞلا٣ أهاء )

د اٌزوث٠ٛخ ٥ٓ كٚه اٌّموهاثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ اٌزوث١خ عب٦ِخ اٌّغ٦ّخ 

فٟ ر٠ٛٞو ِّبهٍبرٙٓ اٌزله١َ٠خ اٌول١ّخ ٚأٚٙؾذ اٌٞبٌجبد ثأْ اٌّموهاد 

اٌزوث٠ٛخ لا رإٍ٘ٙٓ ثْىً وبفٟ ٌز١١ٛف اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ فٟ 

رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ثٖٛهح رٞج١م١خ، لأْ ٘نٖ اٌّموهاد رُلهً ٌُٙ ثٖٛهح 
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١ٍّخ فٟ كهًٚ ٢ٔو٠خ كْٚ اٌزوو١ي ٥ٍٝ رله٠جُٙ ٥ٍٟ رٞج١مٙب ثٖٛهح ٥

اٌو٠ب١ٙبد وّب أٙب رُووي ٥ٍٝ اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ ٚاٌزم١ٕبد ا٦ٌبِخ كْٚ 

اٌزوو١ي ٥ٍٝ الاٍزوار١غ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌّورجٞخ ثزله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد، 

وّب أْ ِٙبهاد ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ رُملَ ٌُٙ ثٖٛهح َِزمٍخ ٥ٓ رم١ٕبد 

د، وّب أٚٙؾذ اٌٞبٌجبد ثأٔٙٓ ١ٌٌ اٌزله٠ٌ ٚغ١و ِورجٞخ ثزله٠ٌ اٌو٠ب١ٙب

ٌل٠ٙٓ ٦ِوفخ ثزٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ )وبٌٛال٤ الافزواٟٙ 

ٚا٦ٌّيى(، ٚأثلد اٌٞبٌجبد هغجزٙٓ فٝ ٦ِوفخ و١ف١خ ر١١ٛف اٌزم١ٕبد ِٕٖٚبد 

ا٠ٌٛت اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٚاوزَبة ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ثٖٛهح 

 رٞج١م١خ.  

  رُ رٞج١ك اٍزج١بْ ٦ٌّوفخ ِلٞ رٛافو ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٌلٞ ٝبٌجبد

اٌلهاٍخ الاٍزٞلا١٥خ ٚرج١ٓ ٌٍجبؽضخ أٔٗ لا ٠ٛعل ٌلٞ اٌٞبٌجبد هؤ٠خ ٚال١٦خ ٥ٓ 

َِزمجً أكائُٙ اٌزله٠َٟ ١ٌٌٚ ٌل٠ٙٓ اٌملهح ٥ٍٝ رٛل٤ ثلائً أٚ اؽزّبلاد ٌؾٍٛي 

 ٌٍّْىلاد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ لل رٛاعُٙٙ.

 ُرٞج١ك ِم١بً ٌزؾل٠ل َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ ر١١ٛف رٞج١مبد أزؤذ  ر

الأ١ّبء فٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٚرم٠ّٛٙب ٌلٞ ٝبٌجبد اٌلهاٍخ الاٍزٞلا٥جخ ٚثٍغ 

%( ٟٚ٘ َٔجخ ِٕقفٚخ رلي ٥ٍٝ ٦ٙف 85.5َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ )

 .َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ اٌٞبٌجبد

 بً: الاعلاع ػٍٝ رٛص١بد اٌّؤرّشاد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:ساثؼ

 ؽ١ش إٔٚذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ثأ١ّ٘خ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ :

ِٛاوجخ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٌٍّزٍٞجبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ ٌٍضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ؛ 

ح ٥ٍٝ اٌزى١ف ٤ِ ٢ٔوا ٌلٚه ا٦ٌٍُّ فٟ ا٥لاك ع١ً ِٓ اٌٞلاة ٌل٠ُٙ اٌمله

؛ ٥لاَ .1.1رؾل٠بد رٍه اٌضٛهح ٚالاٍزفبكح ِٕٙب،ِٕٚٙب كهاٍخ )ٕجوٞ، 

وّب  (Waghid et al 2019; Philbeck& Davis, 2018؛ .1.1ّٚٛلٟ، 

إٟٔٚ اٌّإرّو اٌلٌٟٚ "اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚأصو٘ب ٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ُ" ٚاٌنٞ 

٢ُ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٌزٛعٙبد ثأ١ّ٘خ ِٛاوجخ إٌ 1.82ا٦ٔمل ثٍَٕٞخ ٥ّبْ ٠ٕب٠و 

ِٚزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚمٌه ِٓ فلاي ر٠ٛٞو ٥ٕبٕو ا٢ٌِّٕٛخ 

اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚر٠ٛٞو ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ، ٚأول ٥ٍٝ أ١ّ٘خ رٛع١ٗ ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌٍز١ّٕخ 

اٌنار١خ اٌَّزلاِخ ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌّٛاوجخ ا٦ًٌّ ثّزٍٞجبد رٍه اٌضٛهح ٚر١ُّٖ ثواِظ 

 ٝ اٌزٞج١مبد اٌزم١ٕخ ٌٍضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ. رله٠ج١خ ٌزله٠جُٙ ٥ٍ

 :ؽ١ش إٔٚذ ا٦ٌل٠ل ِٓ  رٛظ١ف ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزو١خ اٌمبئّخ ػٍٝ أزشٔذ الأش١بء

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثأ١ّ٘خ ر١١ٛف رٞج١مبد ئٔزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٌّب 

اٌٞلاة ِّب ٠ًَٙ ٌٙب كٚه وج١و فٟ ر٦ي٠ي ث١ئخ اٌز٦ٍُ ٚى٠بكح اٌزضم١ف اٌزمٕٟ ٌلٞ 

أغبىُ٘ ٌٍّٙبَ ٚالأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚر١ّ٦ك فُّٙٙ ٌٍّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ِٕٚٙب كهاٍخ 
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( ، Shrinath et al, 2017؛ 1.81؛ ٥ٍٟ، 1.82؛ غٕلٚهح، 1.82)الأوٍجٟ، 

 (Na An & Honglei, 2018; Nualsri et al, 2019)وّب أولد كهاٍخ 

٥ٍٝ أ١ّ٘خ ر١١ٛف رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء فٟ اٌزله٠ٌ ٌٍّوؽٍخ اٌغب١٦ِخ ٌل٥ُ 

 .اٌقلِبد اٌٞلاث١خ ٚر٦ي٠ي ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ

 :ّٟؽ١ش أولد ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشل(Ibrahim et al, 

;2019; Bedir, 2019; Moltudal et al, 2019  ،ِٟ٥ٍٝ أ١ّ٘خ .1.1ا١ٌب )

اِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌٍٞلاة روو١ي ثو

ا١ٍّ٦ٌّٓ ؽ١ش أْ ٕ٘بن لٖٛه فٟ ئ٥لاكُ٘ ثْىً وبفٟ ٥ٍٝ و١ف١خ ر١١ٛف 

اٌزم١ٕبد ٚاٌزٞج١مبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ثٖٛهح رٞج١م١خ، ٕٚ٘بن 

ٍبئٜ لٖٛه فٟ ٦ِوفزُٙ ثٞوق ئٔزبط ٚر١ُّٖ اٌلهًٚ الاٌىزو١ٔٚخ اٌّز٦لكح اٌٛ

٥جو ِٕٖبد ا٠ٌٛت، وّب إٔٚذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّإرّواد ثأ١ّ٘خ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٚفك 

ِزٍٞجبد َِٚزؾلصبد ا٦ٌٖو اٌولّٟ ِٕٚٙب: ِإرّو ٦ٍُِ اٌَّزمجً: ئ٥لاكٖ 

( ٚاٌنٞ ٥مل ثى١ٍخ اٌزوث١خ عب٦ِخ اٌٍّه ٦ٍٛك، ِٚإرّو ئ٥لاك 1.86ٚر٠ٛٞوٖ )

( ٚاٌنٞ ٥ُمل ٦ٌ1.85ٖو )ٚرله٠ت ا٦ٌٍُّ فٟ ٙٛء ِٞبٌت اٌز١ّٕخ َِٚزغلاد ا

ثى١ٍخ اٌزوث١خ عب٦ِخ أَ اٌموٞ، ِٚإرّو )هؤٞ َِزمج١ٍخ ٌز٠ٛٞو اٌز١ٍ٦ُ ٚا٥لاك 

( ٚاٌنٞ ٥ُمل ثى١ٍخ اٌزوث١خ عب٦ِخ ١٥ٓ ٌّّ، ِٚإرّو ا٦ٌٍُّ: 1.81ا٦ٌٍُّ )

( ٚاٌنٞ ٥ُمل ثغب٦ِخ اٌٍّه فبٌل، 1.82ِزٍٞجبد اٌز١ّٕخ ّٚٝٛػ اٌَّزمجً )

١ّٕزٗ ١ِٕٙبً فٟ ٥ٖو ا٦ٌّوفخ: هؤٞ ِّٚبهٍبد( ِٚإرّو )ا٥لاك ا٦ٌٍُّ ٚر

( ٚاٌزٟ إٔٚذ ثأ١ّ٘خ اوَبة ا٦ٌٍُّ 1.82ا٦ٌّٕمل ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثٕٞٞب ِبهً )

ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌّٛاوجخ ا٦ٌٖو اٌؾبٌٟ لا٥لاك ع١ً 

 اٌَّزمجً ثْىً ع١ل.

 :ً؛  1.82ثٟ، ؽ١ش إٔٚذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد )اٌؾو اعزششاف اٌّغزمج

(Leahy, Holland&Ward, 2019  ًثأ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمج

ٌلٞ اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ ٌز٦ي٠ي للهرٗ ٥ٍٝ اٌزأًِ فٟ ِٙبهارٗ اٌزله١َ٠خ اٌؾب١ٌخ 

ٚوفبئزٙب فٟ رؾم١ك رله٠ٌ ف٦بي ٚا٦ٌَٟ ٌز٠ٛٞو٘ب ٌز٠ٛٞو أكائٗ اٌزله٠َٟ فٟ 

 اٌَّزمجً. 

  ؽ١ش أٚٙؾذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد  الأش١بء:اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ

؛   Lee, Kim& Choi, 2019; Shaikh, 2019؛ .1.1)٥جل اٌوؤٚف، 

 ,Militaru, et-al, 2017; Sinha؛  1.81؛ ٥ٍٝ، 1.82ا٦ٌّّوٜ ٚأفوْٚ، 

et al, 2017 ًأْ ٕ٘بن ٦ٙف اِزلان اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌَّزٛٞ اٌزمج )

ثأ١ّ٘خ ر١ّٕخ َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ  اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٚإٔٚذ

 ٌٍٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌز٦ي٠ي ر١١ٛفُٙ ٌٙنٖ اٌزٞج١مبد فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ.
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 رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش: 
رؾلكد ِْىٍخ اٌجؾش فٟ ٦ٙف اِزلان ٝبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد ٌّٙبهاد 

١ّبء، ٥ٍٝ اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف اٌَّزمجً ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ

٠ّٚىٓ  لا٥لاك٘ٓ و٦ٍّّبد ٌٍَّزمجً اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اِزلان اٌٞبٌجبد ٌٙنٖ اٌّٙبهاد

اهعب٣ مٌه اٌٝ ٦ٙف ا٘زّبَ ثؤبِظ الإ٥لاك ثزله٠ت اٌٞبٌجبد ثْىً ٥ٍّٟ رٞج١مٟ 

ٌٙزٖ اٌّشىٍخ ؽبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ الإعبثخ ػٓ  ؾًٚوّؾبٌٚخ ٥ٌٍٝ ٘نٖ اٌّٙبهاد، 

 اٌغؤاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: 
ِب فب١ٍ٥خ ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثبلاٍز٦بٔخ ثج١ئخ 

ر٦ٍُ مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الا١ّبء ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف 

 اٌَّزمجً ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌلٞ اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد؟ 

 شػ١خ اٌزب١ٌخ: ٠ٚزفشع ِٓ اٌغؤاي اٌشئ١ظ اٌغبثك الأعئٍخ اٌف

اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ ثؤبِظ ئ٥لاك ِب ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ  -8

 اٌو٠ب١ٙبد؟ بد٦ٍِّ

 لبئُ ٥ٍٟ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ؟ِمزوػ ٌجؤبِظ ِب اٌزٖٛه  -1

ِب أصو اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌلٞ اٌٞبٌجبد  -6

 ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد؟

و اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٌلٞ اٌٞبٌجبد ِب أص -8

 ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد؟

ِب أصو اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٝ ر١ّٕخ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الا١ّبء ٌلٞ  -6

 اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد؟

ِب ا٦ٌلالخ الاهرجب١ٝخ ث١ٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف اٌَّزمجً  -5

 ً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد؟ٚاٌزمج

  أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ: 

ِٓ فلاي رٛع١ٗ أ٢ٔبهُ٘ ئٌٟ أ١ّ٘خ  ِخغغٟ ِٚغٛسٞ ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ: -8

ِوا٥بح ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٌّزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚأ١ّ٘خ 

ُ فٟ ك٥ُ الأكاءاد اٌزله١َ٠خ اٌزٞج١م١خ ٌٍٞبٌجبد ر١ّٕٚٙب ٌجواِظ رَُٙ

 ا٦ٌٍّّبد.

ِٓ فلاي اصواء ٦ِوفزُٙ ثبٌّزٍٞجبد اٌزوث٠ٛخ  اٌغبٌجبد ِؼٍّبد اٌش٠بض١بد: -1

ٌٍضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، ٚر٦و٠فٙٓ ثبٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚو١ف١خ 

ؽل٠ضخ ر١١ٛفٙب ثٖٛهح ئعوائ١خ، ٚاوَبثٙٓ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌز٠ٛٞو كهًٚ 

ِٚجزىوح رلِظ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌٖفٟ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ر١ّٕخ 
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للهرٙٓ ٥ٍٝ اٍزْواف اٌَّزمجً ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌنٞ ١ٍىْٛ ٌُٙ رأص١و 

 وج١و ٥ٍٝ َِزمجً أكائُٙ اٌزله٠َٟ و١ٍّ٦ّٓ ِإ١ٍ٘ٓ روث٠ٛب ٚرم١ٕبً.

١ّ٘خ اٌزوو١ي ٥ٍٝ ِٓ فلاي رٛع١ٗ أ٢ٔبهُ٘ اٌٝ أ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: -6

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف َِزمجً الأكاء اٌزله٠َٟ ٌلٞ 

اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ٚر٦ي٠ي رمجٍُٙ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء، ٚونٌه 

رمل٠ُ لبئّخ ثٙنٖ اٌّٙبهاد ٚاٌزٟ رّضً ئٝبها ِوع١٦ب ٠ّىٓ الا٥زّبك ١ٍ٥ٗ ٥ٕل 

٦ٍّّبد فٟ ١ً ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ رم١١ُ الأكاء اٌزله٠َٟ ٌٍٞبٌجبد اٌ

 اٌواث٦خ.

٠ملَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؤبِغبً ِمزوؽبً فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد اٌضٛهح  اٌجبؽض١ٓ: -8

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ وأؽل اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي ا٥لاك ا٦ٌٍُّ، فٚلا ٥ٓ 

اٍٙبَ ٘نا اٌجؾش ثّغبٌٗ ٚٔزبئغٗ فٟ فزؼ أفبق عل٠لح ٌٍجؾش فٟ ِغبي اٌزمجً 

 عٟ ٔؾٛ أزؤذ الا١ّبء ِٚٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً.اٌزىٌٕٛٛ

٠َب٠و اٌجؾش اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ ٙوٚهح اوَبة ا١ٍّ٦ٌّٓ ِٙبهاد  -6

اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚر٠ٛٞو ثواِظ ا٥لاك ا٦ٌٍُّ فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد اٌضٛهح 

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٌزّى١ٓ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ِٓ كِظ ٚر١١ٛف اٌَّزؾلصبد 

 ٚرٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء اٌز١ّ١ٍ٦خ فٟ اٌزله٠ٌ.اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح 

 ؽذٚد اٌجؾش: 
  اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد ثبٌَّزٛٞ اٌضبِٓ ثؾ١ش ٠ىٓ أز١ٙٓ ِٓ كهاٍخ

 اٌّموهاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ ٠ٚٞجمٓ فزوح اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ.

 اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ل١بً اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ لأزؤذ الأ١ّبء ٚفك ّٔٛمط 

(TAM) .ّٟفٟ اٌّغبي اٌز١ٍ٦ 

  ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٚرزّضً فٟ )اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌفُٙ اٌؾبٙو

 ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزٖٛه اٌَّزمجً ٚاٌزٕجإ ثٗ( 

  لبِذ اٌجبؽضخ ثا٥لاك الأكٚاد اٌزب١ٌخ:أدٚاد اٌجؾش: 

 .ّٟافزجبه اٌغبٔت ا٦ٌّوفٟ اٌّورجٜ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌول 

 لأكائٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ.ثٞبلخ ِلاؽ٢خ اٌغبٔت ا 

 .ًِم١بً اٍزْواف اٌَّزمج 

 .ِم١بً اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء 

  ِٕٙظ اٌجؾش:

 ا٥زّل اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٥ٍٝ ِٕٙغ١ٓ ثؾض١١ٓ ّ٘ب: 

 :ٍٟلإ٥لاك رٖٛه ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ  إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍ

 ئ٥لاك أكٚاد اٌجؾش.ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، ٚفٟ 
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 :ٌٍٟزؾمك  مٚ اٌّغ٥ّٛز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ اٌز١ُّٖ ّجٗ اٌزغو٠جٟ إٌّٙظ اٌزغش٠ج

ِٓ فب١ٍ٥خ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف 

اٌَّزمجً ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد 

 اٌو٠ب١ٙبد.

 فشٚض اٌجؾش: 

( ث١ٓ ِزٍٟٛٞ هرت α   ...8كاي ئؽٖبئ١بً ٥ٕل َِزٛٞ كلاٌخ )٠ٛعل فوق  -8

كهعبد اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد )ِغ٥ّٛخ اٌجؾش( فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ 

 لافزجبه اٌغبٔت ا٦ٌّوفٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ.

( ث١ٓ ِزٍٟٛٞ هرت ٠α   ...8ٛعل فوق كاي ئؽٖبئ١بً ٥ٕل َِزٛٞ كلاٌخ ) -1

بد اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد )ِغ٥ّٛخ اٌجؾش( فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ كهع

 ٌجٞبلخ ِلاؽ٢خ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ.

( ث١ٓ ِزٍٟٛٞ هرت ٠α   ...8ٛعل فوق كاي ئؽٖبئ١بً ٥ٕل َِزٛٞ كلاٌخ ) -6

كهعبد اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد )ِغ٥ّٛخ اٌجؾش( فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ 

 ً ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ.ٌّم١ب

( ث١ٓ ِزٍٟٛٞ هرت ٠α   ...8ٛعل فوق كاي ئؽٖبئ١بً ٥ٕل َِزٛٞ كلاٌخ ) -8

كهعبد اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد )ِغ٥ّٛخ اٌجؾش( فٟ اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ 

 ٌّم١بً اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الا١ّبء ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ.

هرجب١ٝخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد الأكاء اٌج٦لٞ ٌٞبٌجبد رٛعل ٥لالخ ا -6

فٟ ولا ِٓ )ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ، اٍزْواف اٌَّزمجً، ِغ٥ّٛخ اٌجؾش 

 اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ لإٔزؤذ الأ١ّبء(.

 ِصغٍؾبد اٌجؾش: 
 اٌزيَ اٌجؾش ثبٌز٦و٠ف الاعوائٟ ٌٍٍّٖٞؾبد اٌزب١ٌخ: 

 A proposed Program اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ:

فٞخ ٢ِّٕخ ِزىبٍِخ رزّٚٓ ِؾزٛٞ ر١ٍ٦ّٟ رُ ١ٕبغخ أ٘لافٗ فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد 

اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٦ِٚبٌغزٗ ٥جو فٞٛاد ِززبث٦خ ٚٚفك أْٔٞخ ٚاٍزوار١غ١بد 

رله٠ٌ ِٖٚبكه ر٦ٍُ ٚأٍب١ٌت رم٠ُٛ ِز٥ٕٛخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ 

 الأ١ّبء ٌلٞ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد. ٚاٍزْواف اٌَّزمجً ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ لأزؤذ

 smart learning (IOT)  ث١ئخ رؼٍُ رو١خ لبئّخ ػٍٝ أزشٔذ الأش١بء:

Environment  

١ٍّ٥خ هثٜ افزواٟٙ ٥جو ا٠ٌٛت ٌّغ٥ّٛخ ِٓ الأعٙيح اٌنو١خ )اٌٙٛارف اٌنو١خ، 

اٌَجٛهح اٌزفب١ٍ٥خ، اٌىب١ِوا،  ..( ٚارٖبٌٙب ثْجىخ الأزؤذ ثْىً كائُ ِٓ فلاي 

م١ٕبد الاٍز٦ْبه ٥ٓ ث٦ل ٢ُٔٚ اٌزؾىُ اٌولّٟ اٌزٟ رَّؼ ثاهٍبي ٚاٍزمجبي اٌج١بٔبد ر
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ِٓ ث١ئخ اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ ٦ِٚبٌغزٙب ِْٚبهوزٙب لإٔغبى ِٙبَ اٌز٦ٍُ ٚرؾم١ك الأ٘لاف 

اٌزله١َ٠خ ٚفك فٞٛاد ِزٍٍََخ ٢ِّٕٚخ ٌزمل٠ُ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ثْىً 

اٌزفب١ٍ٥خ ٚر٦زّل ثْىً أٍبٍٟ ٥ٍٝ  Nearpodاٌىزوٟٚٔ ِٓ فلاي أكٚاد رٞج١ك 

 كٚه اٌٞبٌجخ فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌٍّٞٛثخ.

 Fourth Industrial Revolution ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ:

ِغ٥ّٛخ ا٦ٌّب١٠و ٚاٌّٙبهاد اٌٛاعت ر١ّٕٚٙب ثجواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ثٙلف رّى١ٓ 

للهرٙب اٌزٕبف١َخ ِٚٛاوجزٙب ٌٍَّزغلاد اٌٞبٌجخ ٦ٍِّخ اٌو٠ب١ٙبد ِٕٙب ٌز٦ي٠ي 

 ا٦ٌّوف١خ اٌزم١ٕخ. 

 Digital Teaching Skills ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ:

ِغ٥ّٛخ اٌّٙبهاد ٚالأكاءاد اٌزله١َ٠خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ ر١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ 

رق١ٜٞ ٚرٕف١ن ٚرم٠ُٛ كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد، ٚرمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ رؾًٖ ١ٍ٥ٙب اٌٞبٌجخ 

 زجبه ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚثٞبلخ ِلاؽ٢خ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ.فٟ اف

 Envisioning the future اعزششاف اٌّغزمجً:

ِغ٥ّٛخ اٌّٙبهاد اٌزٟ رُّىٓ اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ ِٓ ٤ٙٚ رٖٛه لأكائٙب اٌزله٠َٟ 

اٌَّزمجٍٟ أٞلالب ِٓ ١٥ٚٙب ثٛال٤ وفبءارٙب اٌزله١َ٠خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّٙبهاد اٌٛاعت 

١ٍٙب اِزلاوٙب فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚالزواػ أٍب١ٌت ٚٝوق ٥

ٌز٠ٛٞو أكائٙب اٌزله٠َٟ فٟ اٌَّزمجً ٚفمبً ٌٙنٖ اٌّزٍٞجبد ٌٍٕٛٛي اٌٝ أكاء رله٠َٟ 

أفًٚ فٟ اٌَّزمجً، ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ رؾًٖ ١ٍ٥ٙب اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ فٟ اٌّم١بً 

٦ُّل ٌنٌه.  اٌ

 Technology Acceptance Toward ٔؾٛ أزشٔذ الأش١بء ٟاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛع

(IOT) 

الاٍزقلاَ اٌف٦ٍٟ ٌزٞج١مبد أزؤذ الا١ّبء ِٓ لجً اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ ٚلٕب٥زٙب ثٌَٙٛخ 

اٍزقلاِٙب ٚاكهاوٙب ٌفبئلرٙب فٟ رؾ١َٓ أكائٙب اٌزله٠َٟ ٚارغب٘برٙب الإ٠غبث١خ ٔؾٛ 

ب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٌٍٚٙٛخ ٌٕٚٛٙب اٍزقلاِٙب ١ٔٚخ اٍزقلِٙب ٚللهرٙب ٥ٍٝ ر١١ٛفٙ

ٌزٞج١مبرٙب ٚاكهاوٙب اٌّز٦خ ِٓ ٚهاء اٍزقلاِٙب ٚللهرٙب ٥ٍٝ اٌزفب٥ً الاعزّب٥ٟ ٤ِ 

٦ُّل  الأفو٠ٓ ِٓ فلاٌٙب، ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌزٟ رؾًٖ ١ٍ٥ٙب اٌٞبٌجخ فٟ اٌّم١بً اٌ

 ٌنٌه.
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 عبس إٌظشٞالإ
 اٌشاثؼخ:  أٚلًا: اٌزغج١مبد اٌزشث٠ٛخ ٌٍضٛسح اٌصٕبػ١خ

أٚ صٛهح  4IR The Fourth Industrial Revolutionاٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ 

ٟ٘ ٍِٖٞؼ أٍٝمٗ ولاًٚ ّٛاة  Globalization 0.4اٌغ١ً اٌواث٤ ِٓ ا٦ٌٌّٛخ 

Klaus Schwab  ٟهئ١ٌ إٌّزلٞ الالزٖبكٞ ا٦ٌبٌّٟ و٦ٕٛاْ ٌٍّٕزلٞ اٌنٞ ٥ُمل ف

َ ٥ٍٝ اٌؾٍمخ الأف١وح ِٓ 1.85هث٦ْٛ ٥بَ كافًٛ ث٠ََٛوا  فٟ كٚهرٗ اٌَبكٍخ ٚالا

ٍٍٍَخ اٌضٛهاد اٌٖٕب١٥خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛل٤ أْ رغ١و اٌٞو٠مخ اٌزٟ ١٦ِٔ ٦ًّٔٚ ثٙب 

ثْىً وبًِ، ٌنٌه ٠غت أْ رَزغ١ت اٌّغز٦ّبد ثغ٤١ّ لٞب٥برٙب ٌٙنٖ اٌزغ١واد ثْىً 

 (.  .1.1ّبًِ ِٚزىبًِ )اٌلْ٘بْ، 

واث٦خ أٚٙؼ ف١ٗ أْ ِمِٛبد اٌضٛهح ْٚٔو ّٛاة وزبة ٥ٓ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌ

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ رز٣ٕٛ ِب ث١ٓ ِمِٛبد ِبك٠خ ٚرزّٚٓ اٌوٚثٛربد ٚاٌنوبء 

الإٕٞب٥ٟ ٚاٌٞبث٦خ صلاص١خ الأث٦بك ٚاٌّووجبد مار١خ اٌم١بكح ِٚمِٛبد هل١ّخ ٚرزّٚٓ 

 اٌز٦بِلاد الاٌىزو١ٔٚخ ِٚمِٛبد ث١ٌٛٛع١خ ٚرزّٚٓ اٌزم١ٕخ اٌٛهاص١خ، ٚأٚٙؼ ثأْ ٘نٖ

 (Schwab, 2016)اٌّمِٛبد رزَُ ثبٌزواثٜ ٚاٌَو٥خ ٚارَب٣ ٔٞبلٙب ٥ّٚك ؽلٚك٘ب.

٦٠ُٚل اٌز١ٍ٦ُ ٘ٛ اٌٞو٠ك ٌٍزى١ف ٤ِ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، ِّب أٚعت الا٘زّبَ 

ثب٥لاك ٥مٛي ِٕزغخ ِٚإٍ٘خ ٚئ٥بكح رْى١ٍٙب ٚر١ٙئزٙب ٌٍَّزمجً ثز١ٍَؾُٙ ثبٌّٙبهاد 

ٌملهح ٥ٍٝ ا٦ًٌّ ٤ِ فو٠ك افزواٟٙ ٠زىْٛ ِٓ ألاد إٌّبٍجخ وبٌّٙبهاد إٌب٥ّخ ٚا

ٚأّقبٓ، ِّب ٠زٍٞت ئ٥بكح اٌزفى١و فٟ ِقوعبد اٌز٦ٍُ اٌَّزٙلفخ ٚٝوق اٌزله٠ٌ 

 Richert)ٚاٌزم٠ُٛ ٚئ٥لاك ١ٍّ٦ِٓ ٌل٠ُٙ اٌملهح ٥ٍٝ اوَبة اٌٞلاة ٘نٖ اٌّٙبهاد. 

et- al, 2016) ٓوّب أٚٙؼ ثب٠غ .(Baygin et-al, 2016)   اٌٖٕب١٥خ أْ اٌضٛهح

اٌواث٦خ رزٍٞت ئ٥لاك ٝلاة ِإ١ٍ٘ٓ ٌزٍه اٌضٛهح ِٓ فلاي ا٘زّبَ ا١ٍّ٦ٌّٓ ثز١١ٛف 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ؛ ِّب رٍٞت الا٘زّبَ ثا٥لاك ٦ٍُِ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ 

اٌز٦بًِ ٤ِ رم١ٕبد اٌَّزمجً لا٥لاك لٛٞ ٥بٍِخ ِب٘وح، ٚأول ثٛٔلٞ ٚ٘بِلٌٙجٛه 

(Bondy& Hamdullahpur, 2017)  ً٥ٍٟ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ئٌٟ عب٦ِبد اٌغ١

اٌواث٤ فٟ ١ً اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ِٓ فلاي روو١ي اٌغب٦ِبد ٥ٍٝ الاثزىبه 

ٚه٠بكح الا٥ّبي ِٓ فلاي اٌجوِغخ ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع٤١ّ اٌّغبلاد 

ي ئ٥لاك ٚغوً صمبفخ ؽً اٌّْىلاد ٚاٌزٞج١ك ا٦ٌٍّٟ اٌؾم١مٟ. وّب أول رمو٠و ِوو

 Centre for Future- ready)فو٠غٟ اٌَّزمجً ثغب٦ِخ ٍٕغبفٛهح ا١ٌٕٝٛخ 

Graduates, 2017)  ٥ٍٟ أ١ّ٘خ اوَبة اٌٞلاة اٌّٙبهاد إٌب٥ّخ ٚاٌول١ّخ

لا٥لاكُ٘ ٌٍزى١ف ٤ِ رؾٛلاد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚاٌزٟ رزّٚٓ اٌّوٚٔخ 

ٌو٠بكٞ لاٍزضّبه اٌفوٓ ٚاٌز٦بًِ ٚكاهح ا٦ٌٛاٝف ٚؽت الاٍزٞلا٣ ٚاٌزفى١و ا
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ٚاٌزى١ف ٚٙجٜ الأفىبه ٚاٌٍَٛو١بد ِٚزبث٦خ رؾم١ك الأ٘لاف ٚرقٟٞ اٌّْىلاد 

 ِٚٙبهاد الارٖبي ٚا٦ًٌّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٚاٌزفى١و إٌملٞ. 

( ئٌٟ أٔٗ ٌز٠ٛٞو ٢ِِٕٛخ اٌز١ٍ٦ُ ٌّٛاوجخ ِزٍٞجبد اٌضٛهح 1.82أّبه اٌّيه٥ٟٚ )

ح ا٢ٌٕو فٟ ِٕب٘ظ ا٦ٌٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ إٔجؼ ٕ٘بن ٙوٚهح لإ٥بك

ٚاٌو٠ب١ٙبد ٚر٦ي٠ي َِزٛٞ رله٠ٌ ا٦ٌٍَٛ اٌزٞج١م١خ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ 

ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚرؾ٠ًٛ اٌّإٍَبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ئٌٟ ِواوي ثؾض١خ 

د لإٝلا٣ اٌٞلاة ٥ٍٝ اٌزغبهة ا٦ٌب١ٌّخ، ٚر٠ٛٞو اٌج١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّإٍَب

اٌز١ّ١ٍ٦خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌٞلاة فٟ اٌّغبلاد إٌبّئخ ِضً اٌغ١َٕٛ ٚإٌبٔٛرىٌٕٛٛعٟ 

ٚاٌج١ٛرىٌٕٛٛعٟ ٚلإ٥لاكُ٘ ٌلأقواٛ فٟ ٥بٌُ ثغبٔت الألاد اٌنو١خ؛ ٚمٌه لاٍز٦١بة 

 اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أؽلصزٙب رٍه اٌضٛهح. 

ا٢ٌُٕ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثىبفخ ٥ٕبٕو٘ب ٚفٖٕٛب اٌّوؽٍخ ٌنا إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ ِٛاوجخ 

اٌغب١٦ِخ ٌّزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ لإ٥لاك ٝلاة ٌل٠ُٙ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزى١ف 

٤ِ رٍه اٌزغ١واد ٌٚل٠ُٙ اٌملهح ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ اٌناد ٠بٌَّزّو ِلٞ اٌؾ١بح ٌّٛاوجخ اٌزٞٛه 

 Bernard)شٔبسد ِبس ثفٟ ٍٛق ا٦ًٌّ ِٚٙٓ اٌَّزمجً ٠ٚإول ٥ٍٝ مٌه ِب أٚٙؾٗ 

Marr, 2019)  ًصّب١ٔخ ِزغٍجبد ٠غت أْ رمَٛ ثٙب الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اعزؼذادا ِٓ

 ٌٍزى١ف ِغ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ:
ثؾ١ش رٛاوت أ٘لاف اٌز١ٍ٦ُ اٌزؾٛي إػبدح رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌزؼ١ٍُ:  -1

اٌملهح اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ أؽلصزٗ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ لإ٥لاك أفواك ٌل٠ُٙ 

٥ٍٝ اٌزى١ف ٤ِ اٌَّزمجً، ثؾ١ش ٠ٖجؼ اٌٙلف ِٓ اٌز١ٍ٦ُ ر١١ٛف ا٦ٌّوفخ 

١ٌٌٚ ِغوك اوزَبثٙب فمٜ ٚئكهاط ِفب١ُ٘ ٚرم١ٕبد رٍه اٌضٛهح فٟ إٌّب٘ظ 

 اٌلها١ٍخ ٚا٥زّبك ٝوق اٌزله٠ٌ ٥ٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رز١ؾٙب رٍه اٌضٛهح. 

ٌٕٛٛع١ب ٦ِٚٙل اٌَّزمجً ٚفمب ٌزمو٠و ٦ِٙل ك٠ً ٌٍزىرؾم١ك اٌزؼٍُ ِذٞ اٌؾ١بح:  -1

(IFTF)  ْغ١و ِٛعٛكح الأْ، ٌنٌه  .1.6% ِٓ ا١ٌٛبئف فٟ ٥بَ 16فا

إٔجؼ ئ٥لاك اٌٞلاة اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٍز٦ٍُ ِلٞ اٌؾ١بح أِواً ٙوٚه٠ب لإ٥لاكُ٘ 

١ٌٛبئف اٌَّزمجً، ٌنا ٠غت ٥ٍٝ ا٦ٌٍُّ ر١١ٛف اٌز٦ٍُ اٌمبئُ ٥ٍٝ 

ٌلهاٍٟ ٌغ٦ً اٌٞلاة اٌّْو٥ٚبد ٌلِظ ِٙبهاد ا٦ٌبٌُ اٌؾم١مٟ فٟ اٌٖف ا

 ٠قْٞٞٛ ٠ٕٚفنْٚ ِْو٥ٚبد وّب فٟ ٍٛق ا٦ًٌّ.

ؽ١ش أْ ِٙٓ اٌَّزمجً رغ٠ٛش رؼ١ٍُ اٌش٠بض١بد ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب:  -3

  STEM.ٍززٍٞت اِزلان اٌٞلاة ٌٍّٙبهاد اٌف١ٕخ ِّب ٠زٍٞت رؾ١َٓ ر١ٍ٦ُ 

ثبٌوغُ ِٓ أْ الألاد إٔجؾذ رإكٞ رغ٠ٛش اٌمذساد ٚاٌغبلبد اٌجشش٠خ:  -4

ل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ئلا أٔٗ لاىاي إٌبً أوضو ِٙبهح فٟ اٌزفى١و الإثلا٥ٟ ٚإٌبلل  ا٦ٌ

ٚاٌزفب٥ً الاعزّب٥ٟ، ٌنٌه ٠غت ر٠ٛٞو اٌملهاد اٌىبِٕخ ٌلٞ الأفواك 

 لا٥لاكُ٘ ٌٍْواوخ ٤ِ الألاد فٟ اٌَّزمجً.
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ؽ١ش إٔجؼ كٚه ا٦ٌٍُّ ِوّلاً ِٚٛعٙبً ٌز١ًَٙ ١ٍّ٥خ رغ١١ش أدٚاس اٌّؼ١ٍّٓ:  -5

 ٞ اٌٞلاة ٚر١١ٛف اٌزم١ٕبد ٚاٌجوِغ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ٌُٙ.اٌز٦ٍُ ٌل

ِٓ فلاي رٛف١و عؼً اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ِىبٔبً ٌصٕبػخ الاثذاع ٚالإٔزبط:  -6

ث١ئخ ر١ّ١ٍ٦خ رز١ؼ ٌٍٞلاة اٍزقلاَ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأكٚاد اٌّبك٠خ ٚاٌول١ّخ اٌزٟ 

ِٙبهاد ؽً رَزض١و فٌُٚٛٙ ٚرُّىُٕٙ ِٓ أْ ٠ىٛٔٛا ِجل١٥ٓ ٚرّٕٟ ٌل٠ُٙ 

 اٌّْىلاد ٚر٦ُيى ر٦بُٚٔٙ ٚاٍزّزب٥ُٙ ثبٌز٦ٍُ ِٓ فلاي رغبهة ١ٍّ٥خ.

ؽ١ش أْ ١ِٛفٟ اٌَّزمجً ١ٍؾزبعْٛ ئٌٟ ٥م١ٍخ ٥ب١ٌّخ ٌنا اٌز٘ٓ اٌؼبٌّٟ:  -7

٠غت رل٠ًٚ اٌز١ٍ٦ُ ثّب ٠زٕبٍت ٤ِ أٍٛاق ا٦ًٌّ ا٦ٌب١ٌّخ ِٓ فلاي الاٍز٦بٔخ 

 خ ماد اٌٞبث٤ اٌلٌٟٚ. ثبلأْٔٞخ ٚاٌجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍ

ِٓ فلاي ر٦ي٠ي ا٦ٌلالخ ث١ٓ ِإٍَبد اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ رغ٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:  -8

ِٚٙٓ اٌَّزمجً لإ٥لاك ٝلاة لبكه٠ٓ ٥ٍٟ ِٛاعٙخ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ 

اٌواث٦خ، ثؾ١ش رٛفو اٌى١ٍبد ِي٠لاً ِٓ اٌز١ٍ٦ُ ِلٞ اٌؾ١بح ٤ِ ِإ٘لاد 

 ؾ١بح ا١ٍّ٦ٌخ ٌلأفواك.١٦ِبه٠خ ٌّب ث٦ل اٌزقوط ٝٛاي اٌ

( ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼٍُ فٟ ظً 2216وّب أضبف ػجذ اٌشبفٟ )

 ػصش اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٟٚ٘: 

 :اٌزٟ رزٍٞت أْ ٠ىْٛ ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ لله وج١و ِٓ اٌفُٙ ٚاٌضمبفخ  ػٌّٛخ اٌضمبفخ

ُ الا٠غبث١خ ١ٌَز٤١ٞ ر١ّ٦ك ٦ّٛه اٌٞلاة ٔؾٛ ِغز٦ُّٙ ٚر٦ي٠ي الأفىبه ٚاٌم١

 ٌل٠ُٙ ِٓ فلاي رأ١ًٕ ٚك٥ُ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٝٛخ فٟ ١ً ر٦لك اٌز٣ٕٛ اٌضمبفٟ.

 ؽ١ش ٠غت ٥ٍٝ ا٦ٌٍُّ ا٦ٌَٟ ٌزقم١ك أهث٤ هوبئي ٟٚ٘: اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ :

)اٌز٦ٍُ ٦ٌٍّوفخ ٚاٌز٦ٍُ ٦ًٌٍّ ٚاٌز٦ٍُ ٌٍز٦ب٠ِ ٤ِ الأفو٠ٓ ٚاٌز٦ٍُ ٌلارمبْ( 

 ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزوث١خ اٌَّزلاِخ.

 َٚاٌزٟ رزٍٞت أْ ٠ىْٛ ٌلٞ  الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد: رمذ

ا٦ٌٍُّ اٌملهح ٥ٍٝ ر١١ٛف الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٌل٥ُ ا١ٍّ٦ٌخ 

 اٌز١ّ١ٍ٦خ.

 ؽ١ش ٠غت ١ٍ٥ٗ الا٘زّبَ  ثز١ّٕخ اٌّؼٍُ فٟ اعبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ :

ٌزق١ً ٚالاثزىبه ٚاٌزفى١و للهاد اٌٞلاة الإثلا١٥خ ٚر١٢٦ُ للهرُٙ ٥ٍٝ ا

 ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ صمبفخ الاثلا٣ كْٚ اٌناووح.

 :ؽ١ش ٌُ ٦٠ل اٌزؾ١ًٖ ا٦ٌّوفٟ ٘ٛ ٘لف  صٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚصٕبػخ اٌّؼشفخ

اٌزوث١خ فمٜ ثً الأُ٘ اٌملهح ٥ٍٝ ر١١ٛف ا٦ٌّوفخ فٟ ؽً اٌّْىلاد اٌؾ١بر١خ، 

ٜ ث١ٓ فب٦ٌٖو اٌولّٟ ٠زٍٞت أْ ٠ىْٛ ا٦ٌٍُّ ثبؽش ٥ٓ ا٦ٌّوفخ ١ٍٚٚ

اٌٞلاة ِٖٚبكه ا٦ٌّوفخ ٥جو اٌٍٛبئٜ الاٌىزو١ٔٚخ ٌزؾم١ك ألٖٟ اٍزفبكح 

 ِٕٙب.
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 :٢ٔواً ٌلٚه ا٦ٌٍُّ فٟ غوً اٌم١ُ ٚاٌّٙبهاد ٚا٦ٌّبهف اٌزٟ  ل١بدح اٌزغ١١ش

رْىً ٥مٛي اٌٞلاة ٌّٛاوجخ ِزٍٞجبد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ، ٌنٌه ٠غت 

واف َِزمجً ر٠ٛٞو ا١ٍّ٦ٌخ ٥ٍٝ ا٦ٌٍُّ ارجب٣ ّٔٛمط ٢ُِٕ ٠َب٥لٖ ٥ٍٝ اٍزْ

اٌز١ّ١ٍ٦خ، ْٚ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٌجؾش ٚاٌزغو٠ت ٚأْ ٠ىْٛ لبئلا 

 ِٚٛعٙب.

 ,Indiana University of Pennsylvannia)ٚأٚٙؾذ عب٦ِخ ئٔل١ٕ٠ب ثجٍَٕفب١ٔب 

أْ ا٦ٌٍُّ ٌىٟ ٠ٛاعٗ رؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ لاثل أْ ٠زُ ئ٥لاكٖ   (2020

ِٓ ا٦ٌّب١٠و ِٕٚٙب ر٠ٛٞو اٌٞبٌت ٚر٦ٍُ الافزلافبد ٚث١ئبد اٌز٦ٍُ ٚفمب ٌّغ٥ّٛخ 

٦ِٚوفخ اٌّؾزٛٞ ٚرٞج١مٗ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزق١ٜٞ ٌٍز١ٍ٦ُ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌز٦ٍُ 

 Americanإٌّٟٙ ٚاٌم١بكح ٚاٌز٦بْٚ. ٚأٚٙؾذ اٌغ١٦ّخ الأِو٠ى١خ لإ٥لاك ا٦ٌٍُّ 

Association of Colleges for Teacher Education (AACTE, 2020) 

أٔٗ فٟ ١ً الا٘زّبَ ثبٌز٦ٍُ ٥جو الأزؤذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ١ٍؾزبط ا٦ٌٍُّ ئٌٟ اِزلان 

ِٙبهاد عل٠لح ١ٌىْٛ ٌل٠ُٙ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزله٠ٌ ٌٞلاثُٙ ثفب١ٍ٥خ فٟ ١ٍبق افزواٟٙ، 

ٌنا ٠غت الا٘زّبَ ثجواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ رله٠ت اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ 

بد اٌزله٠ٌ ٥جو الأزؤذ ٚاٌز١ُّٖ اٌز١ٍ٦ّٟ فٟ ث١ئبد اٌز٦ٍُ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٍزوار١غ١

ا٠ٌٛت ٚإٌّب٘ظ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌزٟ رووي ٥ٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌز١ٍ٦ُ، وّب ٠ؾزبعْٛ اٌٝ فُٙ 

ا٦ٌلالخ ث١ٓ ا٦ٌّوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚا٦ٌّوفخ ثبٌّؾزٛٞ ٚاٌزٟ ر٦يى للهح 

جو ٦ِب١٠و اٌّؾزٛٞ ٌز٦ي٠ي ر٦ٍُ اٌٞلاة ٚا٥لاكُ٘ ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٥

 ٌّغز٤ّ رىٌٕٛٛعٟ. 

٠ٚزٖؼ ِّب ٍجك أْ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٠غت ١ٍ٥ٙب ِٛاوجخ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ 

اٌواث٦خ ٌزٛع١ٗ ا٦ٌٍُّ ٌٍز١ّٕخ اٌنار١خ اٌَّزلاِخ ثّب ٠إٍُ٘ٙ ٌّٛاوجخ ا٦ًٌّ ثّزٍٞجبد ٘نٖ 

ىبه ٚاٌجؾش ا٦ٌٍّٟ ٌْٕو ا٥ٌٟٛ ٌل٠ُٙ ٚالاهرمبء اٌضٛهح، ٚري٠ٚلُ٘ ثأكٚاد الاثز

 ثّٙبهارُٙ ثزم١ٕبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ.

( ِغّٛػخ ِٓ اٌذٚاػٟ ٌزغ٠ٛش ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ 2219ٌزا أٚضؼ ؽغٓ ) 

 ٌّٛاوجخ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ: 
٦خ ؽ١ش فوٙذ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواثاٌزغٛس فٝ عشق ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ:  -1

رؾٛي ٝوق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ ٝوق ر٦زّل ٥ٍٝ ْٔبٛ اٌّز٦ٍُ وبٌز٦ٍُ اٌمبئُ 

 ٥ٍٝ اٌّْو٥ٚبد ٚاٌز٦ٍُ ثب٦ٌٍت ٚاٌز٦ٍُ ثب٦ًٌّ.

أٞ ر٠ٛٞو الأٍب١ٌت اٌزوث٠ٛخ ِٓ فلاي ر١١ٛف رغخ١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب:  -2

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ.

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٥ٓ فملاْ  ٍٛف رَفو اٌضٛهحدلخ اٌّٙبساد ٚاؽزشاف١زٙب:  -3

ا٦ٌل٠ل ِٓ ا١ٌٛبئف ٚاٍزجلاٌٙب ثبلأرّزخ ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌوٚثٛربد، ٌنٌه ٠زٍٞت 

 ِٓ الأفواك اِزلان اٌّٙبهاد اٌلل١مخ ٚاؽزواف ا٦ًٌّ اٌزمٕٟ.
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فٟ ١ً اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ١ٍىْٛ اٌزأص١ش ػٍٝ عشػخ اٌؼًّ ٚدلزٗ:  -8

 ٌٍقٞأ.ا٦ًٌّ ٍو٦٠ب ِٚو٠ؾب ٚثللخ ٚلا ِغبي 

( أْ اٌز١ٍ٦ُ فٟ ٥ٖو 1.86؛ ى٘ٛ، .1.1ة؛ ؽَب١ٔٓ،  1.82ٚث١ٓ )اٌلْ٘بْ، 

اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٠ٙلف ئٌٟ ري٠ٚل اٌٞلاة ثبٌقجواد اٌزٟ رَب٥لُ٘ ٥ٍٝ 

ِّب اعزؾذس أدٚاس عذ٠ذح ٌٍّؼٍُ، إٌغبػ فٟ اٌؾ١بح ِٚٛاعٙخ ِْىلاد اٌَّزمجً، 

 ِٕٚٙب: 

 :ٍُوٛٔٗ ٔبلً ا٦ٌّوفخ ٌٞلاثٗ ٌىٛٔٗ ؽ١ش رؾٛي كٚه ا٦ٌّ ١ِغش ٌٍزؼ ِٓ ٍُ

ِوّلا ِٚٛعٙب ٌُٙ لاوزَبة ا٦ٌّوفخ ثأٔفَُٙ، وّب أٔٗ ٌُ ٦٠ل ٠مزٖو كٚهٖ 

٥ٍٝ اوَبة اٌٞلاة اٌغبٔت ا٦ٌّوفٝ فمٜ ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠ٙزُ ثبٌغٛأت 

 اٌّٙبه٠خ ٚاٌٛعلا١ٔخ ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌْبًِ ٌٍٞلاة.

 :غل فٟ اٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت ١ٌىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ ِٛاوجخ ِب ٠َز ثبؽش

اٌزله٠ٌ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ؛ ٠ٚىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ ر٠ٛٞو مارٗ ١ٍّ٥ب ١ِٕٙٚب 

ِلٞ اٌؾ١بح ١ٌٖجؼ ِٕزغبً ٦ٌٍّوفخ ِٚٞٛها ٌّّبهٍبرٗ ا١ٌّٕٙخ، ٌٚل٠ٗ اٌملهح 

٥ٍٝ ؽً اٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ ٥ٍٝ كها٠خ ٥ٟٚٚ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ِّبهٍب ِفىوا 

 أص١و رله٠َٗ ٥ٍٝ اٌٞلاة. ِزأِلًا ٠ُمَٛ ثبٍزّواه ر

 :ٟأٞ ٠ىْٛ ٍِّبً ثأؽلس اٌزم١ٕبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚلبكهاً ٥ٍٝ ر١١ٛفٙب  رىٌٕٛٛع

لاصواء اٌلهًٚ اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٠ٚىْٛ كائُ الاٝلا٣ ٥ٍٝ اٌَّزؾلصبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌز١ّٕخ ِٙبهارٗ فٟ اٍزقلاِٙب ٚاكاهرٙب.

 :ُّئٌىزو١ٔٚبً أٞ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ ر١ُّٖ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ  ِص

ٚر١ُّٖ أْٔٞخ ر١ّ١ٍ٦خ ٚٚاعجبد ِٕٚبلْبد ٚافزجبهاد اٌىزو١ٔٚخ، ٥ٚوٗ 

اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ثٞوق عناثخ ِْٚٛلخ ِٓ فلاي ر١١ٛف اٍزوار١غ١بد 

 اٌزله٠ٌ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌجوِغ١بد اٌزم١ٕخ. 

 أٞ ٠ملَ ٌٞلاثٗ اٌل٥ُ ٠ٚز١ؼ ٌُٙ لله وج١و ِٓ الاٍزملا١ٌخ ٚرجبكي لبئذ :

بلْخ ٚاٌز٦ج١و ٥ٓ أهائُٙ ثؾو٠خ ٚٝلالخ كْٚ رٛرو ٚاٌز٦بْٚ ٤ِ اٌؾٛاه ٚإٌّ

 ىِلائُٙ فٟ فوق ٥ًّ ر٦ب١ٔٚخ.

 ٞٛأٞ ٠ٛفو ث١ئخ روث٠ٛخ ِض١وح رْغ٤ ٝلاثٗ ٥ٍٝ ر١ٌٛل ا٦ٌّوفخ  ِششذ  رشث

ٚالاثلا٣ ٚالاثزىبه ٚاٌز٦ٍُ اٌنارٟ ٚر١١ٛف ِٖبكه اٌز٦ٍُ اٌّز٥ٕٛخ لاوزَبة 

 ا٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد اٌّز٦لكح.

 ٌزي٠ٚل ٝلاثٗ ثم١ُ اٌّٛإٝخ ا٦ٌب١ٌّخ اٌزٟ رَب٥لُ٘ ٥ٍٝ  ؽضبسٞ ٚع١ظ

اٌز٦وف ٥ٍٝ ا٦ٌبٌُ اٌقبهعٟ، ٚا٦ٌَٟ ٌز١ّٕخ اٌزفى١و إٌبلل ٌل٠ُٙ ٌزأ١ٍُ٘ٙ 

ٌزٕم١خ ِب ٠ًٖ ا١ٌُٙ ِٓ ٔزبعبد صمبفبد أفوٞ ٚونٌه الا٘زّبَ ثز٦ي٠ي ل١ُ 

 ز٦ّٗ.ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٝٛخ ٌل٠ُٙ ٚمٌه ثّْبهوزُٙ فٟ الا٘زّبَ ثمٚب٠ب ِغ
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  ٓاٌزأو١ل ٥ٍٝ ٚؽلح ا٦ٌّوفخ ٚرىبٍِٙب ١١ٚٚفزٙب ثؾ١ش ٠لهن اٌٞبٌت اٌوثٜ ث١

اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚرٞج١مبرٗ اٌؾ١بر١خ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌّغبلاد ا٦ٌّوف١خ 

 اٌّقزٍفخ ِٓ أعً عٛكح اٌؾ١بح ٚر٦ي٠ي صمبفخ الإٔزبط ٚرمل٠و ا٦ًٌّ.

ا١ٌّّياد اٌزوث٠ٛخ؛ ؽ١ش أٔٙب وّب أْ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٔزظ ٥ٕٙب ا٦ٌل٠ل ِٓ 

رز١ؼ ٦ٌٍٍُّ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجوِغ١بد ِفزٛؽخ اٌّٖله ٚالأكٚاد اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّؤخ ٚاٌزٟ 

٠ّىٕٗ ر١١ٛفٙب ثفب١ٍ٥خ فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، وّب رز١ؼ ِإٍَبد ر١ٍ٦ُ هل١ّخ  ر٦زّل 

ؽٌٛذ ٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ُ اٌولّٟ ِٕٖٚبد اٌز٦ٍُ الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّؾبوبح الافزوا١ٙخ، وّب 

 & Gabriela) اٌز١ٍ٦ُ اٌٝ ِي٠غبً ِٓ اٌٛال٤ الافزواٟٙ ا٦ٌّيى ثب٦ٌبٌُ اٌؾم١مٟ.

Mihaela, 2019) 

ٌنٌه ٠غت الا٘زّبَ ثز١ّٚٓ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّموهاد اٌزٟ رزلائُ ٤ِ 

َِزغلاد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚر١٥ٛزُٙ ثّقوعبرٙب ٚرم١ٕبرٙب، ٚونٌه ر١ّٕٚٙب 

د ٚا٦ٌّبهف اٌزٟ ٠زٍٞجٙب اٌّغز٤ّ اٌولّٟ وبٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ٚاٌز٦ٍُ اٌّٙبها

ا١ّ٦ٌك ٢ُٔٚ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٝلا٥ُٙ ٥ٍٝ اٌزغبهة ا٦ٌب١ٌّخ فٟ اٌزله٠ٌ 

ٚرله٠جُٙ ٥ٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚو١ف١خ ر١١ٛفٙب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚمٌه ٌّٛاوجخ 

اٌز٦ٍُ ِلٞ اٌجؾض١خ ٚاٍزْواف اٌَّزمجً ٚ اٌزٞٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاوَبثُٙ اٌّٙبهاد

 اٌؾ١بح.

ؽ١ش أْ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ فوٙذ الا٘زّبَ ثوف٤ َِزٛٞ اٌز١ٍ٦ُ لإ٥لاك 

اٌٞلاة ٌٍؾ١بح اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌنٞ ٠زٍٞت أْ ٠ّزٍه ا٦ٌٍُّ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّمِٛبد ِٕٚٙب أْ 

ار١غ١بد ٚاٌزم١ٕبد ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ ٚر١١ٛف ا٦ٌل٠ل ِٓ الاٍزو

اٌؾل٠ضخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّوعٛح، ٌنٌه رأرٟ أ١ّ٘خ رله٠ت اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ 

ٌغ٦ٍُٙ أوضو اٍزغبثخ ٌٍَّزغلاد ا٦ٌّوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رفوٙٙب اٌضٛهح 

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ١ٌٖجؼ أوضو للهح ٥ٍٝ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ اٌل١ٌٚخ ٌٍز١ٍ٦ُ. )ؽَٓ، 

1.82 ) 

أٔٗ لا٥لاك ٦ٍُِ اٌضٛهح  (Abdelrazek et al, 2016)ؼ ٥جل اٌواىق ٚأفوْٚ ٚأٚٙ

لاثل ِٓ الا٘زّبَ ثز٦ي٠ي للهرٗ ٥ٍٝ اٌز٦بًِ ٤ِ  "Teacher 0.4"اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر١١ٛفٙب ثىفبءح فٟ اٌزله٠ٌ ِّب ٠زٍٞت ئ٥بكح ا٢ٌٕو فٟ ثواِظ ئ٥لاك 

١ّ١ٍ٦خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌز١ّ١٢ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ ا٦ٌٍُّ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌجْو٠خ ٚاٌز

 ا٦ٌٍُّ ٌٚل٥ُ كٚهُ٘ اٌزله٠َٟ اٌغل٠ل فٟ ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٠زٍٞت أْ ٠ىْٛ ا٦ٌٍُّ ِز١ّي 

اٌزؾل٠بد  ١ٍّ٥بً ١ِٕٙٚب ٚصمبف١ب ٚهل١ّبً ١ٌىْٛ ِإ٘لا ٌٍم١بَ ثأكٚاهٖ ثىفبءح ٥ب١ٌخ فٟ ١ً

اٌغل٠لح ِٚب ٠ٕزظ ٥ٕٙب ِٓ َِئ١ٌٛبد ِْٚىلاد رز٦ٍك ثبلأع١بي اٌغل٠لح لا٥لاكُ٘ 

ٌٍّْبهوخ اٌجٕبءح فٟ اٌّغز٤ّ؛ ٌنا ٠غت الا٘زّبَ ثزؾل٠ل أفًٚ الأٍب١ٌت ٚاٌجواِظ 
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لا٥لاك ا٦ٌٍُّ ثْىً ٠إٍ٘ٗ أْ ٠ىْٛ ِوّلا ِٚٛعٙب ٚلبئلا ِٚؾفيا ٌٞبلبد اٌٞلاة 

 ُٙ ِْٚغ٦ب ٌٞلاثٗ ٥ٍٝ اٌز٦بْٚ ٚاٌزٛإً اٌف٦بي.لألٖٟ ِب رَّؼ ثٗ للهار

ٌزٌه أوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٛاوجخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّزغٍجبد 

( ٚاٌزٟ أولد ٥ٍٝ أ١ّ٘خ 1.82ِٕٚٙب كهاٍخ ِقزبه ) اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ،

١ب ٚارٖبلاد ر٠ٛٞو اٌز١ٍ٦ُ ١ٌٛاوت اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثّب رزّٕٚٗ ِٓ رىٌٕٛٛع

ٚاٍزقلاَ اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ ٚاٌٛال٤ الافزواٟٙ ٚا٦ٌّيى ٚأزؤذ 

الأ١ّبء ٚاٌوٚثٛربد ٚاٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌنو١خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ 

 (Krisnawati et-al, 2019)اٌجوِغ١بد اٌّزٞٛهح، ٚكهاٍخ ووٍٕبٚرٟ أفوْٚ 

اٌٞلاة ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌزى١ف ٤ِ  اٌزٟ أولد ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اوَبة

ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚر١١ٛف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ 

ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ أٍٍٛة اٌز٦ٍُ اٌنارٟ اٌّزّووي ؽٛي اٌٞبٌت لاوَبثٗ ِٙبهاد اٌز٦ٍُ 

ا١ٌّٕٙخ الاٌىزو١ٔٚخ  ( ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ1.82ِلٞ اٌؾ١بح، ٚأولد كهاٍخ ؽَٓ )

٦ٌٍٍُّ فٟ ٙٛء اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، ٚؽلكد ِزٍٞجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

الاٌىزو١ٔٚخ فٟ )اٌملهح ٥ٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد، ر١ٙئخ إٌّبؿ 

اٌز١ٍ٦ّٟ لاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚٚعٛك فٜٞ ٌزمل٠و اٌؾبعبد اٌؾب١ٌخ 

ئٌٝ اٌزؾمك  (Petrillo, et-al, 2018)ذ كهاٍخ ث١زوٌٛ ٚأفوْٚ ٚاٌَّزمج١ٍخ(، ٚ٘لف

ِٓ فب١ٍ٥خ ثؤبِظ لبئُ ٥ٍٝ رم١ٕخ اٌٛال٤ الافزواٟٙ وأؽل رم١ٕبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ 

اٌواث٦خ فٟ رله٠ت ٥ْوح ِلهث١ٓ روث١٠ٛٓ ثأٌّب١ٔب ٚرىٛٔذ أكٚاد اٌلهاٍخ ِٓ ثٞبلخ 

ٛصك ا١ٍّ٦ٌخ اٌزله٠ج١خ ٚرٍٕٛذ ِلاؽ٢خ لأكاء اٌّزلهث١ٓ ِٚمبثلاد ٚرَغ١ً ف١ل٠ٛ ٠

اٌلهاٍخ ئٌٝ ئِىب١ٔخ ر٦ي٠ي ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثج١ئخ افزوا١ٙخ ٌزأص١و٘ب ثْىً وج١و ٥ٍٝ 

( ثأ١ّ٘خ رٛعٗ 1.82أكاء اٌّزلهث١ٓ، ٚإٔٚذ كهاٍخ أعوا٘ب ٦ِٙل اٌزق١ٜٞ اٌمِٟٛ )

٥زّبك اٌغب٦ِبد ٌلا٘زّبَ ثمٚب٠ب اٌزملَ ا٦ٌٍّٟ ٚاٌلِظ ث١ٓ اٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ ٚالا

٥ٍٝ رٞج١مبد اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ فٝ اٌزله٠ٌ ثبٌغب٦ِبد. ٚ٘لفذ كهاٍخ ا١ٌّبؽٟ 

( ئٌٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ أصو ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ رّى١ٓ ِفب١ُ٘ اٌضٛهح .1.1ٚآفوْٚ )

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٌلٞ ٍٝجخ ٦ِٙل ا٦ٌٍَٛ الإٍلا١ِخ ثَّمٜ، ٚرُ رؾل٠ل ر٦َخ ِفب١ُ٘ 

ٚرُ ر١ُّٖ ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ ٙٛئٙب، ٚرٍٕٛذ أٍب١ٍخ ٌٍضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ 

اٌلهاٍخ اْ ٕ٘بن فوٚق كاٌخ ر٦يٞ ٌّزغ١وٞ اٌٖف اٌلهاٍٟ ٚاٌزٛعٗ ا٦ٌٍّٟ فٟ 

رّى١ٓ ِفب١ُ٘ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ. ٚؽلكد اٌلهاٍخ ٥لح ِفب١ُ٘ ٌٍضٛهح اٌٖٕب١٥خ 

ِٓ اٌَجوأٟ، اٌواث٦خ ٟٚ٘ )رم١ٕخ إٌبٔٛ، اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ، اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ، الا

اٌٞبث٦خ صلاص١خ الأث٦بك، اٌٛال٤ ا٦ٌّيى، اٌج١بٔبد اٌٚقّخ، ٍلاًٍ اٌىزً، أزؤذ 

( ئٌٟ رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌلاىِخ .1.1الأ١ّبء(، ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌلْ٘بْ ٍّٚؾبْ )

ٌلا٥لاك ٌّٙٓ ١ٚٚبئف اٌَّزمجً فٟ ١ً اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚرٍٕٛذ ئٌٟ أٔٙب 

 ٍُ ٚالاثلا٣، ِٙبهاد اٌضمبفخ اٌول١ّخ، ِٙبهاد اٌؾ١بح ٚا٦ًٌّ( رزّضً فٟ )ِٙبهاد اٌز٦
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ِلاِؼ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ فٟ ظً ( .1.1؛أثٛ ٌجٙبْ،  (Peters, 2017ٚأٚضؾب 

 اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ وّب ٠ٍٟ:
 :أٞ هلّٕخ ا١ٍّ٦ٌبد الإكاه٠خ ثبٌغب٦ِبد ِٕن رَغ١ً  اٌم١بدح ٚاٌؾٛوّخ

ٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌْٙبكح اٌلها١ٍخ، ِّب ٠زٍٞت اٌٞلاة ثبٌجواِظ اٌغب١٦ِخ ؽز

اِزلان اٌغب٦ِبد ٌٍزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رز١ؼ اٌزٛإً ث١ٓ ع٤١ّ الأٝواف 

 ا١ٕ٦ٌّخ ٌز٦ي٠ي اٌز٦ٍُ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌٍّٞٛثخ.

 :ؽ١ش رز١ّي رٍه اٌغب٦ِبد ثبِزلان اٌٞلاة  اٌضمبفخ ٚاٌّٙبساد اٌشل١ّخ

عٙيح ٚاٌجوِغ١بد اٌول١ّخ ٚاٌّٙبهاد ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ اٌلاىِخ ٌزْغ١ً الأ

ا٦ٌّوف١خ ٚإٌب٥ّخ ٦ًٌٍّ ثْىً ِزيا٠ل فٟ ث١ئخ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد 

ِٖٚبكه٘ب ٚأٔٛا٥ٙب ٚاٌّٙبهاد الأفلال١خ اٌّز٦ٍمخ ثبلأِٓ ٚاٌّٙبهاد 

 الاٍزوار١غ١خ ٌؾً اٌّْىلاد فٟ ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌول١ّخ.

 :اٌّٛا٘ت الإثلا١٥خ ٚر١ّٕزٙب ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ اوزْبف  ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح

فٟ ث١ئخ ث١ٕ١خ ِز٦لكح اٌزقٖٖبد، ف٦ٍٟ ٍج١ً اٌّضبي أْ ٠فُٙ ٥ٍّبء 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّب١٥خ ٚا٦ٌىٌ، ٚمٌه لاوَبة اٌٞلاة 

 وفبءاد ١ِٕٙخ ِقزٍفخ ٚفمب ٌزغ١واد ٍٛق ا٦ًٌّ.

 :ٍُهلّٟ ِٓ ؽ١ش رٙلف رٍه اٌغب٦ِبد ئٌٝ ئ٥لاك ِٛاٝٓ  اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ

فلاي رٛف١و ث١ئخ ر٦ٍُ رم١ٕخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزله٠ٌ، وزٞج١مبد اٌؾٍٛجخ 

اٌَؾبث١خ ٚاٌز٦ٍُ الافزواٟٙ ٚاٌّلِظ ٚإٌّٖبد اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌزٟ رَُُٙ فٟ 

اٌز٦ٍُ ثْىً أٍو٣ ٚأوضو وفبءح ٚر٦ي٠ي اٌّْبهوخ اٌزفب١ٍ٥خ ٚاٌزٛإً اٌف٦بي 

ًّ، ٚئوَبثُٙ ِٙبهاد ٥ب١ٌخ ٚاٌّٙبهاد الاعزّب١٥خ ٚئ٥لاك اٌٞلاة ٌَٛق ا٦ٌ

اٌَّزٛٞ لا ٠ّىٓ اٍزجلاٌٙب ثبٌوٚثٛد وبٌملهح ٥ٍٝ ؽً اٌّْىلاد اٌمبئّخ 

ٚاٌملهح اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌملهح ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ اٌَو٤٠ ٚاٌزفى١و إٌبلل ٚالاثزىبه ٚالالٕب٣ 

 ٚاٌملهح ٥ٍٝ رٞج١ك ا٦ٌّوفخ فٟ اٌّّبهٍبد ا١ٍّ٦ٌخ.

 :ٍّٟأُ٘ لٛح كاف٦خ ٌٍجؾش ا٦ٌٍّٟ ٦٠زجو اٌزٞٛه اٌزىٌٕٛٛع اٌجؾش اٌؼ ٟ

وبٍزقلاَ الأعٙيح اٌّؾٌّٛخ ٌزؾ١َٓ كلخ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٍزقلاَ 

رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌٚقّخ اٌّزملِخ ٌزؾل٠ل الأّٔبٛ الإؽٖبئ١خ اٌٍّٞٛثخ 

ٚاٍزضّبه رم١ٕبد اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ فٟ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٚر١٢ّٕٙب ٚاوزْبف 

زملِخ رؾمك فٛائل ٌٍجؾش ٚاٌز٠ٛٞو ِٕٚٙب ا٦ٌّوفخ، أٞ أْ اٌزم١ٕبد اٌّ

اٌزق١ٜٞ اٌيِٕٟ ٚر٠ٛٞو ١ٍّ٥خ اٌجؾش ٚر٦ي٠ي اٌجؾٛس الاثزىبه٠خ لأْبء 

 أفىبه عل٠لح. 

 :ٚرزّٚٓ اٍزضّبه اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌل٥ُ الأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ  اٌخذِبد اٌزو١خ

ٔذ ٚاٌجؾض١خ ٚرغ١ٙي اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ثب٢ٌُٕ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزملِخ ٚالأزو

 وبلاٌٛاػ اٌنو١خ اٌزفب١ٍ٥خ َِٚزٛك٥بد اٌّؾزٛٞ اٌولّٟ ِٚٛاهك اٌز٦ٍُ.
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 :أٞ ر٠ٛٞو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزّى١ٓ اٌٞلاة ِٓ اٌز٦ٍُ  اٌزؼٍُ ِذٞ اٌؾ١بح

اٌَّزّو ِلٞ اٌؾ١بح ٚع٦ً اٌزله٠ت ِّىٕبً فٟ أٞ ٚلذ ٦٠ُٚيٞ مٌه اٌٝ 

ٚاٌنٞ اٌزٞٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَو٤٠ اٌزٟ ٠ؾلس فٟ ٍٛق ا٦ًٌّ ا٦ٌبٌّٟ 

 ٠مزٟٚ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزىٍٕٛع١خ ٚاٌٞلالخ اٌول١ّخ.

ٚثبٌزبٌٟ فاْ عب٦ِبد اٌغ١ً اٌواث٤ رووي ٥ٍٝ ر٦ي٠ي الاثزىبه ٚالاثلا٣ ٌلٞ اٌٞلاة 

فٟ ِغبلاد اٌزقٖٖبد اٌج١ٕ١خ؛ ٚر١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌّزملِخ ٌغ٦ً اٌز٦ٍُ أوضو رفب١ٍ٥خ 

لِخ ِٚزٞٛهح ٚرؾم١ك اٌز٦بْٚ ِٚوٚٔخ ٌٚزّى١ٓ اٌٞلاة ِٓ أزبط ثؾٛس ١ٍّ٥خ ِزم

ث١ٓ اٌٞلاة فٟ ِقزٍف الأْٔٞخ اٌغب١٦ِخ ٚاٌجؾض١خ ٌزقو٠ظ ِٛاٝٓ هلّٟ لبكه ٥ٍٝ 

 اٍزضّبه اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ ع٤١ّ عٛأت اٌؾ١بح . 

( ٥ْوح ِزٍٞجبد ٌٍضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚاٌٛاعت .1.1ٚأٚٙؼ ٥لاَ ّٚٛلٟ )

ً فٟ: )اٌز٦ٍُ ِلٞ اٌؾ١بح، اٌىفبءاد ا٦ٌب١ٌّخ، رٛافو٘ب ثاٝبه ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ، ٚاٌزٟ رزّض

اٌّوٚٔخ ا٦ٌّوف١خ، ه٠بكح الأ٥ّبي، ئكاهح اٌزغ١وه، اٌّٙبهاد اٌّز٦لكح اٌزقٖٖبد، 

 اٌنوبء ا٦ٌبٝفٟ، الاثزىبه اٌزوثٛٞ، اٌم١بكح، اٌزفى١و إٌملٞ(.

ِّٚب عجك ٠زضؼ أْ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ اٌٛاعت  رٛافش٘ب  ثجشاِظ 

 ذاد اٌّؼٍُ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: إػ

  ٍٝالا٘زّبَ ثبوَبة اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚرله٠جُٙ ٥

 ر١١ٛف رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚالارٖبلاد ثىفبءح فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ.

 فلاي  ر٦ي٠ي للهح اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ٚر٠ٛٞو اٌناد ِلٞ اٌؾ١بح ِٓ

ٚإٌّٖبد الاعزّب١٥خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ رٛف١و ِٕٖبد ٌٍز٠ٛٞو إٌّٟٙ 

 اٌَّزلاِخ ٚرؾم١ك اٌوٙب ا١١ٌٛفٟ ٌل٠ٗ ِٓ فلاي ر١ّٕخ ارغب٘برٗ ٔؾٛ ِٕٙزٗ.

   ٍّٟالا٘زّبَ ثزي٠ٚل اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ ثبٌَّزغلاد فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ ٚا٦ٌ

ٚا٢ٌٕو٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚٝوق اٌزله٠ٌ ٚرم١ٕبد اٌز١ٍ٦ُ، ٚري٠ٚلٖ ثّٙبهاد 

 ب لل ٠ٛاعٙٗ ِٓ ِْىلاد ر١ّ١ٍ٦خ.عل٠لح رّىٕٗ ِٓ ؽً ِ

  ُٕٙالاٝلا٣ ٥ٍٝ ِٖبكه ا٦ٌّوفخ اٌزوو١ي ٥ٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌجؾض١خ ٌزّى١

 .ا٦ٌب١ٌّخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب

  رله٠جُٙ ٥ٍٟ ر١١ٛف اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌزفب١ٍ٥خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌجؾش

ّْىلاد ٚالاثزىبه وبٌز٦ٍُ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌّْو٥ٚبد ٚاٌز٦ٍُ اٌمبئُ ٥ٍٝ ؽً اٌ

ٚاٌز٦ٍُ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌّّبهٍخ ٚاٌز٦ٍُ الافزواٟٙ ٚاٌز٦ٍُ اٌزى١فٟ اٌز٦بٟٚٔ 

ٚاٌز٦ٍُ اٌّلِظ ٚو١ف١خ أْبء ٚاٍزقلاَ إٌّٖبد اٌول١ّخ ٌل٥ُ اٌزله٠ٌ 

 الإثلا٥ٟ ٌل٠ُٙ.

  ر٠ٛٞو اٌجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثؾ١ش رزٛافك ٤ِ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌز١ّٕخ

ؾٍٛجٟ ٚاٌزٛإً اٌف٦بي ٚاٌىفبءح ا٦ٌب١ٌّخ اٌٞلالخ اٌول١ّخ ٚاٌزفى١و اٌ

 ٚاٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚإٌب٥ّخ ٚاٌّٛإٝخ اٌول١ّخ.
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ٌنا ٠غت ئربؽخ اٌفوٕخ ٌٍٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌزجبكي اٌقجواد اٌزله١َ٠خ ٚالاٝلا٣ ٥ٍٝ 

اٌزغبهة اٌزله١َ٠خ إٌبعؾخ ٌلأفو٠ٓ، ٚرؾًّ َِئ١ٌٛخ رٞٛهُ٘ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

فٟ اٌزقٖٔ، ٚرؾًّ َِئ١ٌٛخ رؾل٠ل اٌّْىلاد ٚالاٝلا٣ ٥ٍٝ اٌَّزغلاد 

اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚرغٕت اٌّْىلاد اٌَّزمج١ٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رّى١ُٕٙ ِٓ 

ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚك٥ُ رمجً ر١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ ٌٍز٦بًِ ٤ِ 

 رؾل٠بد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ.

خ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب إٌبرغخ ػٓ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزغج١مبد اٌزشث٠ٛ

 (1.82؛ اٌّٖوٞ، .1.1)اٌغبِلٞ، اٌشاثؼخ: 

  :ِٕٖبد ر١ّ١ٍ٦خ ِزقٖٖخ رز١ؼ ٦ٌٍٍُّ ْٔو  إٌّصبد اٌغؾبث١خ ٟ٘ٚ

إٌّب٘ظ اٌول١ّخ اٌّل٥ِٛخ ثٍٛبئٜ اٌّز٦لكح ٚرم١١ّبد مار١خ ر٦يى ِٙبهاد 

ائُٙ. ِضً هٚثٛربد اٌٞلاة ٌزٍم١ُٙ رغن٠خ هاع٦خ ثٞو٠مخ أ١ٌخ ٌزؾ١َٓ أك

اٌلهكّخ اٌزفب١ٍ٥خ ٚاٌٛال٤ ا٦ٌّيى ٚاٌٛال٤ الافزواٟٙ ٚأ٢ّٔخ ئكاهح اٌز٦ٍُ 

 اٌنوٟ. 

 :ٚاٌزٟ رز١ؼ ر١٢ُٕ اٌّؾزٛٞ ٚرله٠َٗ ٚفمب ٌزملَ اٌٞبٌت  ٔظُ اٌذسٚط اٌزو١خ

ٚاٍزقلاَ اٌزغن٠خ اٌواع٦خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٚاٍزقلاَ أْٔٞخ اٌز٦ي٠ي، ٚلل 

الإٕٞب٥ٟ ٔغبؽبً فٟ رله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌو٠بٟٙ ٚع٦ٍٗ  أصجزذ رم١ٕبد اٌنوبء

أوضو فّٙبً، لاربؽزٙب أٍب١ٌت أوضو ِلائّخ ِٚوٚٔخ ٦ٌمٛي اٌٞلاة ثْىً 

 َِزّو.

 :اٌزٞج١مبد الافزوا١ٙخ اٌنو١خ، الأ٦ٌبة صلاص١خ  ث١ئبد اٌزؼٍُ الافزشاض١خ(

الأث٦بك، ر٠ٛٞو ّق١ٖبد افزوا١ٙخ ماد رفب٥لاد ؽم١م١خ اعزّب١٥خ 

 خ(.٥ٚبٝف١

 الأٍب١ٍخ وزم١١ُ اٌٞلاة ٚهٕل كهعبد اٌٛاعجبد  أرّزخ الأٔشغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

إٌّي١ٌخ ٚئ٥لاَ اٌٞلاة ثٙب ٚرؾ١ًٍ اعبثبرُٙ ٚارقبم لواهاد ثْأٔٙب ٚهٍُ 

 فٜٞ فوك٠خ ِٕبٍجخ ٌىً ٝبٌت.

  ٗرز١ؼ ثواِظ ر١ّ١ٍ٦خ رى١ف١خ ّق١ٖخ ٌىً ٝبٌت ثّب ٠زٛافك ٤ِ اؽز١بعبر

٤ ٦ٍِِٛبد ّق١ٖخ ٥ٓ اٌٞبٌت ٚرؾ١ٍٍٙب ِٚٙبهارٗ ٚمٌه ِٓ فلاي عّ

٦ِٚوفخ ٔمبٛ اٌمٛح ٚا٦ٌٚف ٌل٠ٗ ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ ٥ِٛٙٛبد اٌّؾزٛٞ اٌزٟ 

ٌُ ٠زمٕٙب اٌٞبٌت ٥ٚوٙٙب ٌٗ ثٖٛهِز٥ٕٛخ ٌَّب٥لح اٌٞلاة ٌزؾم١ك أفًٚ 

إٌزبئظ، ِّب ٠ٛفو ف١ٕٖٛخ ٌٍٞلاة فٟ اٌز٦ٍُ ٚرم١١ُ َِزٛاُ٘ ِّب ٦٠يى 

 صمزُٙ ثأٔفَُٙ.

جك أْ ٢ُٔ اٌزله٠ٌ اٌنو١خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزٟ أربؽزٙب اٌضٛهح ٠ٚزٚؼ ِّب ٍ

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ رز١ؼ ث١ئبد ر٦ٍُ أوضو رفب١ٍ٥خ رز١ؼ ٥وٗ اٌّبكح اٌلها١ٍخ ثٞو٠مخ 

غ١و رم١ٍل٠خ ثؾ١ش رزغ١و ؽَت وً ٝبٌت، ؽ١ش رؾزٛٞ ٥ٍٝ ّٔبمط ٌزؾل٠ل اٌَّزٛٞ 
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وّب رز١ؼ ٌٍٞلاة اٍزوعب٣ ‘ اٌّْوٚؽخ اٌؾبٌٟ ٌٍّز٦ٍُ ِٚلٞ فّٙٗ ٚاٍز٦١بثٗ ٌٍلهًٚ

 ٚرٞج١ك ا٦ٌّوفخ ٚاٌّٙبهاد ثْىً أوضو فب١ٍ٥خ فٟ اٌّٛالف اٌز١ّ١ٍ٦خ.

أْ اٌز٦ٍُ فٟ ١ً اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٠غت  (Ally, 2019)ٚث١ٕذ كهاٍخ ٥ٍٟ 

أْ ٠ىْٛ ِزى١فبً ٚفوك٠بً ٌّوا٥بح اؽز١بعبد اٌٞلاة ِٓ فلاي رٞج١مبد اٌنوبء 

زؤذ الأ١ّبء، ِّب ٍبُ٘ فٟ ١ٙٛه ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٌٍز١ٍ٦ُ الإٕٞب٥ٟ ٚأ

اٌَّزمجٍٟ ٌٍٚىفبءاد اٌول١ّخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب ا٦ٌٍُّ ٚاٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍزله٠ٌ 

( أٔٗ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الاٌىزو١ٔٚخ 1.82ثفب١ٍ٥خ، ٚأٚٙؾذ كهاٍخ ؽَٓ )

و ث١ئخ ر١ّ١ٍ٦خ رفب١ٍ٥خ رغنة ١ٍّ٦ٌٍّٓ فٟ ١ً اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ لاثل ِٓ رٛف١

أزجبٖ ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌزؾم١ك وفبءح ٚفب١ٍ٥خ ٢ُٔ اٌزله٠ت. ٚؽلكد ٥لح أٍب١ٌت ٌزله٠ت 

ا١ٍّ٦ٌّٓ ِٕٙب: )ِإرّواد اٌف١ل٠ٛ، ِٛال٤ اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ، اٌز٦ٍُ اٌنارٟ ِٓ فلاي 

اٌٍمبء اٌّفزٛػ ٥جو ‘ اٌزغٛي فٟ اٌٖفؾبد الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌجؾش ٥ٓ ٦ٍِِٛبد ِؾلكح

 ، اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ(. Forums، ِٕزل٠بد إٌمبُ MOOCsا٠ٌٛت 

٢ٔٚوا ٌٍزٞٛه اٌٙبئً فٟ رم١ٕبد أزؤذ الا١ّبء ١ٚٙٛه ع١ً عل٠ل ِٓ إٌّٖبد 

اٌنو١خ اٌمبئّخ ١ٍ٥ٙب، فمل ٦ٍذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌز١١ٛف ث١ئخ ر٦ٍُ مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ 

 ّمزوػ.أزؤذ الأ١ّبء ٌزله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٍجؤبِظ اٌ

 صب١ٔبً: اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزو١خ اٌمبئّخ ػٍٝ أزشٔذ الأش١بء: 

ِٓ اٌٍّٖٞؾبد   (Internet of Things IOT)٦٠ُل ٍِٖٞؼ أزؤذ الأ١ّبء 

 ٥Kevin Ashtonٍٝ ٠ل و١فٓ اّزْٛ  8222اٌؾل٠ضخ ٚاٌنٞ ١ٙو لأٚي ِوح ٥بَ 

ِبٍبرٍْٛزٌ، ٚ٘ٛ ١ٍّ٥خ هثٜ افزواٟٙ ِإٌٍ اٌّووي اٌجؾضٟ ٌٍزم١ٕخ فٟ ٦ِٙل 

ٌلأعٙيح اٌنو١خ ٚا٢لاد اٌّيٚكح ثزم١ٕخ الاٍز٦ْبه ٥ٓ ث٦ل ثؾ١ش ٠زُ اٌزؾىُ ثٙب ٥جو 

الارٖبي اٌّجبّو ثْجىخ الأزؤذ لارّبَ اٌّٙبَ ثٌَٙٛخ ٠َٚو، ٚرٞٛه اٌّفَٙٛ ِإفوا 

وح ٚف١ٗ رز٤َ كائ ١ٌInternet Everything (IOE)ٖجؼ أزؤذ ع٤١ّ الأ١ّبء 

 اٌلِظ ٌزًّْ ١ٌٌ فمٜ الأعَبَ ثً أ٠ٚب اٌج١بٔبد ٚاٌجْو ٚالإعواءاد.

٦٠ٚل أزؤذ الأ١ّبء صٛهح رىٌٕٛٛع١خ رز١ؼ اٌزفب٥ً ث١ٓ الأ١ّبء ٚالأّقبٓ ؽ١ش ٠زُ 

ع٤ّ اٌج١بٔبد ثٛاٍٞخ أعٙيح اٍز٦ْبه ِْٚغلاد ِلِغخ صُ اهٍبٌٙب ئٌٝ رٞج١مبد 

أٞ أٔٗ ٢ٔبَ أٌٝ ِزملَ  (.1.82هح، )غٕلٚ ِزقٖٖخ لأْبء ٦ٍِِٛبد لبثٍخ ٌٍزٕف١ن

٦٠ًّ ٥ٍٝ هثٜ ٚكِظ الأعٙيح اٌزم١ٕخ اٌّز٥ٕٛخ ِٓ فلاي ّجىخ الأزؤذ ٚأعٙيح 

اٍز٦ْبه ٠زُ ر١ّٕٚٙب كافً الأعٙيح ٚاٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء 

 The)الإٕٞب٥ٟ ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرجبكٌٙب ٤ِ الأعٙيح الأفوٜ. 

Australian Computer Society, 2016) 

( أْ أزؤذ الأ١ّبء ٦٠ل ع١ً ِزٞٛه ِٓ الأزؤذ ٠زّضً فٟ 1.82ٚأٚٙؼ الأوٍجٟ )

٥ٍٟ ّجىخ الإٔزؤذ  ٢ٔIPبَ ٠زّٚٓ وبفخ الأ١ّبء اٌزٟ ٌٙب ٥ٕٛاْ صبثذ ٠ٛ٘ٚخ ِؾلكح 

ِٓ فلاي ر١ُّٖ ِٛال٤ فبٕخ ثٙب ٚروو١ت َِز٦ْواد ّٚوائؼ مو١خ لإرّبَ ١ٍّ٥خ 
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ٌزؾىُ ثٙب فلاي ّجىخ الارٖبي لإٔغبى ِٙبَ ١٦ِٕخ، ٥ٚوفزٗ هٚى ٚئٌلهكط الارٖبي ٚا

ثأٔٗ ّجىخ افزوا١ٙخ رغ٤ّ ث١ٓ  (Rose, Eldridge & Chapin, 2015)ٚرْبث١ٓ 

ِقزٍف الأ١ّبء وبلإٌىزو١ٔٚبد ٚاٌجوِغ١بد ٚأعٙيح الاٍز٦ْبه ٚاٌّؾوّوبد ٚرًٖ 

ٛإً ٚرزجبكي اٌج١بٔبد ف١ّب ث١ٕٙب ٥ٓ ٝو٠ك الأزؤذ ِّب ٠ز١ؼ ٌٙنٖ الأ١ّبء أْ رز

، فزَزغ١ت ٌلأٚاِو اٌّوٍٍخ ٚرؾٍٍٙب ٚرووت ِفب١ُ٘ ؽٌٛٙب ٚرُٖله أٚاِو ووكح ث١ٕٙب

ٌزز١ؼ ثنٌه ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزٞج١مبد ، ف٦ً ٌّب ىٚكد ثٗ ِٓ ِٙبهاد رم١ٕخ ٥ب١ٌخ اٌَّزٜٛ

 اٌغل٠لح فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٌزٛف١و افًٚ اٌقلِبد ٌلإَٔبْ.

 بء فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:رغج١مبد إٔزشٔذ الأش١

ٕ٘بن ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزٞج١مبد ٌزم١ٕخ أزؤذ الأ١ّبء فٟ ع٤١ّ ِغبلاد اٌؾ١بح ؽ١ش أٔٙب 

رٛفو فوٕبً وج١وح ٌزغ١١و ٝوق ا١٦ٌّْخ ٚا٦ًٌّ ؽ١ش رُّىٓ الأفواك ِٓ اٌزؾىُ ٥ٓ ث٦ل 

ً ثبلا١ّبء ِٓ فلاي الأزؤذ كْٚ اٌؾبعخ ٌزٛاعلُ٘ ثٕفٌ اٌّىبْ ٚكْٚ اٌؾبعخ ٌٍزلف

اٌّجبّو ئما أ٥ٟٞ اٌز١ٍ٦ّبد َِجمبً ِّب ٠ٛفو ٌُٙ اٌٛلذ ٚاٌغٙل، وّب أٔٙب رٛفو ا٦ٌل٠ل 

ِٓ اٌقلِبد اٌّزملِخ ِٓ فلاي كِظ الأ١ّبء اٌّبك٠خ فٟ ّجىخ ا٦ٌٍِّٛبد. )ٝٗ ، 

1.81 ) 

٦٠ُل اٍزقلاَ رم١ٕخ ئٔزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ رٛعٙبً عل٠لاً لأٔٙب رٛفو ٝوق ٚ

ر٦يىا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚرؾَٓ عٛكح اٌز١ٍ٦ُ اٌّملَ ٚرؾمك  عل٠لح ِٚجزىوحٚأكٚاد 

 ٔٛارظ ر٦ٍُ ِز١ّيح رزّبّٟ ٤ِ ِزٍٞجبد ا٦ٌٖو اٌولّٟ، ٌنٌه أٚٙؼ أٌٚغب ٚ أٔب

(Olga& Anna: 2020)  أْ اٌز١ٍ٦ُ فٟ ا٦ٌٖو اٌؾبٌٟ ٠زٍٞت الا٘زّبَ ثز١١ٛف

٠ل اٌٞلاة ثب٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٌزيٚ

اٌٍّٞٛثخ ٚر٦ي٠ي للهرُٙ ٥ٍٟ ر١٢ُٕ ٦ِٚبٌغخ ا٦ٌّبهف ٚا١ٍّ٦ٌبد ٚئٍزٕزبط ا٦ٌلالبد 

 إٌّٞم١خ ٚاٌّزواثٞخ ثبٍزقلاَ أّىبي ٚهٍَٛ ثٖو٠خ ٚهِٛى ِٖٛهح.

 (Rahman& Asyhari, 2019)( ٚهؽّبْ ٚأ١ٍٙوٞ 1.82ٚأٚٙؼ اٌلْ٘بْ )

ئخ اٌزؼٍُ اٌزو١خ اٌمبئّخ ػٍٝ رم١ٕخ إٔزشٔذ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌّّضاد لاعزخذاَ ث١

 الأش١بء فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٕٚٙب:

رز١ؼ ٦ٌٍٍُّ ٝوق رله١َ٠خ ِز٥ٕٛخ لاٍزقلاِٙب ٌْوػ اٌّفب١ُ٘ اٌّغوكح ٥ٓ  -8

ٝو٠ك هثٜ رم١ٕخ أزؤذ الأ١ّبء ثبٌٛال٤ اٌّوغٛة ِؾبوبرٗ ٚثنٌه ٠ًَٙ فُٙ 

 رم١ٕخ اٌٛال٤ الافزواٟٙ.اٌٞلاة ٌٍّفب١ُ٘ اٌّقزٍفخ ٥ٓ ٝو٠ك اٍزقلاَ 

٥جو رٞج١مبد  ٌٍٞبٌت أْ ٠ىْٛ ِزٖلًا ثبٍزّواه ثّٕب٘غٗ ١ٍّ٦ِٚٗ رز١ؼ  -1

، ؽ١ش رُوًٍ ٌٗ هٍبئً أزؤذ الأ١ّبء ٚؽٚٛه اٌؾٖٔ اٌلها١ٍخ ٥ٓ ث٦ل

  .ثغلاٌٚٗ ٚٚاعجبرٗ، ٚالزواؽبد ٌلأّٚبَ ٌلٚهاد رله٠ج١خ ِز٥ٕٛخ

، ٢ٔواً ٢ٌٙٛه رم١ٕبد َِزؾلصخ رغ٦ً اٌّٙبَ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚالإكاه٠خ أوضو ف٦ب١ٌخ -6

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌىزتٚاٌّىزجبد اٌنو١خ ٚ الافزوا١ٙخ ٚاٌغب٦ِبد بٌفٖٛيو

https://www.new-educ.com/?s=%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B5%D9%88%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9+
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ٚاٌٞبث٦بد اٌضلاص١خ الأث٦بك ٚالإٙبءح اٌنو١خ ٚأ٢ّٔخ اٌزجو٠ل  اٌزفب١ٍ٥خ اٌَجٛهحٚ

  .ٚاٌزلفئخ اٌزٍمبئ١خ ٚثٞبلبد ا٠ٌٛٙخ ٌززج٤ اٌؾٚٛه ٚغ١و٘ب

ِغّٛػخ ِٓ اٌزغج١مبد ( Magdalena, 2016)( ِٚغل١ٌٕب 1.82ٚأٙبف ٥جل الله )

 : خ لأزشٔذ الاش١بء ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟاٌزؼ١ّ١ٍ

 ٚاٌزٝ رَب٥ل ا٦ٌٍُّ ٥ٍٟ ّوػ اٌلهًٚ ثٌَٙٛخ  رغج١مبد اٌغجٛسح اٌزو١خ

ثَّب٥لح اٌٍٛبئٜ اٌّز٦لكح، ٚرْغ٤ اٌٞلاة ٥ٍٟ اٌز٦بًِ ٤ِ الأكٚاد ٚاٌجواِظ 

اٌمبئّخ ٥ٍٝ ا٠ٌٛت ٚالأ٦ٌبة اٌزفب١ٍ٥خ وّٕٖبد رَب٥ل ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ثٖٛهح أوضو 

 رفب١ٍ٥خ.

 وزت عواف١ه صلاص١خ الأث٦بك  ؽ١ش ٠ّىٓ ٦ٌٍٍُّ ر١ُّٖ لإٌىزش١ٔٚخ:اٌىزت ا

ٚهٍِٛبد ث١ب١ٔخ ٚأّىبي صلاص١خ  رزّٚٓ ِمب٤ٝ ف١ل٠ٛ ٕٚٛه ٚهٍَٛ ِزؾووخ

، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ ٚرز١ؼ ٌٗ اٌفوٕخ ٌزل٠ٚٓ اٌّلاؽ٢بدالاث٦بك 

  ِّب ٠َُٙ فٝ ر٤١ٍٛ فوٓ اٌز٦ٍُ ٌٍٞلاة.

  ٚاٌزٟ رغ٤ّ ث١ٓ إٌٖٛٓ ٚاٌٖٛه  اٌّزؼذدحٌٛؽخ ٍِصمبد اٌٛعبئظ

ٚاٌٖٛد ٚاٌف١ل٠ٛ ٚالاهرجبٝبد اٌز٦ْج١خ، ٠ّٚىٓ ِْبهوزٙب ئٌىزو١ٔٚب ٤ِ 

 .اٌٞلاة ٚا١ٍّ٦ٌّٓ ٥جو اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ لإصواء اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ

  كهعخ اٌؾواهح ٚر١٢ّٕٙب ثبٌفًٖ اٌلهاٍٟ؛ ؽ١ش ٌٙب رغج١مبد أعٙضح اعزشؼبس

اٌٞلاة ا٦ٌّوف١خ ٚاٌناووح ِّب ٠َب٥ل ٥ٍٝ ِوالجخ  رأص١و وج١و ٥ٍٝ للهاد

  .اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٥ٓ ث٦ل فٟ ٚلذ ٚاؽل

( اٌؼذ٠ذ ِٓ (Bajracharya; Blackford& Chelladurai, 2018وّب أضبف 

 اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لأزشٔذ الأش١بء ِٚٙب:  

ٚاٌزٟ ر٦ل ِٓ أُ٘ فلِبد  : ٚالاعزّبػ١خ اٌشخص١خ اٌزؼٍُ ث١ئبد رٛف١ش -1

ؤذ الأ١ّبء اٌز١ّ١ٍ٦خ لإربؽزٙب اٌفوٕخ ٌٍٞلاة ٌٍز٦ٍُ ٚفمب ٌّٕٜ ر٦ٍُّٙ ئٔز

ِضلا  ٚا٦ٌّيى الافزواٟٙ ٛال٤اٌرم١ٕخ  ١ٌُِٚٛٙ ٚاٍز٦لاكارُٙ، فّٓ فلاي

وّب رُّىٓ  ٠َز٤١ٞ اٌٞبٌت رغوثخ اٌز٦ٍُ ثٕفَٗ ِّب ٠غ٦ً ر٦ٍّٗ رغوثخ ِّز٦خ،

اٌٞلاة ِٓ الأّٚبَ ٌّغ٥ّٛبد ر٦ٍُ عّب١٥خ رز١ؼ اٌز٦ٍُ ِٓ فلاي ع٤ّ 

 Facebookٚرجبكي ا٦ٌّوفخ، ؽ١ش ٍبّ٘ذ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ ِضً 

ٚTwitter ِ ضً ٚإٌّٖبد اٌز١ّ١ٍ٦خEdmodo  ٚGoogle Classroom 

 .٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ِٓ فلاي رجبكي ا٦ٌّبهف ٤ِ فجواء ثّقزٍف اٌّغبلاد

: ٚمٌه ِٓ فلاي (MBL) اٌّؾّٛي اٌٙبرف ػٍٝ لبئّخ رؼٍُ ث١ئخ رٛف١ش -1

ر١١ٛف اٌزٞج١مبد اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّز٥ٕٛخ ٌٍٙبرف اٌّؾّٛي فٟ رمل٠ُ ا٦ٌّبهف 

اٌز١ّ١ٍ٦خ الإٌىزو١ٔٚخ، ؽ١ش ٚاٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ ثٖٛهح ِْٛلخ وبلأ٦ٌبة 

أصجزذ اٌلهاٍبد رفٛق اٌٞلاة فٟ ر٦ٍُ ِقزٍف ا٦ٌٍَٛ وبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ 
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ٚاٌو٠ب١ٙبد ِٓ فلاي رم١ٕخ أزؤذ الأ١ّبء، ٚاٌزٟ رز١ؼ ٦ٌٍٍُّ ئْٔبء وزت 

ئٌىزو١ٔٚخ ِٚمب٤ٝ ف١ل٠ٛ ٚهٍِٛبد صلاص١خ الأث٦بك ٠ّىٓ ٌٍٞلاة إٌٛٛي 

 ئ١ٌٙب فٟ وً ِىبْ.

ؽ١ش ١ٙود اٌّىزجبد اٌول١ّخ ٚاٌغب٦ِبد  اٌىزشٟٚٔ: رؼ١ٍّٟ ِٜؾزٛ رمذ٠ُ  -6

  QRهِٛى ٚاٌفٖٛي افزوا١ٙخ ٚالافزجبهاد الاٌىزو١ٔٚخ، وّب رٞٛهد لبئّخ

ثؾ١ش ٠ؾًٖ اٌٞبٌت ٥ٍٝ  ،ؽ١ش رزُ الإّبهح ٌٍىزت اٌول١ّخ ثوِٛى ١٦ِٓ

 هٍٟ ٥ٍٝ عٙبىٖ ِٓ فلاي َِؼ هِي الاٍزغبثخ اٌَو٦٠خ.اٌىزبة اٌّل

 Shrinath et) ٚأفوْٚ ّٚؤبس  al, et (Gul (2017وّب أٚٙؼ ع١ً ٚأفوْٚ 

al, 2017) ْاٌمبئّخ اٌزو١خ اٌفصٛي ٟ٘ اٌز١ّ١ٍ٦خ الأ١ّبء أزؤذ رٞج١مبد أُ٘ أؽل أ 

١ّ١خ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزٟ ٌٙب كٚه وج١و فٟ ر٠ٛٞو اٌّّبهٍبد اٌز٦ٍ الأش١بء إٔزشٔذ ػٍٝ

 :ٚرٛف١و ث١ئخ ر١ّ١ٍ٦خ أفًٚ، ٢ٔوا ٌزٛافو ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌقلِبد وّب ٠ٍٟ

 ؽ١ش رٛفو أكٚاد ر١ّ١ٍ٦خ عل٠لح ِٚجزىوح ٦ٌوٗ  اٌزو١خ: اٌفصٛي إداسح

ٚالأعٙيح اٌٍٛؽ١خ  اٌزفب١ٍ٥خ بٌَجٛهحاٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚئكاهح اٌٖف اٌلهاٍٟ و

ٚثٞبلخ ٠ٛ٘خ اٌٞبٌت ٚأعٙيح  الإٌىزو١ٔٚخ اٌىزتٚاٌٞبث٦بد صلاص١خ الأث٦بك ٚ

اٍز٦ْبه كهعخ اٌؾواهح ٚالاٙبءح ٚوب١ِواد اٌّوالجخ ٚأ٢ّٔخ اٌزى١١ف اٌنو١خ، 

وّب رز١ؼ ٦ٌٍٍُّ ٦ِوفخ ّٜٔ ر٦ٍُ ٝلاثٗ ٚر١ُّٖ ث١ئخ ٕف١خ ر٦ب١ٔٚخ ٚصو٠خ 

 ٌزؾ١َٓ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ.

 ١ٕخ ثبٍزقلاَ رم اٌزو١خ: اٌفصٛي فٟ اٌغلاة ؽضٛس رزجغSCRCS  فلاي ِٓ

ثجٞبلبد ٠ٛ٘خ اٌٞلاة ٠ّٚىٓ رضج١زٙب فٟ وً فًٖ   RFID ئهفبق ٥لاِبد

كهاٍٟ ٚلواءح ثٞبلخ ٠ٛ٘خ اٌٞلاة ثْىً عّب٥ٟ ٚالاؽزفبٟ ثَغً ؽٚٛه 

، ٚونٌه اٍزقلاَ رم١ٕخ (Ashwin et al, 2015)اٌٞلاة وّب أٚٙؾذ كهاٍخ 

NFC و اٌٞبٌت ٥ٍٝ ثٞبلخ ٌززج٤ اٌؾٚٛه ِٓ فلاي اٌٙٛارف اٌنو١خ ثؾ١ش ٠ٕم

اٌّٖفٛفخ، ٠ٚزُ ؽف٠ اٌؾٚٛه ٥ٍٝ اٌقبكَ رٍمبئ١بً ٠ّٚىٓ ٦ٌٍٍُّ  ٚاٌٞلاة 

 ,Chew et al)اٌزؾمك ِٓ اٌؾٚٛه ِٓ ٘ٛارفُٙ اٌنو١خ وّب أٚٙؾذ كهاٍخ 

2015). 

 ُؽ١ش رٛفو ئِىب١ٔخ ِوالجخ هكٚك  اٌزذس٠ظ: عٛدح ػٍٝ اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ رمذ٠

ثبٍزقلاَ رم١ٕخ الاٍز٦ْبه ٚاٌّوالجخ فٟ  أف٦بي اٌٞلاة ٥ٍٝ عٛكح اٌزله٠ٌ

 اٌٛلذ اٌف٦ٍٟ ِّب ٠َب٥ل ٥ٍٝ ر٠ٛٞو اٌزله٠ٌ ٚى٠بكح وفبءح ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ

 لأٔٙب رمًٍ اٌّٙبَ اٌْبلخ ٦ٌٍٍُّ ٚرَّؼ ٌٗ ثبٌزوو١ي أوضو ٥ٍٝ اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌز٦ٍُ.

ث٠ٛخ ٌىً ٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ٌز١١ٛف رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌفٛائل اٌزو

ِٓ اٌٞبٌت ٚا٦ٌٍُّ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً؛ فزز١ؼ ٌٍٞبٌت ث١ئخ ر٦ٍُ ّق١ٖخ لبثٍخ ٌٍزى١ف 

ٚفمًب لاؽز١بعبرٗ، ٚونٌه ث١ئخ ر٦ٍُ رْبهو١خ رز١ؼ ٌٍٞبٌت أْ ٠ْبهن فٟ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ ٤ِ 
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ِْٚبهوخ اٌَّزٕلاد ٥جو  ا٥ٞبئٗ اٌفوٕخ ٌٍزغو٠ت أصٕبء اٌز٦ٍُ ٚٝوػ الأٍئٍخ

ِٓ فلاي رٛفو  ٤ ا٦ٌٍُّ ث٦لح ٝوق ٚرؾًّ َِإ١ٌٚخ ر٦ٍّٗالأزؤذ ٚاٌزٛإً ِ

الأكٚاد ٚاٌجواِظ ٌزؾ١َٓ ٔزبئظ اٌز٦ٍُ، ٚرز١ؼ ٦ٌٍٍُّ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأكٚاد اٌول١ّخ 

ز١ُّٖ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ثٖٛهح رفب١ٍ٥خ ٌْوػ ا٦ٌّوفخ اٌغل٠لح ثٞو٠مخ ٌ اٌؾل٠ضخ

ِٚزبث٦خ رملُِٙ، ٛهُ٘ ٚرزج٤ ؽٚ أفًٚ ٚأٍو٣ ٚرم١١ُ ر٦ٍُ اٌٞلاة ٦ٌٍّوفخ اٌغل٠لح

ثّوالجخ اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٢ُٔٚ اٌز٠ٛٙخ ثٙب ِٓ رز١ؼ ٌّل٠وٜ اٌّلاهً ٚاٌّْوف١ٓ ٚ

 فلاي ٘ٛارفُٙ اٌنو١خ.

٥لح ١ِّياد ٌزٞج١مبد  (Meacham et al, 2018)ٚأٙبف ١ِزْبَ ٚأفوْٚ 

١ٖخ أزؤذ الأ١ّبء فٟ اٌز١ٍ٦ُ اٌغب٦ِٟ ِٕٚٙب أٙب رز١ؼ ث١ئخ ر٦ٍُ اٌىزو١ٔٚخ أوضو ّق

ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌّغ٦ّخ ِٓ أعٙيح الاٍز٦ْبه ٌزق١ٖٔ اٌّؾزٛٞ 

اٌز١ٍ٦ّٟ ١ٌزلائُ ٤ِ ١ِٛي اٌٞلاة ٚاٍز٦لاكارُٙ ٚأّٔبٛ ر٦ٍُّٙ ٚاٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ، 

وّب رَب٥ل ٥ٍٝ رؾ١َٓ عٛكح ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ؽ١ش غ١ود اٌز١ٍ٦ُ ِٓ ّٔٛمط ٔمً 

ْٜٔ، وّب أٔٙب رّىٓ ا٦ٌٍُّ ِٓ ع٤ّ رمبه٠و ٥ٓ أكاء ا٦ٌّوفخ ئٌٝ ّٔٛمط ر٦بٟٚٔ مارٟ 

)Motala& ٝلاثٗ ٚر١ُّٖ ث١ئخ ر١ّ١ٍ٦خ رفب١ٍ٥خ. ٚأٚٙؾذ ِٛربلا ٚثل٠ْٟ 

 2018) Padayachee,  أْ ِإٍَبد اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ رؾزبط ئٌٝ ر١١ٛف رم١ٕبد

١ؼ اٌوثٜ اٌج١ٕٟ أزؤذ الا١ّبء ٌز٠ٛٞو ٝوق ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ثٙب، لأٔٙب رز

ٌلأعٙيح اٌّزٍٖخ ثبلأزؤذ ٌي٠بكح اٌزٛإً ٚرجبكي ا٦ٌّوفخ ث١ٓ ا٦ٌٍُّ ٚٝلاثٗ ٚث١ٓ 

اٌٞلاة ٚث٦ُٚٙ اٌج٦٘، ِّب ٠ُي٠ل ِٓ ئثلا٣ اٌٞلاة أصٕبء اٌز٦ٍُ، وّب أٚٙؾذ 

ٚعٛك ٥لالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ فٛائل ئٔزؤذ الأ١ّبء ٚالاٍز٦لاك لا٥زّبك ئٔزؤذ الأ١ّبء ث١ٓ 

أ( ئٌٟ أْ رم١ٕخ  ١١1.82ٓ فٟ عب٦ِخ وٛاىٌٚٛ ٔبربي. وّب أّبه ٥جل اٌواىق )الأوبك٠ّ

أزؤذ الأ١ّبء ٌٙب كٚه وج١و فٟ رله٠ٌ اٌّموهاد اٌغب١٦ِخ لأٔٙب رز١ؼ رمل٠ُ اٌّؾزٛٞ 

اٌز١ٍ٦ّٟ ثبٍزقلاَ ثواِظ ر١ّ١ٍ٦خ رزَُ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌز٣ٕٛ ٚاٌّٛائّخ ٤ِ أّٔبٛ ر٦ٍُ 

ب ٠ي٠ل ِٓ ئٔزبع١زُٙ، وّب أْ ر١١ٛف أزؤذ اٌٞلاة ٚرف١ٚلارُٙ اٌْق١ٖخ ِّ

الأ١ّبء فٟ اٌغب٦ِبد ٠َب٥ل ٥ٍٝ ّٙبْ للهرٙب ٥ٍٝ إٌّبفَخ ٚاٌزى١ف ٤ِ ِزٍٞجبد 

 (Mershad, 2018)أٚٙؾذ ِوّبك ا٦ٌٖو ٚرؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌقو٠غ١ٓ، وّب 

كٚه رم١ٕخ أزؤذ الأ١ّبء فٟ فلِخ اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ فٟ أٔٙب رز١ؼ ئِىب١ٔخ رى٠ٛٓ 

٥ٛبد ثؾض١خ ِٓ فلاي رؾل٠ل ٠ٛ٘خ اٌْقٔ ٚأِبوٓ ألوأٗ اٌن٠ٓ ٠ْبهوٛٔٗ ِغّ

الا٘زّبِبد اٌجؾض١خ، ؽ١ش ٠ّىُٕٙ اٌزٛإً كْٚ ٦ِوفخ ٍبثمخ ث١ُٕٙ، وّب أٔٙب رٛفو 

ٚلذ ٚعٙل اٌٞلاة فٟ ١ٍّ٥خ اٌجؾش ؽ١ش أٔٙب رُّىُٕٙ ِٓ رؾ١ًّ فو٠ٞخ ِٛل٤ 

١ٍ٥ٗ ٥ٓ ٝو٠ك فب١ٕخ رزج٤ اٌىزبة اٌنٞ ٠جؾضْٛ ٥ٕٗ ِٓ اٌفٙوً الأٌٟ ٚاٌؾٖٛي 

الأ١ّبء، وّب ٠ّىُٕٙ اٍز٦بهح اٌىزت ِٓ فلاي رٞج١مبد فٟ عٙبىُ٘ اٌنوٟ ٌزؾل٠ل 

 ا٦ٌٕب٠ٚٓ ٚا٥ٌّٛٙٛبد اٌزٟ ٠وغجْٛ فٟ اٍز٦بهرٙب. 
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ٚرزٚؼ الأ١ّ٘خ اٌزوث٠ٛخ ٌج١ئخ اٌز٦ٍُ اٌنو١خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الا١ّبء فٟ أٔٙب رز١ؼ 

ا٦ٌّوف١خ ٚا١ٍّ٦ٌخ ٚاٍزقلاَ ِٖبكه اٌز٦ٍُ  ٌٍٞلاة اٌفوٕخ لاوَبة اٌّٙبهاد

اٌّز٦لكح ٌٍٕٛٛي ٦ٌٍّبهف ٚر١٢ّٕٙب ٚإٌٛٛي ٌَّزٛٞ الأكاء اٌٍّٞٛة ٚفك 

ٍو٥زُٙ اٌقبٕخ ٚرْغ٤ اٌٞلاة ٥ٍٝ ا٦ًٌّ ثؾّبً ٚعل٠خ ٝٛاي اٌٛلذ ٚرز١ؼ ٌُٙ 

فوٕخ الاٍزّزب٣ ثبٌز٦ٍُ ِٓ فلاي ث١ئخ ر٦ٍُ ِْٛلخ ٚعناثخ ر٦يى ِٙبهاد اٌزفى١و 

ٚا٦ًٌّ اٌغّب٥ٟ ٚاٌزٛإً ٚرجبكي اٌقجواد، وّب رَب٥ل ٥ٍٝ  لل ٚؽً اٌّْىلادإٌب

فٍك عٛ ر١ٍ٦ّٟ ِٕبٍت ٌٍٞلاة ٠ي٠ل ِٓ كاف١٦زُٙ ٔؾٛ أغبى ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ ثٕغبػ 

 ٦٠ٚيى هٙبُ٘ ٥ٓ اٌز٦ٍُ.

 :اٌّغزمجٍٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأش١بء إٔزشٔذ رغج١مبد رأص١ش

)al, -al, 2017; Putjorn, et-Shahla, etأٚٙؾب ّب٘لا ٚث١زغٛهْ ٚأفوْٚ 

أْ رٞج١مبد ئٔزؤذ الأ١ّبء اٌز١ّ١ٍ٦خ ١ٍىْٛ ٌٙب كٚه ف٦بي فٟ ر٠ٛٞو ا١ٍّ٦ٌخ   (2015

اٌز١ّ١ٍ٦خ فٟ اٌَّزمجً، ؽ١ش ٍزز١ؼ ٦ٌٍٍُّ أكاء ِٙبِٗ اٌزله١َ٠خ ثٖٛهح أوضو وفبءح 

ٍٝ ِوالجخ ر٦ٍُ لأٔٙب ٍزٛفو ٌٗ ٚلذ وج١و ٠م١ٚٗ فٟ الإعواءاد اٌْى١ٍخ ثؾ١ش ٠ووي ٥

ٝلاثٗ ٚرملُِٙ، وّب ٠ُزٛل٤ أْ رٛفو رٞج١مبد ئٔزؤذ الأ١ّبء ث١ئبد ر١ّ١ٍ٦خ أوضو 

عبمث١خ ِٚوٚٔخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌٞلاة اٌّقزٍفخ َِٚب٥لرُٙ ٥ٍٝ فُٙ اٌّفب١ُ٘ 

ا٦ٌٖجخ فٟ فزوح ى١ِٕخ ل١ٖوح، ٠ّٚىٓ اٍزقلاَ ِغَبد الأ٥ٖبة ٌزؾل٠ل إٌْبٛ 

( أٔٗ ٠ّىٓ ر١١ٛفٙب ثفب١ٍ٥خ 1.82بهد ا٦ٌّّوٜ ٚأفوْٚ )وّب أّا٦ٌّوفٟ ٌٍٞلاة، 

فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ لأٔٙب روثٜ ث١ٓ ١ٞ٦ِبد اٌج١ئخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ِٓ أعٙيح اٌىزو١ٔٚخ 

ِٚٛاهك ثْو٠خ ٚغ١و٘ب ٌززىبًِ ٤ِ  ث٦ٚٙب ّٙٓ ٢ِِٕٛخ ٥جو ّجىخ الأزؤذ 

رظ اٌز٦ٍُ ِٚقوعبرٗ ٚرٛفو ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌٞوق اٌزٟ ٠ّىٓ ٦ٌٍٍُّ اٍزقلاِٙب ٌزؾ١َٓ ٔٛا

ٌلٞ اٌٞلاة، ٠ّٚىٓ ِٓ فلاٌٙب ر١ُّٖ ٚؽلاد ر١ّ١ٍ٦خ ؽٛي ِفب١ُ٘ ١٦ِٕخ ٥جو 

أٔٙب رز١ؼ ٌٍٞلاة فوٓ اٌز٦ٍُ  (Mills, 2019)١ٍِي  ٚأٚٙؾذ اٌج١ئبد الافزوا١ٙخ. 

٥ٓ ث٦ل ٚفك للهارُٙ اٌقبٕخ ٚرٌي٠ل ِٓ ألِبعُٙ ثبٌّٙبَ ٚالأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚرّىُٕٙ 

ُِٙ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚرم٠ُٛ أكائُٙ أٚي ثأٚي، ٚرز١ؼ ٌُٙ فوٓ اٌز٦ٍُ اٌَّزّو ِٓ ِزبث٦خ رمل

ِلٞ اٌؾ١بح، وّب رُّىٓ ا٦ٌٍُّ ِٓ إٌٛٛي ٦ٌلك ٘بئً ِٓ ِٛاك اٌزله٠ٌ اٌغب٘يح ماد 

اٌغٛكح ا٦ٌب١ٌخ، ٚاٍزقلاَ أكٚاد رم١ٕخ لاثزىبه ِؾزٛٞ رله٠َٟ فبٓ ٚاهٍبٌٗ 

٦ٍُ ؽو٠خ اٌزٛإً ٤ِ ٝلاثٗ فٟ أٞ ٌٍٞلاة ِجبّوح ٥جو ٘ٛارفُٙ اٌنو١خ، ٚرز١ؼ ٌٍّ

( أٔٗ 1.82ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ ِٚزبث٦خ ؽٚٛهُ٘ ثْىً ِجبّو. ١ٚ٠ٚف اٌلْ٘بْ )

٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ ر١ُّٖ فٜٞ رله١َ٠خ ر٦يى ٕٚٛي اٌٞلاة ٦ٌٍٍِّٛبد ٚرّىٓ 

ا٦ٌٍُّ ِٓ ئكاهح اٌٖف اٌىزو١ٔٚب ِٚوالجخ ْٔبٛ اٌٞلاة ٚر٠ٛٞو ث١ئبد ر٦ٍُ لبئّخ 

لافزوا١ٙخ ٚر١١ٛف رٞج١مبد اٌز٦ٍُ اٌزفب٥ٍٟ ِٓ فلاي ث١ئبد اٌز٦ٍُ ٥ٍٝ اٌفٖٛي ا

اٌزْبهوٟ ٚئربؽخ اٌفوٕخ ٦ٌٍٍُّ ٚاٌٞلاة لاثزىبه ِٛاك رله١َ٠خ صلاص١خ الأث٦بك 

 ِْٚبهوزٙب اٌىزو١ٔٚب ٥جو ِٕٖبد ا٠ٌٛت.
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ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ أ١ّ٘خ رله٠ت اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ اٍزقلاَ رٞج١مبد أزؤذ 

رمجٍُٙ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ ر١١ٛفٙب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ. ؽ١ش أٚٙؾذ  الأ١ّبء ٚر٦ي٠ي

ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٦ٙف اِزلان ا١ٍّ٦ٌّٓ ٦ٌٍّبهف اٌّز٦ٍمخ ثزم١ٕخ أزؤذ الأ١ّبء 

% ِٓ .2( أْ 1.81ٚو١ف١خ ر١١ٛفٙب أصٕبء اٌزله٠ٌ، ؽ١ش أ١ٙود كهاٍخ ٥ٍٟ )

جل ا٦ٌي٠ي ١ٌٌ ٌل٠ُٙ ٦ِوفخ ٝلاة اٌّبعَز١و لَُ رم١ٕبد اٌز١ٍ٦ُ ثغب٦ِخ اٌٍّه ٥

ثبٔزؤذ الأ١ّبء ٚرٞج١مبرٗ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ ر٦ي٠ي ٦ِبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ 

( ئٌٝ 1.82ٚارغب٘برُٙ اٌّز٦ٍمخ ثزٞج١مبرٗ، وّب ٦ٍذ كهاٍخ ا٦ٌّّوٞ ٚآفوْٚ )

اٌز٦وف ٥ٍٝ كاف١٦خ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثمَُ كهاٍبد ا٦ٌٍِّٛبد لاٍزقلاَ 

ذ الأ١ّبء ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٞ رمجً ٍٝجخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ لاٍزقلاِٙب فٟ رٞج١مبد أزؤ

ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚاٌىْف ٥ٓ ٦ِٛلبد اٍزقلاِٙب ِٓ لجً أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ ثأْ ِٓ أوضو اٌلٚاف٤ اٌزٟ ّغ٦ذ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٥ٍٝ 

ٌُٙ ثَو٥خ أغبى رَغ١ً  اٍزقلاَ أزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٘ٛ أٗ ٠َّؼ

اٌؾٚٛه ٌٍٚٙٛخ اٍزلاَ اٌٛاعجبد ٚاٌزى١ٍفبد، ٚأْ اٌٞلاة وبْ ٌل٠ُٙ رمجً لاٍزقلاَ 

أزؤذ الأ١ّبء ٌىٛٔٗ ًٍٙ الاٍزقلاَ ثبٌَٕجخ ٌُٙ ٠ًَُٚٙ ١ٍّ٥خ اٌفُٙ، ٚر٦ل أُ٘ 

ا٦ٌّٛلبد ٦ٙف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّإٍ٘خ لاٍزقلاَ أزؤذ الأ١ّبء ٚاٌزقٛف ِٓ 

د الاٌىزو١ٔٚخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ ر٤١ٍٛ أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الأزٙبوب

لاٍزقلاَ أزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، وّب ٘لفذ كهاٍخ ِزٌٟٛ ِٚجوٚن 

( ئٌٝ ر١١ٛف أْٔٞخ اصوائ١خ فٟ الالزٖبك إٌّيٌٟ ِج١ٕخ ٥ٍٟ أزؤذ الا١ّبء .1.1)

٢ٌّٕٛه اٌَّزمجٍٟ ٌلٞ رلا١ِن اٌٖف ٚاٌلهاٍبد اٌج١ٕ١خ ٌز١ّٕخ اٌغٛكح الاثزىبه٠خ ٚا

اٌَبكً الاثزلائٟ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ ر١ّٚٓ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ا٦ٌل٠ل ِٓ 

الأْٔٞخ الاصوائ١خ اٌزٝ ر١ٛف رم١ٕخ أزؤذ الأ١ّبء، ٚرله٠ت ا٦ٌٍّّبد ٥ٍٟ و١ف١خ 

الأفلاَ اٌز١ّ١ٍ٦خ  (Hwang& Kim, 2017)ر١١ٛفٙب فٟ اٌزله٠ٌ، اٍزقلِذ كهاٍخ 

ه ر١ٍ٦ّٟ ٌزله٠ت اٌٞلاة ٥ٍٝ فُٙ ا١ٌٛبئف اٌوئ١َ١خ لإٔزؤذ الأ١ّبء وّٖل

ٚاوزَبة اٌملهح ٥ٍٝ ر٠ٛٞو اٌزٞج١مبد الإثلا١٥خ لإٔزؤذ الأ١ّبء، ٚمٌه لأْ الأفلاَ 

رّضً رٕجإاد ٚرٛل٦بد ئثلا١٥خ ؽٛي اٌّغز٤ّ اٌجْوٞ فٟ اٌَّزمجً ِّب ٠َب٥ل اٌٞلاة 

ً. ٚ٘لفذ كهاٍخ ١ِْبَ ٚأفوْٚ ٥ٍٝ اكاهان ِب ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس فٟ اٌَّزمج

(Meacham et al, 2018)  الزواػ ٢ٔبَ ر١ٍ٦ّٟ ٌٍزله٠ٌ فٟ اٌّوؽٍخ اٌغب١٦ِخ

ثأِو٠ىب ثبٍزقلاَ أزؤذ الأ١ّبء ٦٠زّل ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ اٌْقٖٟ اٌزى١فٟ اٌنٞ ٠وا٥ٟ 

اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌٞبٌجبد، ٚأٚٙؾذ اٌلهاٍخ أْ رم١ٕخ أزؤذ الأ١ّبء ٍزملَ 

ؽخ ٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رٛاعٗ َِزمجً اٌز١ٍ٦ُ. وّب إٔٚذ كهاٍخ ؽٍٛلا ِمزو

ثأ١ّ٘خ ر١١ٛف رٞج١مبد  (Elsaadany& Soliman, 2017)ا٦ٌَلٔٝ ١ٍٍّٚبْ 

أزؤذ الأ١ّبء فٟ اٌزله٠ٌ ٌٍّوؽٍخ اٌغب١٦ِخ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه وج١و فٟ ر٦ي٠ي ٔٛارظ 

مب ِٓ فلاي اوزَبة هؤ٠خ اٌز٦ٍُ ِٓ فلاي رٛف١و فجواد ر١ّ١ٍ٦خ أوضو صواءا ٚر٠ْٛ
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ٚال١٦خ فٟ اٌٛلذ اٌف٦ٍٟ اٌّزيآِ لأكاء اٌٞلاة، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ ثني اٌّي٠ل 

 ِٓ اٌغٙٛك ٌٍىْف ٥ٓ الإِىبٔبد اٌىبٍِخ ٌزٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أ١ّ٘خ ر٦ي٠ي ٦ِوفخ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ثزٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء 

خ فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚر٦ي٠ي رمجٍُٙ ٔؾٛ ر١١ٛفٙب ٌّب ٌٙب ِٓ ٚو١ف١خ ر١١ٛفٙب ثفب١ٍ٥

كٚه وج١و فٟ ئصواء اٌج١ئخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚر٦ى١ك فُٙ اٌٞلاة ٌٍّؾزٛٞ ثٖٛهح أوضو ر٠ْٛمبً 

 ٚفب١ٍ٥خ.

أؽل اٌزٞج١مبد اٌزٟ ر٦زّل ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء ؽ١ش أٔٙب  ٠ٚNearpodؼذ رغج١ك 

ٍٟ ِْٚبهوخ اٌْبّبد ث١ٓ عٙبىٖ ٚأعٙيح ٝلاثٗ رز١ؼ ٦ٌٍٍُّ رمل٠ُ ِؾزٛٞ ر١ٍ٦ّٟ رفب٥

ٚاٌزؾىُ فٟ أعٙيح ٝلاثٗ أصٕبء ا٦ٌوٗ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚرجبكي اٌٍّفبد ٦ُِٙ وّب أٔٗ ٠ز١ؼ ٌٗ 

رَغ١ت ؽٚٛهاٌٞلاة ٚرزج٤ ئٔغبىارُٙ ٚرمل٠ُ رمبه٠و فٛه٠خ ٥ٓ أكاء اٌٞلاة 

 . ٚرفب٥ٍُٙ ٠ٚز١ؼ ٦ٌٍٍُّ اكهاح اٌٖف اٌلهاٍٟ ِٓ فلاي ٌٛؽخ رؾىُ اٌزٞج١ك

٘ٛ رٞج١ك رفب٥ٍٟ  Nearpod( أْ رٞج١ك 1.82ٚأٚٙؾذ اٌْٙوٞ ٚاٌغؾ١لاْ ) 

٠َّؼ ثبٌزيآِ ث١ٓ الأعٙيح اٌٍٛؽ١خ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ؛ ٌنا ٠َزقلَ وأكاح رٛإً 

ٚرفب٥ً ِجبّو ث١ٓ ا٦ٌٍُّ ٚٝلاثٗ، ٠َّٚؼ ٦ٌٍٍُّ ئْٔبء ٥وٚٗ رفب١ٍ٥خ ٚأْٔٞخ 

ثٗ ٚئْٔبء أكٚاد ٌٍزم١١ُ ٌززج٤ ئٔغبىاد ِز٥ٕٛخ ريا١ِٕخ ٚرمل٠ُ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٞلا

 ٝلاثٗ فٟ اٌٛلذ اٌف٦ٍٟ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواع٦خ اٌفٛه٠خ. 

 Nearpod( ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌّّضاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزغج١ك 2219أٚضؾذ اٌض٘شأٟ )

 فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚٙب: 

  رؾزٛٞ ٥ٍٝ َِبثمبد ٚافزجبهاد ئِىب١ٔخ ئْٔبء ٥وٚٗ رمل١ّ٠خ رفب١ٍ٥خ

ح ٚف١ل٠ٛ٘بد ر١ّ١ٍ٦خ ٕٚٛه ٠ّٚىٓ ٌٍٞلاة الاٝلا٣ ١ٍ٥ٙب ِٓ فلاي ل١ٖو

هِي كفٛي ٠يٚكُ٘ ثٗ ا٦ٌٍُّ  ثؾ١ش ٠زبػ ٌُٙ اٌّْبهوخ فٟ الأْٔٞخ كافً 

 .اٌٖف أٚ وٛاعت ِٕيٌٟ

  ٚئْٔبء افزجبهاد ٚأْٔٞخ ِز٥ٕٛخ ِزيإِخ ٚغ١و ِزيإِخ ٚفمبً لاؽز١بعبد

 .اٌفٛه٠خ اٌٞلاة اٌز١ّ١ٍ٦خ ٠ٚملَ ٌُٙ اٌزغن٠خ اٌواع٦خ

  ئِىب١ٔخ اٍز١واك ِقزٍف أٔٛا٣ اٌٍّفبد ِٓ اٌغٙبى أٚ الإٔزؤذ، ِب ٠ز١ؼ

٦ٌٍٍُّ ر٤٠ٕٛ ِٖبكه اٌز٦ٍُ؛ ٚرز١ؼ ٦ٌٍٍُّ ئِىب١ٔخ رؾ١ًّ اٌلهًٚ 

ٚالأْٔٞخ ٚالاٍئٍخ ٚرؾ١ٍّٙب ِجبّوح ٥ٍٝ أعٙيح اٌٞلاة ٚاٌَجٛهح 

 اٌزفب١ٍ٥خ ٚئكاهح ث١ئخ اٌز٦ٍُ ِٓ فلاي ٌٛؽخ رؾىُ اٌزٞج١ك.

 ِىب١ٔخ ر١ُّٖ كهًٚ صلاص١خ الأث٦بك ٥جو فلِخ ئNearpod 3D ،

اٌّزبؽخ فٟ اٌّٛل٤، ٚئِىب١ٔخ  (Simulation) ٚالاٍز٦بٔخ ثّٕبمط اٌّؾبوبح

  (VR Field Trip) اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌٛال٤ الافزواٟٙ ِٓ فب١ٕخ

  رمو٠و ِٓ فلاي رمبه٠و الأكاء ٚئِىب١ٔخ ٥وٗ  ئِىب١ٔخ رزج٤ رملَ اٌٞلاة

  .ًٖ الافزواٟٙ ٠ًّْ اٍزغبثبد اٌٞلاة ٚأْٔٞزُِٙفًٖ ٥ٓ اٌف
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  ٠ٛفو فب١ٕز١ٓ ٌٍزؾىُ: فب١ٕخ رؾىُ ا٦ٌٍُّ ث٦وٗ اٌْوائؼ(Live 

participate)ٚفب١ٕخ رؾىُ اٌٞبٌت ثبٌْوائؼ ، (Student-paced). 

ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب ِٓ خلاي الأدٚاد 

 (.1.1 اٌْبِبْ،) ِٕٚٙب:  Nearpodٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ز١ؾٙب رغج١ك 

 :ؽ١ش ٠ّىٓ ٦ٌٍٍُّ ر١ُّٖ ٥وٗ رمل٠ّٟ  اعزشار١غ١خ اٌصف اٌّمٍٛة

رفب٥ٍٟ ٚئٙبفخ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّٛاك الإصوائ١خ ٚاٌّٖبكه اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّز٦لكح، 

 ٚأْٔٞخ اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ٚاٌقزبِٟ، ٚئهٍبي اٌغٍَخ ٌٍٞلاة ثبٍزقلاَ أكاح

 (Student-paced) ٌٍٞ بٌت اٌز٦ٍُ ٚفمب لاؽز١بعبرُٙ اٌزٟ رز١ؼ

 .ٚاٍز٦لاكارُٙ

 :٠ّىٓ ٦ٌٍٍُّ ر١١ٛف رٞج١ك اعزشار١غ١خ اٌّؾغبد اٌؼ١ٍّخ Nearpod   ٟف

٤ٕٕ ِؾٞبد ١ٍّ٥خ رزّٚٓ ٥وٚٗ ر١ّ١ٍ٦خ ٍٚٚبئً رم١ّ١١خ ِز٥ٕٛخ 

ئٌٝ ِغ٥ّٛزٙب اٌّٖٕفخ  رلائُ اؽز١بعبد اٌٞلاة، ٚئهٍبي وً ِؾٞخ

ًّب ٥بكًٌ  ب ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌٞلاة اٌّز٥ٕٛخ. ؽَت اؽز١بعبرٙب ٌزؾم١ك ر١ٍ٦

 :ٟٕ٘٠ّىٓ ٦ٌٍٍُّ اٍزقلاَ أكاح اعزشار١غ١خ اٌؼصف اٌز (Collaborate)  

اٌز٦بٟٚٔ ٌزٞج١مٙب ِٓ فلاي ٝوػ ٍإاي ٠َزض١و رفى١و اٌٞلاة ٥ٍٝ اٌٍٛؽخ 

 اٌزفب١ٍ٥خ ٚرٍمٟ أفىبهُ٘ الإثلا١٥خ. 

ٌزم٠ُٛ  (open ended question)وّب اْ اٌزٞج١ك ٠ز١ؼ رم٠ُٛ اٌٞلاة ثبٍزقلاَ أكاح 

اٌٞلاة رم٠ّٛب رى٠ٕٛب ٌٍزؾمك ِٓ فُّٙٙ ٌٍّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ثؾ١ش ٠ّىٓ ٦ٌٍٍُّ ٝوػ 

 ٍإالا ِفزٛؽب ٠زٍٞت اٌزؾ١ًٍ ٚإٌمل ٚاٌز١١ّي. 

فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ  Nearpodٕٚ٘بن ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌلهاٍبد اٍزقلِذ رٞج١ك 

اٍزقلِذ رٞج١ك  (Mckay& Ravenra, 2016)ِٕٚٙب كهاٍخ ١ِىٟ ٚهاف١ٕوا 

Nearpod  فٟ ر١ٍ٦ُ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ اٌمواءح ٚرٍٕٛذ ئٌٝ فب١ٍ٥زٗ فٟ ى٠بكح

اٌزؾ١ًٖ اٌٍغٛٞ ٌٍزلا١ِن ٚر٦ي٠ي هغجزُٙ فٟ اٌمواءح؛ ٚمٌه لأٔٗ ٠ّىٓ ر١١ٛف أكٚاد 

اٌزٞج١ك فٟ ر١ُّٖ أْٔٞخ رفب١ٍ٥خ ِّز٦خ ١ّٚمخ ٚروا٥ٟ أّٔبٛ ر٦ٍُ اٌزلا١ِن اٌّز٥ٕٛخ 

ٍب٥لُ٘ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ ثْىً أفًٚ وّب ر٦ٟٞ ٦ٌٍٍُّ ِإّواد ٥ٓ َِزٛٞ ٝلاثٗ ِّب 

( رٞج١ك 1.86ِٓ فلاي رفب٥ٍُٙ ِْٚبهوزُٙ، ٚاٍزقلِذ كهاٍخ ا٦ٌز١جٟ )

Nearpod  فٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٌٞبٌجبد اٌٖف اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ ٚإٔٚذ ثأ١ّ٘خ

خ ٚرله٠ت ا٦ٌٍّّبد اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اوَبة اٌٞبٌجبد اٌّفب١ُ٘ اٌو٠ب١ٙ

( كٚه ٥1.81ٍٝ اٍزقلاِٙب فٝ اٌزله٠ٌ، ٚأٚٙؾذ كهاٍخ اٌْٙوٞ ٚاٌغؾ١لاْ )

فٟ رؾم١ك اٌزفب٥ً اٌٖفٟ اٌف٦بي، ؽ١ش أٔٗ أربػ فوٕخ ٌٍٞبٌجبد  Nearpodرٞج١ك 

لأٗ ّغ٤ ٥ٍٝ اٌّٖذ إٌّزظ اٌنٞ ر٦ًّ ف١ٗ ‘ ٌٍّْبهوخ ٚاٌزفب٥ً اٌٍف٢ٟ ٤ِ ا٦ٌٍّّخ

ى١ِلارٙب وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رىْٛ ارغبٖ ئ٠غبثٟ ٌلٞ اٌٞبٌجخ ثّفوك٘ب أٚ ٤ِ 

اٌٞبٌجبد ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزٞج١ك فٟ اٌز٦ٍُ، لأٔٗ أربػ ٦ٌٍٍّّخ ا٥لاك ٥وٚٗ رمل١ّ٠خ 
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رفب١ٍ٥خ ٚأربػ ٌٍٞبٌجبد اٌزفب٥ً اٌّزيآِ ٤ِ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٤ِٚ ا٦ٌٍّّخ ٚأربػ 

( اٌٝ فب١ٍ٥خ 1.81اٍخ ا١َ٦ٌوٞ )٦ٌٍٍّّخ رمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواع٦خ اٌفٛه٠خ. ٚرٍٕٛذ كه

فٟ ر١ّٕخ اٌزؾ١ًٖ فٟ ِبكح اٌى١ّ١بء ٚر١ّٕخ ِٙبهاد  Nearpodاٍزقلاَ ثوِغ١خ 

 اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ ٌلٞ ٝلاة اٌٖف ا٦ٌبّوثلٌٚخ اٌى٠ٛذ. 

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك الأ١ّ٘خ اٌزوث٠ٛخ ٌز١١ٛف رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ 

لاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚاٌزٟ اٌز١ّ١ٍ٦خ ِّب ٠زٍٞت اِزلان اٌٞ

 رإٍُ٘ٙ ٌٍز٦بًِ ٤ِ ٘نٖ اٌزٞج١مبد ٚر١١ٛفٙب ثفب١ٍ٥خ فٟ اٌزله٠ٌ.

 صبٌضبً: ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ِٚٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ: 

إٔجؾذ اٌضٛهح اٌول١ّخ ِٚب ٠ورجٜ ثٙب ِٓ رم١ٕبد ٚثوِغ١بد رله١َ٠خ رؾل٠بً وج١واً 

ٚاٌنٞ رٍٞت ِٕٗ كِظ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌزله٠ٌ، ٦ٌٍٍُّ، 

فبٕخ ٚأْ ر١ٍ٦ُ اٌغل ثؾبعخ ٦ٌٍُّ هلّٟ ٌل٠ٗ اٌّٙبهح اٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌّٛاوجخ اٌزٞٛه 

اٌزىٌٕٛٛعٟ إٌبرظ ٥ٓ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ِٓ فلاي رله٠جٗ ٥ٍٝ  و١ف١خ ر١١ٛف 

أوضو ِٛاوجخ ٌٍزٞٛهاد اٌزم١ٕخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ فٟ ١ً ٝلاة 

  .ُٙ١ٍّ٦ِ 

فبٌز٦ٍُ فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٠زٍٞت اِزلان ا٦ٌٍُّ ٌّٙبهاد اٌز٦بًِ ٤ِ اٌزم١ٕخ ِٖٚبكه 

ا٦ٌٍِّٛبد، فٍُ ٦٠ل ٦ٌٍٍُّ إٌّٟٞ اٌنٞ ٠ووي فمٜ ٥ٍٝ ؽف٠ ا٦ٌٍِّٛبد ِىبٔب فٟ 

ؾل٠ضخ فٟ ر١ُّٖ ٚرٕف١ن ا٢ٌُٕ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رووي ٥ٍٝ الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌ

اٌجواِظ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚ٘نا ٠زٍٞت أْ ٠ّزٍه ا٦ٌٍُّ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ثؾ١ش ٠ىْٛ 

 لبكه ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاكاهرٙب ٚر١١ٛفٙب فٟ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ.

( ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ثأٔٙب ِغ٥ّٛخ اٌٍَٛو١بد ٥ٚ1.86وفذ ٠ٛ٘لا ١ٍل )

اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ َِزقلِخ رٞج١مبد اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٚالإعواءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

ٌز١ًَٙ ر٦ٍُ اٌٞبٌجبد. ٚلَّزٙب ئٌٝ: )اٌزق١ٜٞ ٚالا٥لاك اٌزمٕٟ ٌلهًٚ اٌو٠ب١ٙبد، 

ا٦ٌوٗ اٌزمٕٟ ٌلهًٚ اٌو٠ب١ٙبد، رم١١ُ ر١ٍ٦ُ اٌو٠ب١ٙبد ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد، 

( 1.81ْ ٚا١٦ٌّٕٟ )اٌّواع٦خ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍزله٠ٌ اٌزمٕٟ ٌٍو٠ب١ٙبد(. ٥ٚوفزٙب اٌْٙٛا

ثأٔٙب ِغ٥ّٛخ اٌّٙبهاد اٌمبئّخ ٥ٍٝ رّض١ً هلّٟ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت الأٌٟ ٚالأزؤذ 

لأزبط ٍٚبئٜ هل١ّخ ِبك٠خ ِٓ ٖٔٛٓ ٕٚٛه ٕٚٛد ٚف١ل٠ٛ ٥ٚوٚٗ 

َِٚزٛك٥بد ٚافزجبهاد ١ٌَزف١ل ِٕٙب فٟ ا٥لاك اٌلهًٚ اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٕٕٚفذ ِٙبهاد 

١بد اٌز١ٍ٦ُ اٌولّٟ فٟ اٌزله٠ٌ، كِظ اٌزم١ٕخ اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ئٌٟ: )اٍزقلاَ رمٕ

اٌول١ّخ فٟ ر١ٍ٦ُ اٌو٠ب١ٙبد، اٍزقلاَ ٝوائك ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ 

اٌول١ّخ، رٕف١ن اٌلهً فٟ ٙٛء ا٦ٌّوفخ اٌول١ّخ الاٌىزو١ٔٚخ(. ٚأّبهد ٍواط 

له٠ٌ ( ثأٔٙب ِغ٥ّٛخ الأكاءاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ ٥ٕل اٌزق١ٜٞ ٌٍز1.82)

اٌولّٟ ٚرٕف١نٖ ٚرم٠ّٛٗ، ٚؽلكد ٘نٖ اٌّٙبهاد: )ِٙبهح اٌزق١ٜٞ ٌٍزله٠ٌ اٌولّٟ، 

ِٙبهح رٕف١ن اٌزله٠ٌ اٌولّٟ، ِٙبهح رم٠ُٛ اٌزله٠ٌ اٌولّٟ(. ٚأٙبفذ ا١ٌبِٟ 
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( ثأٔٙب ا٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رؾزبعٙب ا٦ٌٍّّبد ٌٍزله٠ٌ فٟ ا٦ٌٖو .1.1)

١خ ٍٛاء وبْ اٌزله٠ٌ هلّٟ ثبٌىبًِ أٚ ِلِظ أٚ اٌولّٟ اٌمبئُ ٥ٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌولّ

ٚؽلكد ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ فٟ فَّخ ‘ ثبٍزقلاَ ِؾلٚك ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ

ِغبلاد أٍب١ٍخ ٟٚ٘: )ِٙبهاد الارٖبي ٚاٌزْبهن، ِٙبهاد اٌزفى١و، اٌّٙبهاد 

 اٌول١ّخ، ِٙبهح ئكاهح ا٦ٌّوفخ اٌول١ّخ، ِٙبهح اٌؾ١بح ٚإٌّٙخ(.

ٍجك أْ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٟ٘ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ر٢ٌٙو  ٠ٚزٚؼ ِّب

للهح ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ ر١١ٛف اٌَّزؾلصبد اٌول١ّخ فٟ اٌزله٠ٌ ثفب١ٍ٥خ ٥ٚوٗ اٌّؾزٛٞ 

اٌز١ٍ٦ّٟ ثٖٛهح هل١ّخ ثّب ٠زّٕٚٗ ِٓ أْٔٞخ ِٚٙبهاد ٚفجواد ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً 

 ف اٌز١ّ١ٍ٦خ إٌّْٛكح.ٚاٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌول١ّخ ثٙلف رؾم١ك الأ٘لا

( ِجوهاد ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌلٞ ا٦ٌٍُّ ٌّٛاوجخ 1.82ٚأٚٙؼ ؽلاكح )

ِزٍٞجبد ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٟٚ٘ اٌزٞٛه اٌٙبئً فٟ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ِٚب 

اٍززج٦ٗ ِٓ رغ١و فٟ ث١ئبد اٌز٦ٍُ، اٍزٛعت الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ 

ُ ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌز١ُّٖ ث١ئبد ر٦ٍُ صو٠خ ِٚؤخ ٚرفب١ٍ٥خ رزٕبٍت ٤ِ ع١ً اٌزٞٛه ٦ٌٍٍّ

اٌولّٟ ٚرّىٕٗ ِٓ ر١١ٛف اٌزٞج١مبد اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌمبئّخ 

١ٍ٥ٙب ٌّوا٥بح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌٞلاة ٚك٥ُ أّٔبٛ ر٦ٍُّٙ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌز١ّ١ٍ٦خ 

ٙوٚهح اِزلان ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌّٙبهاد  (Bedir, 2019اٌّوغٛثخ. وّب أول ثل٠و )

اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ؽ١ش ٌُ ٦٠ل اٌٞلاة ٠َزغ١جْٛ ٌٍز٦ٍُ اٌزم١ٍلٞ اٌّزّووي ؽٛي ا٦ٌٍُّ، 

فٞلاة ا١ٌَٛ ِٕغَّْٛ فٟ ٥بٌُ ِزملَ رم١ٕب، ٌنٌه ٠ؾزبط ٦ٍُِ ا١ٌَٛ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ 

كح ٚر٠ٛٞو اٌّٙبهاد فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٌزي٠ٚل ٝلاثُٙ ثّٖبكه ا٦ٌّوفخ اٌّز٦ل

ِٙبهارُٙ اٌزم١ٕخ ثبٍزّواه ٌز١ّٕخ للهرُٙ ٥ٍٝ ر١١ٛف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ 

ٚفٟ ل١بً رملَ ٝلاثُٙ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ ّغف ٦ٌّوفخ الإِىبٔبد اٌغل٠لح اٌزٟ 

أْ ا٦ٌٍُّ فٟ  (Bates, 2018)١ٍغٍجٙب اٌَّزمجً فٟ ِغبي اٌز١ٍ٦ُ. ٚأٙبفذ ٚث١زٌ 

ٗ ٦َ٠ٟ اٌٝ رٛف١و ث١ئخ ر١ّ١ٍ٦خ رز١ؼ ٌٍٞلاة فوٓ اٌزله٠ت ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٠غت ١ٍ٥

ٚإٌّبلْخ ٚاٌزغن٠خ اٌواع٦خ ٚاٌلِظ ث١ٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأٍب١ٌت اٌزله١َ٠خ، ٚأْ ٠ؾلك 

اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠وغت فٟ ر٠ٛٞو٘ب ٌلٞ ٝلاثٗ ٚرؾل٠ل الأٍب١ٌت اٌزم١ٕخ إٌّبٍجخ اٌزٟ 

ئٌٟ أْ ا٦ٌٍُّ فٟ  (Sharma, 2017)رّىٕٗ ِٓ ر٠ٛٞو رٍه اٌّٙبهاد. ٚأّبه ّبهِب 

ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٠ٛاعٗ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌغ١و َِجٛلخ ٤ِ اٌٞلاة ٚاٌّغز٤ّ ٍٚٛق 

ا٦ًٌّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزغ١وح ثبٍزّواه، ِّب ع٦ً كٚهٖ أوضو ٦ٕٛثخ ٌّٛاوجخ ٘نٖ 

ئٌٟ أْ اٌَّزمجً  (Amin, 2016)اٌزؾل٠بد ٚاٌزٞٛه فٟ ث١ئبد اٌز٦ٍُ.  ٚأّبه أ١ِٓ 

اٌؾل٠ضخ ٌٍٕٛٛي ٌّي٠ل  ٠زٍٞت ٦ٍُِ ِز١ّي ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌولّٟ

ِٓ اٌٞلاة، لأْ ا٦ٌٖو اٌولّٟ فوٗ ٥ٍٟ ا٦ٌٍُّ أكٚاهاً عل٠لح، فإٔجؼ ِٞبٌت 

ثبٍزقلاَ ٝوق ِجزىوح ٌٍزله٠ٌ رُؾٛي كٚهٖ ِٓ ِغوك ِوًٍ ٦ٌٍّوفخ ئٌٝ ِٛعٗ 
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ِقزٍفخ ٠ٚزٍٞت مٌه أْ ٠زّىٓ  ٌٞلاثٗ ٌى١ف١خ إٌٛٛي ئ١ٌٙب ٚر١١ٛفٙب فٟ ١ٍبلبد

 ا٦ٌٍُّ ِٓ ِٛاعٙخ ِٙبِٗ اٌغل٠لح ثٞو٠مخ أوضو ِوٚٔخ. 

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ٕ٘بن ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّجوهاد لاوَبة اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ِٙبهاد 

اٌزله٠ٌ اٌولّٟ؛ ٚمٌه لإ٥لاك ٦ٍُِ ِز١ّي ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ ر١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ 

ف ثبٌزم١ٕخ ٌٚل٠ٗ اٌّٙبهاد ٚا١ٌّٛي ٌز١١ٛفٙب فٟ فٟ اٌزله٠ٌ فٟ ١ً ع١ً ٌل٠ٗ ّغ

 اٌز٦ٍُ ٚلا٥لاك ٦ٍُِ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ ِٛاوجخ اٌزٞٛه اٌزمٕٟ.

أٔٗ ٌزؾم١ك ِزٍٞجبد  (Korucuc& Ozmen, 2018)ٚأٚٙؼ وٛه٠ىٌ ٚأٚىِٓ 

اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ فٟ ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ لاثل ِٓ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌىفبءاد 

 ٌلٞ ا١ٍّ٦ٌّٓ ٚاٌزٟ رزّٚٓ:  اٌزىٌٕٛٛع١خ

  :ؽ١ش ٠ؾزبط ا٦ٌٍُّ ٌز١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌز١ّ١ٍ٦خ فٟ اٌّؼشفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

رله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ثْىً أفًٚ ئٌٝ كِظ ا٦ٌّوفخ اٌزوث٠ٛخ ٦ِٚوفخ 

  اٌّؾزٛٞ ٚا٦ٌّوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ثْىً أفًٚ.

  :٠ّزٍه ا٦ٌٍُّ اٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ؽ١ش ٠غت أاٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ْ

اٌلاىِخ ٌز١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌز١ّ١ٍ٦خ فٟ اٌزله٠ٌ، ؽ١ش أْ ا٦ٌّوفخ فمٜ لا 

 رىفٟ.

  :ٚاٌزٟ رزّٚٓ ٦ِزملاد اٌىفبءح اٌنار١خ اٌزوث٠ٛخ اٌّؼزمذاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلٞ ا٦ٌٍُّ.

  :ٟ٦ٌّزملاد أٞ ٥ٟٚ ا٦ٌٍُّ ثب٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد ٚااٌٛػٟ اٌزىٌٕٛٛع

 اٌّٛعٛكح ٌل٠ٗ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثبٌزىٌٕٛٛع١ب.

ٚثبٌزبٌٟ لاثل ٦ٌٍٍُّ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ ولا ِٓ ا٦ٌّوفخ اٌزوث٠ٛخ ٚا٦ٌّوفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ؽزٟ 

 ٠ىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثفب١ٍ٥خ فٟ اٌزله٠ٌ.

ِٓ  ٢ٔٚواً لأ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌلٞ ا٦ٌٍُّ، فمل ٦ٍذ ا٦ٌل٠ل

( .1.1اٌلهاٍبد اٌٝ رؾل٠ل ِلٞ رٛافو٘ب ٦ٍٚذ اٌٝ ر١ّٕزٙب ِٕٚٙب كهاٍخ ا١ٌبِٟ )

ٚاٌزٟ أٚٙؾذ أْ كهعخ اِزلان ا٦ٌٍّّبد ٦ٌٍّوفخ ٚاٌقجوح اٌىبف١خ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ 

اٌولّٟ وبٔذ ِزٍٛٞخ ٠ٚوع٤ مٌه اٌٝ ٥لَ ؽٖٛي ا٦ٌٍّّبد ٥ٍٝ اٌزأ١ً٘/ اٌزله٠ت 

%( ِٓ ا٦ٌٍّّبد أٔٙٓ ٌُ 66.88ٟ، ؽ١ش أّبهد )اٌىبفٟ فٟ ِغبلاد اٌزله٠ٌ اٌولّ

%( ِٓ ٠81.68زٍم١ٓ اٌزأ١ً٘ اٌىبفٟ لجً اٌقلِخ فٟ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ أّبه )

ا٦ٌٍّّبد أٔٙٓ رٍم١ٓ رأ١٘لا وبف١ب اٌٝ ؽلِب فٟ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ، ٚموو 

قلِخ، %( ِٓ ا٦ٌٍّّبد ؽٌٖٛٙٓ ٥ٍٝ اٌزأ١ً٘ اٌىبفٟ ٌٙنٖ اٌّٙبهاد لجً ا8.81ٌ)

ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ رله٠ت ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ١ٌزّىٕٛا ِٓ 

رمل٠ُ ر١ٍ٦ُ ِلائُ ٌٞلاة اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ ٚأْ ٥لَ ؽٌُٖٛٙ ٥ٍٝ اٌزله٠ت 

اٌىبفٟ ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ اِزلاوُٙ ٌزٍه اٌّٙبهاد ِّٚبهٍزُٙ ٌٙب، وّب أٚٙؾذ اٌلهاٍخ 
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ٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ثلهعخ وج١وح، ٚ٘لفذ اٌٝ اؽز١بط ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌٍزله٠ت ٥ٍ

( اٌٝ رؾل٠ل اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠بد اٌول١ّخ اٌٛاعت 1.81كهاٍخ اٌْٙٛاْ ٚا١٦ٌّٕٟ )

رٛافو٘ب ٌلٞ ٦ٍِّبد ا٦ٌٍَٛ ٚاٌو٠ب١ٙبد فٟ ٙٛء ا٦ٌّوفخ اٌول١ّخ ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ 

 ,Yue)ثأ١ّ٘خ ر١١ٛف ا٦ٌٍّّبد ٌٞوائك اٌزله٠ٌ اٌولّٟ، ٚإٔٚذ كهاٍخ ٠ٛ 

ثأ١ّ٘خ رله٠ت ا٦ٌٍُّ ٥ٍٝ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ: ِٙبهح  (2019

إٌٛٛي اٌٝ ِؾزٛٞ اٌّموهاد الاٌىزو١ٔٚخ ِفزٛؽخ اٌّٖله ِْٚبهوزٙب ٚر١١ٛف 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ رؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ اٌنارٟ اٌَّزّو ٚاٍزقلاَ اٌّٙبهاد 

ْٚٔو اٌّموهاد الاٌىزو١ٔٚخ  ٚر١ُّٖ اٌول١ّخ ٌْوػ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚر١ُّٖ 

أْٔٞخ ر١ّ١ٍ٦خ اٌىزو١ٔٚخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌّموه ٚافز١به ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ 

وأكاح رله٠ٌ ٚفٟ ِزبث٦خ اٌٞلاة فٟ ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌٖف١خ/ الافزوا١ٙخ، اٌزٛإً اٌف٦بي 

 ٤ِ اٌٞلاة ٥جو ّجىبد اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ.

١ٙبد فٟ ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ لاثل ٚأْ رّزٍه ٌنٌه فبٌٞبٌجخ ٦ٍِّخ اٌو٠ب

ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ر١ُّٖ ٚرٕف١ن كهًٚ اٌو٠ب١ٙبد هل١ّب 

ِٓ فلاي ر١١ٛف اٌٍٛبئٜ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّز٦لكح ٌّوا٥بح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌٞبٌجبد 

اٌول١ّخ ٚرٞج١ك ٚر١ُّٖ أْٔٞخ ر١ّ١ٍ٦خ رْبهو١خ ٚر١١ٛف اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ 

أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌول١ّخ، ٚرّىٕٙب ِٓ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚاٍزقلاِبرٙب اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚئكاهح ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ هل١ّبً، ٚاٌزٟ رزٍٞت أْ رُؾلس ٦ِبهفٙب 

ِٚٙبهارٗ ٌزّى١ٕٙب ِٓ اٍز٦١بة اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ثبٍزّواه، ٚالاٍزمٖبء اٌَّزّو 

٠ب١ٙخ ٚاٌز٦بْٚ ٚاٌزٛإً اٌىزو١ٔٚبً ٤ِ ألوأٙب ٌزجبكي اٌقجواد ٥ٓ ا٦ٌّوفخ اٌو

 اٌز١ّ١ٍ٦خ.

 ساثؼبً: ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ِٚٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً: 

٦٠ُل ٥ٟٚ ا٦ٌٍُّ ثبٌَّزمجً ٚاٍزْواف أفبلٗ ٚاٌزق١ٜٞ ٌٗ ٚاٌّْبهوخ ثفب١ٍ٥خ فٟ 

خ اٌواث٦خ ثٙلف اٌز٠ٛٞو ٦ٕٕٗ ِزٍٞت هئ١َٟ ٌّٛاوجخ ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥

اٌَّزّو ٔؾٛ الأفًٚ، فز١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً رغ٦ً ا٦ٌٍُّ ٌل٠ٗ اٌملهح 

٥ٍٟ اٌزى١ف ٤ِ ٝج٦١خ ا٦ٌٖو اٌّزغ١وح ٌغ٦ٍٗ لبكه ٥ٍٝ أزبط ا٦ٌّوفخ ٚاكاهرٙب ١ٌٌٚ 

ِغوك اٍزٙلاوٙب، ٌٚل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ الاثلا٣ ٚاٌزغل٠ل ٚر٠ٛٞو أفىبهٖ ٌزف١َو اٌٛال٤ 

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزششاف ؾل٠ل ِزٍٞجبد اٌَّزمجً. ٚٚر

 اٌّغزمجً ِٕٚٙب ِب٠ٍٟ: 
( ثأٔٙب ِغ٥ّٛخ اٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ٚالأكائ١خ اٌزٟ ٥1.88وفزٙب ِجوٚن ٚا١ٌَل )

رورجٜ ثملهح اٌفوك ٥ٍٝ ٤ٙٚ رٖٛه ٌٍَّزمجً أٞلالب ِٓ اٌٛال٤ ٚالاٍزفبكح ِٓ 

( ثأٔٙب ِغ٥ّٛخ اٌملهاد اٌزٝ رُّىٓ اٌٞلاة 1.81ب فإاك )فجواد اٌّبٟٙ. ٥ٚوفزٙ

ِٓ فُٙ رٞٛه لٚب٠ب ٥ِٛٙٛٚبد ١ٍّ٥خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ئٔٞلالبً ِٓ ٦ِوفخ ِزٛفوح ٥ٓ 

اٌؾبٙو ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ٌفُٙ اٌَّزمجً ٚاٌزٕجإ ثبلأصبه ٚاٌّْىلاد 
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ز٦بًِ الإ٠غبثٟ ٤ِ رؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ اٌّزٛل٤ ؽلٚصٙب ِّب ٠ي٠ل ِٓ وفبءرٗ فٟ اٌ

ٚلٚب٠ب اٌَّزمجً ٚالزواػ ؽٍٛي ٚأفىبه َِزمج١ٍخ عل٠لح ٚفمبً ٌّزٍٞجبد اٌؾ١بح فٟ اٌموْ 

( ثأٔٙب عٙل فىوٞ لاٍزىْبف اٌَّزمجً 1.85اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ. ٥ٚوفٙب اٌٖغ١و )

ٚفك أ٘لاف ِقٞٞخ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت و١ّخ ر٦زّل ٥ٍٝ لواءح أهلبَ اٌؾبٙو 

ٍب١ٌت و١ف١خ رَزٕزظ أكٌزٙب ِٓ الأهاء اٌْق١ٖخ اٌمبهئخ ٌّغوٞ الأؽلاس ٚاٌّبٟٙ أٚ أ

ِٚٓ صُ ئِىب١ٔخ ٤ٙٚ ؽٍٛي ٚثلائً ٠ّىٓ الافز١به ِٓ ث١ٕٙب ٚمٌه ٤ٌٕٖ َِزمجً 

( ثأٔٗ اٍزىْبف ِٕٙغٟ ٌَّزمجً اٌمٚب٠ب 1.85أفًٚ. ٚأٙبفذ ٥جل اٌٛاهس )

ٍخ ٌّقزٍف عٛأت ٘نٖ ٚاٌّْىلاد ا٦ٌّبٕوح ا٥زّبكا ٥ٍٝ كهاٍخ ١ٍّ٥خ ٢ِّٕخ ّٚبِ

اٌمٚب٠ب ٚاٌّْىلاد ٚمٌه ثٙلف رؾ١ًٍ اٌّزغ١واد اٌّز٦لكح ٌٍّٛلف اٌَّزمجٍٟ ٚاٌزٟ 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١و ٥ٍٝ َِبه الأؽلاس فٟ اٌَّزمجً ٚٝوػ ؽٍٛي ٚثلائً 

( ثأْ اٍزْواف 1.86ٚرٖٛهاد ٌٙب ٌوٍُ اٌٖٛهح اٌّضٍٟ ٌٍَّزمجً. ٚأّبه ِؾّل )

اٌزٕجإ ثبٌَّزمجً ثً اٌىْف ٥ٓ اٌجلائً اٌّزٛل٦خ اٌزٝ رَب٥ل  اٌَّزمجً لا ٦٠ٕٟ فمٜ

 ٥ٍٝ الافز١به اٌٛا٥ٟ ٌَّزمجً أفًٚ.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك أْ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٟ٘ ِغ٥ّٛخ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت 

٥ٍٝ ا٦ٌٍُّ اِزلاوٙب ٌٍزله٠ٌ ثىفبءح فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ ثؾ١ش رّىٕٗ ِٓ 

١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت ١ٍ٥ٗ اِزلاوٙب ثىفبءح فٟ ١ً ٦ِوفخ ِٙبهارٗ اٌزله٠َ

رٞٛه رم١ٕبد ٚاٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ٌفُٙ َِزمجٍٗ اٌزله٠َٟ ٚاٌزٕجإ 

ثّْىلاد اٌزله٠ٌ اٌَّزمج١ٍخ اٌّزٛل٤ ؽلٚصٙب ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ِٛاعٙزٙب ٚالزواػ ؽٍٛي 

ٗ الإ٠غبثٟ ٤ِ رٞٛهاد اٌَّزمجً َِزمج١ٍخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ وفبءارٗ اٌزله١َ٠خ ٚرفب٥ٍ

 ٌزؾم١ك َِزمجً رله٠َٟ أفًٚ.

( 1.85ؽ١ش أٚٙؼ اٌٖغ١و ) ٌٚز١ّٕخ ِٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً أ١ّ٘خ وج١شح؛

أٔٙب رف١ل الأفواك فٟ اٌزفب٥ً إٌبعؼ ٤ِ ِٛالف اٌؾ١بح ٚر٠ٛٞو أٍب١ٌت ١٦ِْزُٙ لأٙب 

فٟ ؽ١برُٙ اٌَّزمج١ٍخ،  رَب٥لُ٘ ٥ٍٝ ؽً اٌّْىلاد ٚارقبم اٌمواهاد ماد الأ١ّ٘خ

لأٔٗ لا ٠ّىٓ اٌزى١ف ٤ِ ا٦ٌٖو اٌؾبٌٟ ِٚزٍٞجبرٗ كْٚ فُٙ اٌَّزمجً ٚاٍزْواف أفبلٗ. 

( أْ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً رز١ؼ ٌٍٞلاة اٌزفب٥ً 1.81ٚأٙبفذ فإاك )

الإ٠غبثٟ ٤ِ الأٌف١خ اٌغل٠لح ثْىً ٠إٍُ٘ٙ ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبرُٙ ٚر٦ٍٞبرُٙ اٌَّزمج١ٍخ، 

و ثْىً ثٕبء ٚا٠غبثٟ ؽٛي اٌَّزمجً ٚاٌزأص١و ف١ٗ ٚاٌزق١ٜٞ ٌٗ ٚهٍُ فو٠ٞخ ٚاٌزفى١

ّبٍِخ ٌٗ، ٚاٌزٕجإ ثبٌّْىلاد لجً ٚل٥ٛٙب ٚالاٍز٦لاك ٌّٛاعٙزٙب ِٓ فلاي رؾ١ًٍ 

الأؽلاس اٌؾب١ٌخ ٚرٞج١ك رٍه ا٦ٌّوفخ ِٓ أعً ارقبم اٌمواهاد اٌَّزمج١ٍخ إٌّبٍجخ، 

 ٌزٝ ٌٙب أصبه ٥ٍٟ اٌَّزمجً.٦ِٚبٌغخ اٌمٚب٠ب ٚاٌّْىلاد اٌؾب١ٌخ ا

ٚثنٌه فاْ اِزلان اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌّٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزٕجإ 

ثّٙبهارُٙ اٌزله١َ٠خ فٟ اٌَّزمجً ٚرؾ١ٍٍٙب ٚكهاٍخ أٍجبثٙب ٚرٛل٤ ٔزبئغٙب، ثب٥زجبه أْ 

رٖٛهارُٙ ؽٛي أكاءارُٙ اٌزله١َ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٍٛف رإصو ٥ٍٝ ِب ٠زقنٚٔٗ ِٓ 
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ٌٚخ ر٠ٛٞو وفبءارُٙ اٌزله١َ٠خ ٌزؾ٠ًٛ ٘نٖ لواهاد فٟ ا٤ٌٙٛ اٌؾبٙو ِٓ ِؾب

اٌزٖٛهاد اٌٝ ٚال٤، ٌنا ٠غت الا٘زّبَ ثز١ّٚٓ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ثجواِظ 

 ا٥لاك ا٦ٌٍُّ ثّب ٠ز١ؼ ٌٍٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ فوٕخ ٌٍزله٠ت ١ٍ٥ٙب ِّٚبهٍزٙب.

ٕٚ٘بن ِغّٛػخ أعب١ٌت ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌز١ّٕخ ِٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً ٌذٞ 

 ة اٌّؼ١ٍّٓ: اٌغلا

  ٝوػ أٍئٍخ ِفزٛؽخ إٌٙب٠خ رض١و ا٘زّبَ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ؽٛي لٚب٠ب َِزمج١ٍخ

رز٦ٍك ثَّزمجٍُٙ اٌزله٠َٟ ِضً ِب هأ٠ه ثأكاءن اٌزله٠َٟ اٌؾبٌٟ؟ و١ف رزٛل٤ 

أكاءن اٌزله٠َٟ فٟ اٌَّزمجً؟ ِبما رمزوػ ِٓ ؽٍٛي ٌٍّْىلاد اٌزله١َ٠خ 

 اٌزٟ رٛاعٙه  ؽب١ٌب؟

 ٌّ١ٍّ٦ٓ ٥ٍٝ اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ؽٛي لٚب٠ب اٌزله٠ٌ فٟ ؽش اٌٞلاة ا

 اٌَّزمجً ِٚٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛافو ٌلٞ ٦ٍُِ اٌَّزمجً.

  ٌَِب٥لح اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ رى٠ٛٓ ٕٛهح م١ٕ٘خ ٌّٙبهاد اٌزله٠

اٌَّزمج١ٍخ ٌل٠ُٙ ثٕبء ٥ٍٝ فُّٙٙ ٚرؾ١ٍٍُٙ لأكائُٙ اٌزله٠َٟ اٌؾبٌٟ، ٚرله٠جُٙ 

 ٜ ٚاٌزٕجإ ٚاثلاء اٌوأٞ فٟ رٕبٚي ٘نٖ اٌمٚب٠ب.٥ٍٝ اٌزق١ٞ

  ًرْغ٤١ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ اٌزفى١و لاثزىبه ؽٍٛي غ١و ِأٌٛفخ ٌؾ

 اٌّْىلاد ٚاٌمٚب٠ب اٌزله١َ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚالاٍزّب٣ ٌُٙ ٚرمجً أهائُٙ.

  ًرْغ٤١ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ِٙبهارُٙ اٌزله١َ٠خ ٚاٌزم١ٕخ مار١بً كاف

 ١ّ١ٍ٦خ ٚفبهعٙب.اٌج١ئخ اٌز

٢ٔٚواً لأ١ّ٘خ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٌلٞ ا٦ٌٍُّ، فمل ا٘زّذ 

ٚاٌزٟ أٚٙؾذ  (Leko et al, 2015)ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ثز١ّٕزٙب، ِٕٚٙب كهاٍخ 

أْ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ وبٌٛال٤ الافزواٟٙ ٚا٦ٌّيى ٚرم١ٕبد اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ٚغ١و٘ب 

١ٍّ٦ّٓ ٌّٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌملهح ٥ٍٝ فوٙذ اِزلان اٌ

ر٠ٛٞو ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٚفمب ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد. ٚأّبهد كهاٍخ وٛٔٛٔه ٚأفوْٚ 

(Kononiuk et al, 2020) لزٖبك٠خ لاعزّب١٥خ ٚالاأٔٗ فٟ ١ً اٌزغ١واد ا

ا٦ٌٍُّ  ٌزّى١ٕٗ ِٓ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌل٠ٕب١ِخ، فّٓ اٌّزٛل٤ أْ رزٛفو وفبءاد عل٠لح ٌلٞ

اٍزقلاَ أكٚاد ِجزىوح ٌٍزله٠ٌ ثفب١ٍ٥خ، ِّب ٠زٍٞت اِزلاوٗ ٌّٙبهاد اٍزْواف 

اٌَّزمجً ١ٌىْٛ ٌل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزق١ٜٞ ٚاٌز٠ٛٞو ا١١ٌٛفٟ لإكاهح اٌز٦ٍُ ٚاٌزغ١١و 

ٌزؾم١ك َِزمجً ِٕٟٙ ِفًٚ ِٚؾلك ّق١ٖب، وّب رز١ؼ ٦ٌٍٍُّ اٍزىْبف اٌزٛعٙبد 

ٌزله٠ٌ ٚاٌز٦ٍُ ِّب ٠ُّىٕٗ ِٓ ر٠ٛ٢و للهارٗ ٌٍزى١ف ٤ِ ٘نٖ اٌزٛعٙبد. اٌَّزمج١ٍخ فٟ ا

( ئٌٝ رؾل٠ل ِٙبهاد فُٙ اٌؾبٙو ٚاٍزْواف 1.82ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌؾوثٟ )

اٌَّزمجً اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌلٞ ٝلاة اٌلثٍَٛ اٌزوثٛٞ رقٖٔ ف١ي٠بء ثغب٦ِخ 

ٚرٍٕٛذ اٌٝ أْ  اٌّغ٦ّخ ٦ِٚوفخ ِلٞ ِّبهٍزُٙ ٌٙب ٚرمل٠ُ رٖٛه ِمزوػ ٌز١ّٕزٙب،

أكاء اٌٞلاة فٟ ِٙبهاد فُٙ اٌؾبٙو وبْ أوضو ِٓ أكائُٙ فٟ ِٙبهاد اٍزْواف 
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اٌَّزمجً، ٚأْ اِزلاوُٙ ٌٙنٖ اٌّٙبهاد وبْ ثلهعخ ِزٍٛٞخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثأ١ّ٘خ 

ئٙبفخ ِموهاد ثجؤبِظ اٌلثٍَٛ اٌزوثٛٞ رز٦ٍك ثّٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً فٟ 

َبة ا٦ٌٍُّ اٌّٙبهاد اٌٝ رإٍ٘ٗ لا٥لاك أع١بي ٌل٠ُٙ ٙٛء اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ لاو

( أ١ّ٘خ 1.82اٌملهح ٥ٍٝ ِٛاعٙخ اٌزٞٛهاد اٌَّزمج١ٍخ. ٚأٚٙؾذ كهاٍخ ٦ِجل )

ر١ّٕخ ِٙبهح كهان ا٦ٌٍُّ ٌٍؾبٙو ٚاٌزٕجإ ثبٌَّزمجً ٚفّٙٗ ٌز١ّٕخ للهرٗ ٥ٍٝ اٌزى١ف 

َزمجً لا ٠زؾمك ٤ِ اٌزٞٛه ا٦ٌّوفٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزلاؽك، ؽ١ش أْ اٍزْواف اٌّ

الا ثفُٙ اٌؾبٙو، ٚفُٙ اٌؾبٙو ٠زٍٞت ا٥ٌٟٛ ثبٌَّزمجً ٚاٍزْواف أفبلٗ ٚفُٙ 

ثأ١ّ٘خ ا٘زّبَ ثواِظ ا٥لاك ا٦ٌٍُّ  (Beneker, 2015)رؾل٠برٗ. ٚإٔٚذ كهاٍخ ثٕىو 

ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٚر١ّٕخ رٖٛهُ٘ ؽٛي أكائُٙ اٌزله٠َٟ فٟ 

له٠ت ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ فٟ كٚهح اٌَّزمجً ٦ٍٚذ اٌلهاٍخ اٌٝ ر

اٌّبعَز١و ثغب٦ِخ فٛٔزٌ ٦ٌٍٍَٛ اٌزٞج١م١خ ٥ٍٝ ٤ٙٚ هؤ٠خ َِز١ٕوح ؽٛي ِب ٠ٕجغٟ 

أْ ٠جلٚ ١ٍ٥ٗ رله٠َُٙ ث٦ل فٌّ ٍٕٛاد ٚرأًِ ٘نٖ اٌوؤ٠خ، ٚأ١ٙو ٢٦ُِ ا١ٍّ٦ٌّٓ 

ر٦ٍُ أفىبه ِجزىوح ؽٛي ِّبهٍزُٙ اٌزله١َ٠خ كافً اٌفٖٛي اٌلها١ٍخ ٚو١ف١خ رؾف١ي 

اٌٞلاة ثبلأْٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚو١ف١خ ع٦ً اٌلهًٚ أوضو ئصبهح ٚر٠ْٛمبً ٥ٚجوٚا ٥ٓ 

أ١ّ٘خ  (Donlevy, 2015)َِإ١ٌٚزُٙ ٥ٓ ر٦ٍُ اٌٞلاة. ٚأٚٙؾذ كهاٍخ كٍٚٔفٟ 

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٌلٞ ا١ٍّ٦ٌّٓ فٟ ١ً اٌزٞٛه اٌزمٕٟ ٚفٟ ١ً 

ىٌٕٛٛع١ب ثْىً أفًٚ ِٓ ١ٍّ٦ُِٙ ثؾ١ش ١ٙٛه أع١بي ٌل٠ُٙ اٌملهح ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌز

٦َ٠ٟ ا٦ٌٍُّ اٌٝ رم١١ُ ِٙبهارٗ اٌزله١َ٠خ اٌؾب١ٌخ ثبٍزّواه ٚا٦ٌَٟ اٌٝ ر٠ٛٞو٘ب ثّب 

( اٌٝ ٦ٙف ٠1.88زٕبٍت ٤ِ اٌزٞٛهاد اٌزم١ٕخ. ٚرٍٕٛذ كهاٍخ ِجوٚن ٦ٍٚل )

اِزلان ا٦ٌٍّّبد ؽل٠ضٝ اٌزقوط ٌّٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً، ٚإٔٚذ ثأ١ّ٘خ 

ثواِظ ا٥لاك ا٦ٌٍُّ ّٔبمط رٞج١م١خ رَب٥ل ٦ٍُِ اٌَّزمجً ٥ٍٝ ثٕبء رٖٛهاد ر١ّٚٓ 

 ,Ilisko, et al)اٍزْواف١خ َِزمج١ٍخ ؽٛي أكائٗ اٌزله٠َٟ. ٚأٚٙؼ ئٌَىٛ ٚأفوْٚ 

أْ اٌز١ٍ٦ُ ْٔبٛ ِٛعٗ ٌٍَّزمجً، ٌنٌه رؾزبط اٌغب٦ِبد ئٌٝ ئوَبة ٝلاثٙب  (2014

بً ثبٌزٞٛهاد ا٦ٌّوف١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚر٦ي٠ي ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٌغ٦ٍُٙ أوضو ١٥ٚ

َِئ١ٌٛزُٙ ؽٛي ثٕبء ١ٍٕبه٠ٛ٘بد َِزمج١ٍخ ثل٠ٍخ ِٚفٍٚخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رٍه اٌزغ١واد، 

ٚأٚٙؾذ ا٦ٌلالخ ث١ٓ اِزلان اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌّٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٚرٞٛه 

 (Fluck& Dowden, 2013)ّّٕٚذ كهاٍخ فٌٛه ٚكٚكْ  ِٙبهارُٙ اٌزله١َ٠خ.

ٔبِظ ر١ٍ٦ّٟ ٌزّى١ٓ ٦ٍِّٟ ِب لجً اٌقلِخ ٥ٍٝ رٖٛه ِّبهٍبرُٙ فٟ اٌفٖٛي ثو

اٌلها١ٍخ اٌول١ّخ فٟ اٌَّزمجً ٌزؾم١ك ٔٛارظ ر١ّ١ٍ٦خ عل٠لح لا ٠ّىٓ رؾم١مٙب الا 

ثز١١ٛف رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚالارٖبلاد، ٚٔبلْذ اٌلهاٍخ أٍب١ٌت ا٥لاك اٌٞلاة 

 ١خ ثَو٥خ فٟ اٌّلاهً.ا١ٍّ٦ٌّٓ ٚفمبً ٢ٌٙٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌولّ

٠ٚزٚؼ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ اِزلان ا٦ٌٍُّ ٌّٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٠ٌٛل ٌل٠ٗ 

الارغبٖ الإ٠غبثٟ ٔؾٛ ر٠ٛٞو وفبءارٗ اٌزله١َ٠خ ثْىً َِزّو ٚاٌّضبثوح ٌزؾم١ك مٌه 
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٠ٚىْٛ أوضو للهح ٥ٍٝ ئكاهح ٚرق١ٜٞ اٌٛلذ اٌزله٠َٟ ٌٚل٠ٗ اٌملهح ٥ٍٝ اٌزغٍت ٥ٍٝ 

ك اٌزله٠َٟ ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ الأ٘لاف اٌزله١َ٠خ ِٚزبث٦خ رؾم١مٙب ٚالألِبط فٟ اٌمٍ

 ٍٍٛو١بد ِٛعٙخ ٔؾٛ رقم١ك اٌٙلف فٟ ٙٛء رٛعٙبد ى١ِٕخ َِزمج١ٍخ.

فبٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٌٓ رزّىٓ ِٓ ا٥لاك وٛاكه ثْو٠خ ِإٍ٘خ ٌّٛاعٙخ اٌَّزمجً ئلا 

َزمجً"، ٌنا ٠غت رله٠ت اما رّٕٚذ أ٘لاف ١ٍّ٥خ اٌزله٠ٌ "اٌزله٠ٌ ِٓ أعً اٌّ

اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٚاٌزٟ رزّٚٓ ِٙبهاد اٌجؾش 

ٚالاٍزمٖبء ٚاٌزٕجإ ثبلأؽلاس ٚاٌّٛالف اٌَّزمج١ٍخ، فؾزٟ ٠ٖجؼ اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ 

 . (Lee& Schallertm, 2016)ِز١ّيا ٠غت أْ ٠َُٕك ث١ٓ اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً 

ب١ٙبد ٌّٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ١ٍىْٛ ٌٗ أصو وج١و ٌنٌه فبْ اِزلان ٦ٍُِ اٌو٠

٥ٍٝ الأٍب١ٌت ٚالأْٔٞخ اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠َزقلِٙب ٌزؾم١ك ٔٛارظ اٌز٦ٍُ اٌّوغٛثخ 

ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌْبًِ ٌٞلاثٗ، ؽ١ش أْ اِزلاوٗ ٌّٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٠ُّىٕٗ ِٓ 

١خ ٚرؾل٠ل ٔمبٛ لٛرٗ ٦ٙٚفٗ رؾل٠ل ِب ٠ّزٍىٗ ف١ٍ٦ب ِٓ ِٙبهاد ٚرؾ١ًٍ أكاءارٗ اٌزله٠َ

ؽزٟ ٠َز٤١ٞ رؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠غت ١ٍ٥ٗ اِزلاوٙب ٌّٛاوجخ 

ِزٍٞجبد ا٦ٌٖو ِّب ٠َب٥لٖ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو ِٙبهارٗ اٌزله١َ٠خ ٚئ٠غبك ؽٍٛي ٌٍّْىلاد 

 اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚاٌنٞ ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ اوَبة اٌٞلاة اٌّٙبهاد اٌَّزمج١ٍخ.

 اءارٗ:خغٛاد اٌجؾش ٚاعش
ِب ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ اٌٛاعت  أٚلا: ٌلإعبثخ ػٓ اٌغؤاي الأٚي ٌٍجؾش:

ِٓ ر١ّٕٚٙب ثجواِظ ا٥لاك ا٦ٌٍُّ؟ رُ ئ٥لاك لبئّخ ثّزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، 

 خلاي اٌخغٛاد اٌزب١ٌخ:
اٌز٦وف ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ إػذاد اٌمبئّخ: -8

 واث٦خ اٌٛاعت رٛافو٘ب ثجواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ.اٌ

رُ رؾل٠ل اٌمبئّخ ِٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ كهاٍخ ولا  ِصبدس اشزمبق اٌمبئّخ: -1

( 1.82(، ِبٌه ٥ٚبُٕ )1.82(، اٌلْ٘بْ ).1.1ِٓ ٥لاَ ّٚٛلٟ )

 . (Philbeck& Davis, 2018)ٚف١ٍج١ه ٚك٠ف١ل 

رُ رؾل٠ل أهث٦خ ِؾبٚه  خ:رؾذ٠ذ أثؼبد لبئّخ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼ -6

هئ١َخ ٌّزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ٟٚ٘: )اٌزوث١خ اٌَّزلاِخ ِلٞ اٌؾ١بح، 

اٌىفبءاد ا٦ٌب١ٌّخ، صٛهح رم١ٕخ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ل١بكح 

 اٌزغ١١و ٚاٌّوٚٔخ ا٦ٌّوف١خ(.

ِٓ ؽ١ش رىٛٔذ اٌٖٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍمبئّخ  فٟ صٛسرٙب الأ١ٌٚخ: إػذاد اٌمبئّخ -8

 ( ِزٍٞت فو٥ٟ ٌىً ث٦ل.88أهث٦خ ِزٍٞجبد هئ١َخ ٚرٕلهط رؾزٙب )
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ِٓ فلاي ٥وٙٙب ٥ٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ لإثلاء آهائُٙ  ضجظ اٌمبئّخ الأ١ٌٚخ: -6

ؽٛي ِلٞ ِلائّزٙب ٍٚلاِخ ١ٕبغزٙب ٚكلزٙب اٌٍغ٠ٛخ ٚا١ٍّ٦ٌخ ٚؽنف ٚئٙبفخ 

 ِب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبً.

اٌصٛسح إٌٙبئ١خ -5
8

لاد اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ، إٔجؾذ ث٦ل ئعواء ر٦ل٠ ٌٍمبئّخ: 

اٌمبئّخ فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ أهث٦خ ِزٍٞجبد هئ١َخ ٚرٕلهط رؾزٙب 

( ِزٍٞت فو٥ٟ ٚرُ رؾل٠ل أكٚاه َِٚئ١ٌٛبد ا٦ٌٍُّ ٌزؾم١ك وً ِٕٙب، وّب 81)

 ٠زٚؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: 
 ( لبئّخ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ1عذٚي )

ضٛسح اٌّزغٍجبد اٌشئ١غخ ٌٍ َ

 اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ

 اٌّزغٍجبد اٌفشػ١خ

1  

 اٌزشث١خ اٌّغزذاِخ ِذٞ اٌؾ١بح

 اٌزؼٍُ اٌزارٟ اٌّغزّش ِذٞ اٌؾ١بح.

 اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزؼٍُ.

 اٌزأوذ ػٍٝ ٚؽذح اٌّؼشفخ ٚرىبٍِٙب.

2  

 اٌىفبءاد اٌؼب١ٌّخ

 اٌّٛاعٕخ اٌؼب١ٌّخ

 اٌجؾش ػٓ اٌّؼشفخ.

 زصبد اٌّؼشفٟاٌّٙبساد اٌمبئّخ ػٍٝ الال

3  

صٛسح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 رٛظ١ف الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

 رٛظ١ف ثشِغ١بد الارصبي الاٌىزشٟٚٔ فٟ دػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٚع١ظ ث١ٓ اٌغلاة ِٚصبدس اٌّؼشفخ ػجش اٌٛعبئظ الاٌىزش١ٔٚخ

شٚٔخ ل١بدح اٌزغ١١ش ٚاٌّ 4

 اٌّؼشف١خ

 اٌجؾش ٚاٌزغش٠ت فٟ إعبس ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزغ٠ٛش

 )الاثذاع ٚالاثزىبس/ ٚاٌم١بدح ٚالاداسح(

 ِششذا ١ِٚغشا ٌزؼٍُ اٌغلاة

)ِب اٌزصٛس اٌّمزشػ ٌلإعبثخ ٥ٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ ٌٍجؾش ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ٥ٍٟ:  صب١ٔبً:

 رُ ارجب٣ ِب ٠ٍٟ:  خ اٌشاثؼخ؟ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٟ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١

  :رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ -8

ٚرّضً فٟ اوَبة اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف اٌَّزمجً 

ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ِٓ فلاي اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ 

 ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ.

 اد اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ: ِجشساد اػذ -2

  رزٍٞت ِٕب٘ظ اٌو٠ب١ٙبد اٌّٞٛهح ٦ٍِّبً ٠ّزٍه وفب٠بد ١ِٕٙخ رإٍ٘ٗ ٌٍزى١ف

٤ِ ا٦ٌٖو اٌولّٟ ِٚٛاعٙخ رؾل٠برٗ ٚالاهرمبء ثَّزٛٞ ٝلاثٗ ٌغ٦ٍُٙ 

 لبكه٠ٓ ٥ٍٝ إٌّبفَخ ٥ب١ٌّبً. 

  رٞٛه َِزؾلصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌنٞ رٍٞت ِٛاوجخ ا٦ٌٍُّ ٌٍزم١ٕبد

فٟ اٌزله٠ٌ ٚر١١ٛفٙب ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ، ٚونٌه ١ٙٛه أّٔبٛ  اٌؾل٠ضخ

                                                           
8

 .ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ( لبئّخ 1ٍِؾك ) 
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عل٠لح ٌٍز١ٍ٦ُ ِٕٚٙب اٌز١ٍ٦ُ اٌّفزٛػ ٚاٌز٦ٍُ اٌّلِظ ٚاٌز٦ٍُ ٥ٓ ث٦ل ٚاٌز٦ٍُ 

 ِلٞ اٌؾ١بح.

  :ًاٌزٞٛه ا٦ٌٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌنٞ ٠ْٙلٖ ا٦ٌبٌُ ١ٚٙٛه ٥ٍَٛ ٚرم١ٕبد ؽل٠ضخ ِض

الإٕٞب٥ٟ ٚاٌْجىبد اٌَؾبث١خ  ٥ٍَٛ اٌوٚثٛد ٕٚ٘لٍخ اٌجوِغ١بد ٚاٌنوبء

ٚأزؤذ الأ١ّبء ٚاٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚاٌٛال٤ الافزواٟٙ ٚا٦ٌّيى ٚغ١و٘ب، 

ِّب أكٞ ئٌٟ ١ٙٛه ِٙٓ عل٠لح ٚافزفبء ِٙٓ أفوٞ، فَز٢ٙو ِٙٓ عل٠لح 

ِضً ِؾًٍ ث١بٔبد ٚافٖبئٟ ٢ُٔ ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ِٚٞٛه ٠ٚت 

رأ١ً٘ اٌٞلاة ٚاوَبثُٙ ُِّٖٚ عواف١ه ٚغ١و٘ب ٚاٌزٟ رزٍٞت ئ٥لاك ٚ

ِٙبهاد ِزملِخ فٟ اٌو٠ب١ٙبد ٚا٦ٌٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚٙبهد اٌزق١ٜٞ 

ٚاٌزٛإً ٚاٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌملٞ ٚؽً اٌّْىلاد ٚاٌز٦بًِ ٤ِ الافو٠ٓ 

 ٚ٘نا ٠غت أْ ٠زُ ٥ٍٝ  أ٠لٞ ١ٍّ٦ِٓ ٠ّزٍىْٛ ٘نٖ اٌّٙبهاد.

 ٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ٠م٤ ٥ٍٝ وبً٘ ا٦ٌٍُّ ئ٥لاك اٌٞلاة ٌٍزى١ف ٤ِ ٥ٖو ا

ٚرٍج١خ ِزٍٞجبد الالزٖبك ا٦ٌبٌّٟ، ٌنٌه  اٌواث٦خ ٌّٚٙٓ ٌُ ٠زُ اثزىبه٘ب ث٦ل

٠غت ١ٍ٥ٗ الاٍز٦بٔخ ثبٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ر٦ي٠ي اٌز٦ٍُ ٚا٥لاك 

 اٌٞلاة ٦ٌبٌُ مٚ ٝج٦١خ هل١ّخ.

رؾذ٠ذ أعظ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ  -6

 ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: :اٌشاثؼخ

  ٍٟئ٥لاك ٝبٌجخ ٦ٍِّخ ِإٍ٘خ أوبك١ّ٠بً ٚروث٠ٛبً ٚرىٌٕٛٛع١بً ٌٚل٠ٙب للهح ٥

ِٛاوجخ اٌَّزؾلصبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي اٌز٦ٍُ اٌنارٟ اٌَّزّو 

 ِلٞ اٌؾ١بح.

   ٍٝئ٥لاك ٝبٌجخ ٦ٍِّخ ٌل٠ٙب اٌملهح ٥ٍٝ ر١ُّٖ ث١ئبد ر١ّ١ٍ٦خ مو١خ لبئّخ ٥

بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ وبٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ اٌَّزؾلص

ٚأزؤذ الأ١ّبء غ١و٘ب ٚاٌزٟ رز١ؼ ٌٞبٌجبرٙب اٌز٦ٍُ فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ 

 ِىبْ ٚرز١ؼ ٦ٌٍٍّّخ ِزبث٦خ أكاء ٝبٌجبرٙب.

  ئ٥لاك ٝبٌجخ ٦ٍِّخ ٌل٠ٙب اٌملهح ٥ٍٝ ر١١ٛف اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ

اٌؾبٍٛث١خ ٚالأزؤذ فٟ اٌزله٠ٌ ٚا٥لاك ٚر١ُّٖ  ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌجوِغ١بد

اٌّموهاد الاٌىزو١ٔٚخ ٚئكاهرٙب ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ اٌزفب١ٍ٥خ، ٚا٥لاك فٜٞ 

ٌٍلهًٚ ٦ِيىح ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌجؾش ٚالاٍزمٖبء، ٚر٦ي٠ي 

 رمجٍٙب ٔؾٛ ر١١ٛف اٌزٞج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزله٠ٌ.

  ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌزمل٠ُ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٍّخ اٌٞبٌجخ ا٦ٌّاوَبة

 ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍٞلاة اٌزفب٥ً ٤ِ اٌّؾزٛٞ ٚاٌيِلاء. 



 الأٚيَ اٌغضء ٠2221ٕب٠ش  ( 1( اٌؼذد )24اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِغٍخ 

  
111 

 
  

  رأ١ً٘ اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ ٌزىْٛ ثبؽضخ ِجل٥خ لبكهح ٥ٍٝ اٍزْواف َِزمجً أكائٙب

اٌّْىلاد  اٌزله٠َٟ ٚاٌّْبهوخ اٌف٦بٌخ فٟ ر٠ٛٞوٖ مار١بً ٚفُٙ اٌَّزمجً ٚؽً

 اٌزله١َ٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ِٓ فلاي اٌجؾش اٌمبئُ ٥ٍٝ ا٦ٌّوفخ. 

  اوَبة اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ ِٙبهاد اٌّٛإٝخ ا٦ٌب١ٌّخ ٚٝوق ٚاٍب١ٌت ر١ّٕزٙب

ٌلٞ ٝبٌجبرٙب ٌزأ١ٍ٘ٙٓ ٌّزٍٞجبد ا١٦ٌِ ٚا٦ًٌّ فٟ ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ 

 اٌواث٦خ.

ػٍٝ أزشٔذ الأش١بء ٌزذس٠ظ ِؾزٛٞ رص١ُّ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزو١خ اٌمبئّخ  -4

 اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ:

ٌز١ُّٖ ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌنو١خ اٌمبئّخ ٥ٍٟ  ADDIEرُ اٍزقلاَ ّٔٛمط اٌز١ُّٖ اٌز١ٍ٦ّٟ 

 أزؤذ الأ١ّبء ٚفمب ٌٍّواؽً اٌزب١ٌخ: 

 أٚلا: ِشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ:  ٚاٌزٟ رزضّٓ

اٌزله٠ٌ  : ٚرّضٍذ فٟ رلٟٔ ِٙبهادرؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌغبٌجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ - أ

اٌولّٟ ٚاٍزْواف اٌَّزمجً ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ 

 اٌٞبٌجبد.

ٚ٘ٓ ٝبٌجبد اٌَّزٛٞ اٌضبِٓ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ٦ّجخ  رؾذ٠ذ خصبئص اٌغبٌجبد: - ة

ه٠ب١ٙبد، ٌٚل٠ٙٓ اٌّٙبهاد اٌوئ١َخ ٌٍز٦بًِ ٤ِ ث١ئبد اٌز٦ٍُ اٌنو١خ لأٔٙٓ 

 .Black Boardئكاهح اٌز٦ٍُ  ٠لهٍٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّموهاد ٥جو ٢ٔبَ

رُ اٍزقلاَ ث١ئخ ر٦ٍُ مو١خ ِزىبٍِخ لبئّخ ٥ٍٝ اٍزقلاَ  رؾ١ًٍ ث١ئخ اٌزؼٍُ: - د

ٚاٌزٟ ٠ٛفو ٚاعٙخ رفب١ٍ٥خ رُّىٓ اٌٞبٌجخ ِٓ ر٦ٍُ ِؾزٛٞ  Nearpodِٕٖخ 

اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٚرٕف١ن أْٔٞزٗ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثبٍزقلاَ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأكٚاد 

ٍُ أكٚاد لاٙبفخ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ثٖٛه ِز٥ٕٛخ اٌزفب١ٍ٥خ، وّب ٠ٛفو ٦ٌٍّ

 ٚاٌزٛإً ٤ِ اٌٞلاة ِٚزبث٦خ أكائُٙ.

رُ اٌزأول ِٓ اِزلان ع٤١ّ اٌٞبٌجبد لأعٙيح اٌؾبٍت  رؾ١ًٍ اٌّٛاسد ٚاٌم١ٛد: - س

أٚ اٌٙٛارف اٌنو١خ اٌّزٍٖخ ثْجىخ الأزؤذ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رىٓ ٕ٘بن ل١ٛك رإصو 

 ٥ٍٝ رٕف١ن رغوثخ اٌجؾش.

 ؽٍخ اٌزص١ُّ ٚاٌزٟ رزضّٓ: صب١ٔبً: ِش

 رُ رؾل٠ل الأ٘لاف الإعوائ١خ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ. رص١ُّ الأ٘ذاف الإعشائ١خ: - أ

رُ رؾل٠ل اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٍجؤبِظ  رص١ُّ اٌّؾزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرٕظ١ّٗ: - ة

( 8اٌّمزوػ فٟ ٙٛء الأ٘لاف اٌز١ّ١ٍ٦خ ؽ١ش رُ ر١٢ُٕ اٌّؾزٛٞ فٟ ٕٛهح )

ب فٟ فلاي ٥ْوح أٍبث٤١ ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِل٠ٛلاد ر١ّ١ٍ٦خ، ٚرُ رٞج١مٙ

 ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ: 
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 ( ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٟ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ2عذٚي )

ػٕبصش ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ  اٌّذ٠ٛي

 اٌشاثؼخ

فٟ  الأٚي )رغج١مبد اٌزوبء الاصغٕبػٟ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

وٕظبَ رؼ١ٍّٟ رى١فٟ ٌزذس٠ظ  Mind Parkرغج١ك  -اٌٛالغ الافزشاضٟ

 اٌش٠بض١بد ػجش الأزشٔذ.

اٌضبٟٔ )اٌزشث١خ اٌّغزّشح ٚاٌزؼٍُ ِذٞ 

 اٌؾ١بح(

 عشائك اٌزؼٍُ ِذٞ اٌؾ١بح ٚأدٚارٗ ِٚزغٍجبرٗ.

 ؼب١ٌّخ ٚاثؼبد٘ب، أعزشار١غ١بد ر١ّٕزٙب.ِفَٙٛ اٌّٛاعٕخ اٌ اٌضبٌش )اٌزشث١خ ِٓ أعً اٌّٛاعٕخ اٌؼب١ٌّخ(

اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ: ِٙبساد ٚاعزشار١غ١بد، رم١ٕبد سل١ّخ فٟ اٌج١ئخ  اٌشاثغ )اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٚأدٚارٗ(

 اٌزؼ١ّ١ٍخ: رغج١مبد ػ١ٍّخ، أدٚاد ِزٕٛػخ ٌٍزم٠ُٛ الاٌىزشٟٚٔ. 

 : ر٥ٕٛذ الاٍزوار١غ١بد اٌّزج٦خ فٟرص١ُّ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ - د

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ رّٕٚذ اٌز٦ٍُ اٌزْبهوٟ ٚاٌٖفٛف اٌّمٍٛثخ ٚاٌوؽلاد 

ا٦ٌّوف١خ ٥جو ا٠ٌٛت ٚاٌز٦ٍُ اٌنارٟ ٚثؾش اٌلهً لاربؽخ اٌفوٕخ ٌٍٞبٌجبد 

لا٥لاك كهًٚ رفب١ٍ٥خ ٥ٚوٙٙب أِبَ ى١ِلارٙٓ  ٌزجبكي اٌقجواد ٚالأكاءاد 

 اٌزله١َ٠خ.

١ّ١ٍ٦خ اٌزٟ ٠زُ رله٠ت ر٥ٕٛذ الأْٔٞخ اٌز رص١ُّ الأٔشغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: - س

اٌٞبٌجبد ١ٍ٥ٙب ِضً ر١ُّٖ كهًٚ ّٔٛمع١خ ٌز١١ٛف اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ 

اٌولّٟ ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّز٥ٕٛخ فٟ رله٠ٌ اٌّؾزٛٞ 

اٌو٠بٟٙ ٚئٔزبط ِْو٥ٚبد ٚؽً ِْىلاد ٥ٖٚف مٕٟ٘ ٍٛاء ثٖٛهح 

 فوك٠خ أٚ رْبهو١خ. 

  رص١ُّ اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌؼبِخ: - ط

  ٍٝرؾف١ي اٌٞبٌجبد ٚاٍزضبهح كاف١٦زُٙ ٌٍز٦ٍُ ِٓ فلاي ث١ئخ اٌز٦ٍُ ٚرْغ٦١ُٙ ٥

 اٌّْبهوخ الإ٠غبث١خ فٟ ر٦ٍُ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٚأكاء أْٔٞزٗ اٌز١ّ١ٍ٦خ. 

 .هف٤ ِؾزٛٞ ر١ٍ٦ّٟ عل٠ل ٍٚٚبئٞٗ فٟ ثلا٠خ وً أٍج٣ٛ 

 أصٕبء رٕف١ن٘ٓ  رٛف١و أّىبي ِز٥ٕٛخ ِٓ اٌل٥ُ ٌٍٞبٌجبد ِضً رٛع١ٙبد ٌٍٞبٌجبد

لأْٔٞخ ِٚٙبَ اٌز٦ٍُ فٟ ّىً ئ٥لأبد ٚا٠مٛٔخ اٌَّب٥لح كافً وً كهً 

 ٌز١ٙٛؼ ِىٛٔبد اٌلهً ١١ٚٚفخ وً ِٕٙب ٚو١ف١خ اٌز٦بًِ ٦ِٙب.

  رّضً كٚه اٌجبؽضخ فٟ ِزبث٦خ اٌٞبٌجبد أصٕبء ر٦ٍُ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ

د ٚاٍزلاَ ٚرم١١ُ ٚرمل٠ُ اٌل٥ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚالإهّبك ٚاٌوك ٥ٍٝ الاٍزفَبها

اٌّٙبَ اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواع٦خ اٌفٛه٠خ ٌٙٓ فٟ ٔٙب٠خ وً ِل٠ٛي 

 ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ ِلٞ رؾم١مٙٓ ٌلأ٘لاف اٌٍّٞٛثخ ٚٔمبٛ ا٦ٌٚف ٌل٠ٙٓ.

رُ ر١ُّٖ ِغ٥ّٛخ ٥ِٕٛخ ِٓ ِٖبكه اٌز٦ٍُ  رص١ُّ ِصبدس اٌزؼٍُ اٌّزؼذدح: - ػ

٥ٚوٚٗ  Pdfٛه ٍِٚفبد اٌول١ّخ الاصوائ١خ ثؾ١ش رزّٚٓ ِمب٤ٝ ف١ل٠ٛ ٕٚ

ر١ّ١ٍ٦خ ِٚٛال٤ اصوائ١خ ٌىً ِل٠ٛي ٤ِ ِوا٥بح ٦ِب١٠و ر١ّّٖٙب اٌزوث٠ٛخ 

 ٚاٌف١ٕخ.
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ِٕٚبلْبد ٚٚاعجبد  رزّٚٓ افزجبهاد ل١ٖوحرؾذ٠ذ أدٚاد اٌزم٠ُٛ:  - ؿ

 أٍج١٥ٛخ. 

 صبٌضب: ِشؽٍخ اٌزغ٠ٛش: ٚرزضّٓ ِب ٠ٍٟ: 

 ر١ُّٖ ٚأزبط ِؾزٛٞ  ر١ُّٖ ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌج١ئخ اٌز٦ٍُ  اٌنو١خ ِٓ فلاي

اٌىزوٟٚٔ ِز٣ٕٛ اٌٍٛبئٜ ٚرؾو٠وٖ ٚر٠ٛٞوٖ ِْٚبهوزٗ، ٚر١ُّٖ أْٔٞخ 

ٚأكٚاد رم٠ُٛ ثبلإٙبفخ اٌٝ ر١ُّٖ أْٔٞخ عّب١٥خ ٌٍٞبٌجبد  ثبٍزقلاَ أكٚاد 

 .Nearpodرٞج١ك 

  ٗرؾل٠ل ٝو٠مخ ٥وٗ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٍٞبٌجبد: ِٓ فلاي ر١ُّٖ ٥و

٥ٚوٙٗ ٥ٍٝ  ١Nearpodٍٗ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ رمل٠ّٟ ٌٍّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚرؾّ

أعٙيح اٌٞبٌجبد اٌّؾٌّٛخ ريا١ِٕب ثؾ١ش ٠زّٚٓ اٌّؾزٛٞ ا٦ٌل٠ل ِٓ ِمب٤ٝ 

 اٌف١ل٠ٛ ٚاٌٖٛه ٚهٍِٛبد اٌغواف١ه ٚغ١و٘ب.

  أْبء ِغ٥ّٛبد ٌٍٕمبُ ِٓ فلاي ِٕزل٠بد إٌّبلْخ ٌزجبكي اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ

 اٌجبؽضخ. ث١ٓ اٌٞبٌجبد ٚث٦ٚٙٓ اٌج٦٘ ٚث١ٓ اٌٞبٌجبد ٚ

  رؾل٠ل ٝو٠مخ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ لأكاء اٌٞبٌجبد ِٓ فلاي افزجبهاد ل١ٖوح ِز٥ٕٛخ

 .Nearpodٚأْٔٞخ ٥ٖف مٕٟ٘ رُ ا٥لاك٘ب ِٓ فلاي رٞج١ك 

  ِٓ ر١ُّٖ ٚئٔزبط اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ ثبلاٍز٦بٔخ ثب٦ٌل٠ل

 Adobeاٌجواِظ: ؽ١ش رُ ا٥لاك اٌٖٛه ٚاٌوٍَٛ ِٓ فلاي ثؤبِظ 

Photoshop (CS)  ٚثؤبِظAdobe Flash (CS6)  ٚرُ الاٍز٦بٔخ

ثبلأزؤذ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌٖٛه ٚاٌوٍَٛ، وّب رُ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ 

ٚرُ رؾو٠و٘ب  You Tubeا٦ٌل٠ل ِٓ ِمب٤ٝ اٌف١ل٠ٛ ِٓ الأزؤذ ِٓ ِٛل٤ 

ٌىزبثخ إٌٖٛٓ  Wordٚرُ اٍزقلاَ ثؤبِظ  Camtasia Studioثجؤبِظ 

 ٦ٌوٗ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ.  PowePoint, Adobe Reader ٚثؤبِظ

  إػذاد د١ًٌ اٌزؼبًِ ِغ ِٕصخNearpod  اٌزؼ١ّ١ٍخ


ٌزؼٍُ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ:  

ٌز٦ٍُ  Nearpodرُ ئ٥لاك ك١ًٌ ٌٍّلهثخ ٌٍٚٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد لاٍزقلاَ ِٕٖخ 

اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚرىْٛ اٌل١ًٌ ِٓ: ِملِخ ٥ٓ ِٕٖخ 

Nearpod  ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٚئعواءاد اٍزقلاَ ِٕٖخNearpod  ٟف

 رله٠ٌ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ.

 :ساثؼب: ِشؽٍخ اٌزغج١ك: ٚرضّٕذ ِب ٠ٍٟ

 ، وّب ٠ٍٟ:Nearpod)) رُ هف٤ ٍِفبد اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٥جو ِٕٖخ 

                                                           

 اٌزؼ١ّ١ٍخ Nearpodِٕصخ ( د١ًٌ اٌزؼبًِ ِغ 2ٍِؾك )  
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 اٌزؼ١ّ١ٍخ Nearpod( اٌٛاعٙخ اٌشئ١غخ ٌّٕصخ 1شىً )

 

ؽضخ ٌمبء افزواٟٙ ٤ِ اٌٞبٌجبد ٚر٦و٠فٙٓ ثبٌٙلف ِٓ اٌجؤبِظ ٥ملد اٌجب 

، ٚالاٍز٦بٔخ (Nearpod)اٌّمزوػ ٚرله٠جُٙ ٥ٍٝ و١ف١خ اٌلفٛي ئٌٝ رٞج١ك 

ثبٌل١ًٌ الاهّبكٞ ٌز٦و٠فٙٓ ثأكٚاد اٌزٞج١ك ٚاٍزقلاِبرٙب ثبلإٙبفخ ٌزله٠جٙٓ 

عجبد ٥ٍٝ ٘نٖ الأكٚاد ثٖٛهح ١ٍّ٥خ، ٚرُ رله٠جٙٓ ٥ٍٝ و١ف١خ ئهٍبي اٌٛا

ٚإٌّبلْبد ٚؽً الافزجبهاد اٌم١ٖوح، وّب رُ ر٦و٠فٙٓ ثقٞٛاد كهاٍخ 

ٌٌَٙٛخ  Telegramاٌجؤبِظ اٌّمزوػ، وّب رُ ٥ًّ ِغ٥ّٛخ ٥جو رٞج١ك 

 اٌزٛإً ٤ِ اٌٞبٌجبد. 

رُ رؾ١ًّ اٌّٙبَ ٚالأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثبٍزّوا ٌىً ِل٠ٛي ٚئ٦ّبه اٌٞبٌجبد  

 غن٠خ اٌواع٦خ إٌّبٍجخ ٌٙٓ.ثأفو ٥ِٛل لاٍزمجبي اٌؾً، ٚرمل٠ُ اٌز

 ٚرزّٚٓ ِب ٠ٍٟ:  خبِغبً: ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ:

ِٓ فلاي ٥وٙٙب ٥ٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٌٍزؾمك ِٓ  رم٠ُٛ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزو١خ - أ

ارَبق أ٘لاف اٌجؤبِظ ِٚؾزٛاٖ ٚاٍزوار١غ١بد ٚأْٔٞخ اٌز٦ٍُ اٌّمزوؽخ ٍٚٚبئً 

اٌز٦ل٠لاد اٌٍّٞٛثخ فٟ ٙٛء ِٖٚبكه اٌز٦ٍُ اٌزفب١ٍ٥خ ٚأكٚاد اٌزم٠ُٛ ٚرُ اعواء 

 رٛع١ٙبرُٙ.

رُ رٞج١ك ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌنو١خ ٥ٍٝ ا١٦ٌٕخ  رغج١ك اٌجشٔبِظ اعزغلاػ١بً: - ة

الاٍزٞلا١٥خ، ٚرُ الاٍزفبكح ِٓ اٌّلاؽ٢بد اٌقبٕخ ثبٌزٞج١ك ٥ٍٝ ا١٦ٌٕخ 

 الاٍزٞلا١٥خ. 

 Nearpodرم٠ُٛ أكاء اٌٞبٌجبد أصٕبء ر٦ٍُ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ثبٍزقلاَ رٞج١ك  - د

 ٓ فلاي ِب ٠ٍٟ: ِ

 :ٟاٌّزّضً فٟ اٌزٞج١ك اٌمجٍٟ لأكٚاد اٌجؾش.  اٌزم٠ُٛ اٌّجذئ 

 :ٟٕٚاٌنٞ رّضً فٟ الأْٔٞخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٞبٌجبد أصٕبء  اٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٛ

 كهاٍخ اٌّؾزٛٞ ثْىً َِزّو ٚثٞبلخ ِلاؽ٢خ ر٦جأ ِٓ لجً اٌجبؽضخ. 
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 :ِٟجؾش ٍِٚف أغبى اٌّزّضً فٟ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ لأكٚاد اٌ اٌزم٠ُٛ اٌخزب

٠زّٚٓ رق١ٜٞ اٌلهًٚ الاٌىزوٟٚٔ ٚرَغ١لاد ٌزٕف١ن اٌلهًٚ اٌزٟ لبِذ ثٙب 

 اٌٞبٌجبد ٥جو اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ. 

 اػذاد د١ٌٍٟ اٌّذسة ٚاٌّزذسة ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ:  -5

رُ ا٥لاك ولا ِٓ ك١ًٌ اٌّلهة )٥ٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ( ٚك١ًٌ اٌّزلهثخ )اٌٞبٌجخ 

 ظ اٌّمزوػ ٚفك فٞٛاد ِؾلكح، وّب ٠ٍٟ:ا٦ٌٍّّخ( ٌزٕف١ن اٌجؤبِ

 د١ًٌ اٌّذسة ٌزذس٠ظ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ:  - أ

رُ ا٥لاك ك١ًٌ اٌّلهة ٌلاٍزوّبك ثٗ فٟ أصٕبء رله٠ٌ ِل٠ٛلاد اٌجؤبِظ اٌّمزوػ 

ٌزؾم١ك الأ٘لاف الإعوائ١خ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚرّٚٓ اٌل١ًٌ ِب ٠ٍٟ: )ِملِخ 

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، ِٙبهاد اٌزله٠ٌ  اٌل١ًٌ، فٍف١خ ٢ٔو٠خ ٥ٓ ِزٍٞجبد اٌضٛهح

اٌولّٟ ٚو١ف١خ ر١ّٕزٙب، ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٚو١ف١خ ر١ّٕزٙب، ٥ٚٓ ث١ئخ 

أزؤذ الأ١ّبء ٚو١ف١خ ر١ّٕخ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ٘ب، أ٘لاف اٌجؤبِظ اٌّمزوػ، 

ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ، اٌقٞخ اٌي١ِٕخ اٌّمزوؽخ ٌٍزله٠ت، اٍزوار١غ١بد 

٠ٌ، أْٔٞخ اٌزله٠ٌ، ٍٚبئً اٌزله٠ت ِٖٚبكه اٌز٦ٍُ، أكٚاد ٚأٍب١ٌت اٌزله

 اٌزم٠ُٛ، اٌّٛال٤ الاصوائ١خ لاصواء اٌّؾزٛٞ اٌزله٠جٟ(.

 :د١ًٌ اٌّزذسة ٚفك اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ  - ة

٘لف ك١ًٌ اٌّزلهثخ ئٌٟ ؽش اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ٥ٍٝ رٕف١ن الأْٔٞخ ٚاٌّٙبَ 

١ٍّ٥خ ٚروث٠ٛخ، ٚرّٚٓ اٌل١ًٌ )ِملِخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثبٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٥ٍٟ أٌٍ 

ٚاٌٙلف ا٦ٌبَ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ ٚأٍَٗ، ٚاهّبكاد ٚرٛع١ٙبد ٌزٕف١ن أْٔٞخ 

 اٌجؤبِظ اٌّمزوػ.

 ضجظ د١ٌٍٟ اٌّذسثخ ٚاٌّزذسثخ ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ: -عـ

رُ ٥وٗ ك١ٌٍٟ اٌّلهثخ ٚاٌّزلهثخ ٥ٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ ٌٍز٦وف ٥ٍٝ ٕلاؽ١زّٙب 

لاف الإعوائ١خ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ ٚرُ ئعواء ر٦ل٠لاد اٌّؾى١ّٓ، فٟ رؾم١ك الأ٘

فٟ ٕٛهرّٙب إٌٙبئ١خ  ٚك١ًٌ اٌّزلهثخ ٚثنٌه إٔجؼ وً ِٓ ك١ًٌ اٌّلهثخ

 ٕبٌؾ١ٓ ٌٍزٞج١ك. 

ٚثزمل٠ُ اٌزٖٛه اٌّمزوػ ٌٍجؤبِظ ثٖٛهرٗ إٌٙبئ١خ ٠ىْٛ لل رُ الإعبثخ ٥ٍٝ اٌَإاي 

مزشػ ٌٍجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٟ ِزغٍجبد اٌضٛسح ِب اٌزصٛس اٌّاٌضبٟٔ ٚاٌنٞ رّضً فٟ: 

 اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ؟

صبٌضبً: ٌلإعبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌضبٌش اٌشاثغ ٚاٌخبِظ ٚاٌغبدط ِٓ أعئٍخ اٌجؾش رُ 

 ارجبع اٌخغٛاد اٌزب١ٌخ:

                                                           


 خ اٌشاثؼخ.ذسثخ ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١( د١ًٌ ا3ٌٍِّؾك ) 


 ذسثخ ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ.زد١ًٌ اٌّ( 4ٍِؾك ) 
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 إػذاد أدٚاد اٌجؾش:

 أٚلًا: إػذاد اخزجبس اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ:

 اٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٞ رٛافو اٌغبٔت ا٦ٌّوفٟ : رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس

ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌلٞ اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد لجً ٚث٦ل رغوثخ 

 اٌجؾش.

 :رُ ا٥لاك لبئّخ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ اٌٛاعت  رؾذ٠ذ أثؼبد الاخزجبس

رٛافو٘ب ٌلٞ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ِٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ ا٦ٌّب١٠و اٌم١ِٛخ 

ب اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌزىٌٕٛٛع١

 ,Ibrahim et al, 2019; Bedir) ؛.1.1؛ ا١ٌبِٟ،  1.82ٟٚ٘ )ٍواط، 

2019)  

 :رُ ١ٕبغخ ِفوكاد الافزجبه فٟ ٕٛهح أٍئٍخ  ص١بغخ ِفشداد الاخزجبس

( ِفوكح، ِٕٙب .١٥ِٛٙٛ6خ ؽ١ش ثٍغ ٥لك ِفوكارٗ فٟ ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ )

( ِفوكاد 6( ِفوكاد ئفز١به ِٓ ِز٦لك، )2( ِفوكح ٕؼ ٚفٞأ، ٚ )88)

 ئوّبي الإعبثخ اٌٖؾ١ؾخ.

 :رُ ١ٕبغخ ر١ٍ٦ّبد الافزجبه ٚه٥ٟٚ ف١ٙب  ص١بغخ رؼ١ٍّبد الاخزجبس

 اٌٛٙٛػ ٚاٌللخ ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌٍغ٠ٛخ. 

 :رُ ؽَبة ٕلق الافزجبه ثٞو٠مز١ٓ: صذق الاخزجبس 

  :ٓٛهرٗ الأ١ٌٚخ ٥ٍٝ اٌَبكح رُ ٥وٗ الافزجبه فٟ ٕ صذق اٌّؾى١ّ

اٌّؾى١ّٓ ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ ِلٞ ّّٛي ِفوكارٗ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ 

ِٚلٞ ٍلاِزٙب ١ٍّ٥ب ٌٚغ٠ٛبً ٚكلخ ١ٕبغزٙب، ٚرُ ئعواء ث٦٘ اٌز٦ل٠لاد 

 ِٓ ؽنف ث٦٘ ا٦ٌجبهاد ٚئ٥بكح ١ٕبغخ ث٦ٚٙب.

 :ٍٟرُ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ثبٍزقلاَ ٦ِبًِ اهرجبٛ  الارغبق اٌذاخ

ْٛ ٥ٓ ٝو٠ك ؽَبة ٦ِبًِ اهرجبٛ كهعخ وً ِفوكح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ث١وٍ

( ٟٚ٘ 16..،  68..ٌلافزجبه ٚرواٚؽذ ل١ُ ٦ِبِلاد الارَبق اٌلافٍٟ )

 ل١ُ ِورف٦خ ِّب ٠لي ٥ٍٝ أْ الافزجبه ٠زّز٤ ثلهعخ ٥ب١ٌخ ِٓ اٌٖلق.

 :( ٝبٌجخ ٦ٍِّخ 81ٝجك الافزجبه ٥ٍٝ ) اٌذساعخ الاعزغلاػ١خ ٌلاخزجبس

 د وّغ٥ّٛخ اٍزٞلا١٥خ ٌزؾل٠ل ِب ٠ٍٟ: ٌٍو٠ب١ٙب

 :أٍبث٤١ ٚؽَبة  6رُ ا٥بكح رٞج١ك الافزجبه ث٦ل فزوح  صجبد الاخزجبس

ٟٚ٘  18..٦ِبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ٚثٍغ ٦ِبًِ الاهرجبٛ 

 ل١ّخ ِورف٦خ ر٦ىٌ صجبد الافزجبه.
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 :18..رواٚؽذ ل١ُ ٦ِبِلاد اٌٌَٙٛخ ) ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ ٚاٌصؼٛثخ :

( 65..:  16..( ث١ّٕب رواٚؽذ ل١ُ ٦ِبِلاد ا٦ٌٖٛثخ ِب ث١ٓ )66..

 ٟٚ٘ ل١ُ ِمجٌٛخ ر٦ىٌ ٕلاؽ١خ الافزجبه ٌٍزٞج١ك.

 :رُ ؽَبة ِزٍٜٛ اٌيِٓ اٌنٞ اٍزغولزٗ ع٤١ّ ٝبٌجبد  صِٓ الاخزجبس

اٌّغ٥ّٛخ الاٍزٞلا١٥خ ٚٚعل أْ اٌيِٓ إٌّبٍت ٌلإعبثخ ٥ٍٝ الافزجبه 

 كل١مخ(. .6)

 فُٖٔ ٌىً ِفوكح رغ١ت ١ٍ٥ٙب اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ  جبس:رمذ٠ش دسعخ الاخز

ئعبثخ ٕؾ١ؾخ كهعخ ٚاؽلح، ٕٚفو ٌلإعبثخ اٌقبٝئخ ٚثبٌزبٌٟ فمل ثٍغذ 

 كهعخ(. 66اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلافزجبه )

 اٌصٛسح إٌٙبئ١خ

 : لاخزجبس اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ 

ٛى٥خ ٥ٍٝ أث٦بك الافزجبه، ( ِفوكح 11ِرىْٛ الافزجبه فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ )

 ٚإٔجؼ الافزجبه ٕبٌؾب ٌٍزٞج١ك.

  صب١ٔبً: ثغبلخ ِلاؽظخ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ:

 اٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٞ رٛافو اٌغبٔت الأكائٟ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ ثغبلخ اٌّلاؽظخ :

 ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌلٞ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد لجً ٚث٦ل رغوثخ اٌجؾش.

 رُ رؾل٠ل أث٦بك ثٞبلخ ِلاؽ٢خ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ أثؼبد ثغبلخ اٌّلاؽظخ رؾذ٠ذ :

 ,Bedir؛ 1.82اٌولّٟ ِٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ كهاٍخ ولا ِٓ )ٍواط، 

(، ٚرّضٍذ أث٦بك ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ فٟ صلاصخ أث٦بك ٟٚ٘: .1.1؛ ا١ٌبِٟ، 2019

د، اٌزق١ٜٞ اٌولّٟ ٌلهًٚ اٌو٠ب١ٙبد، اٌزٕف١ن اٌولّٟ ٌلهًٚ اٌو٠ب١ٙب

 اٌزم٠ُٛ اٌولّٟ ٌلهًٚ اٌو٠ب١ٙبد(.

 :رُ ١ٕبغخ ِفوكاد ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ فٟ  ص١بغخ ِفشداد ثغبلخ اٌّلاؽظخ

ٕٛهح ٥جبهاد رٖف الأكاء اٌزله٠َٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌٍٞبٌجبد 

ٚرُ ِوا٥بح أْ رىْٛ ِؾلكح ئعوائ١ب ثؾ١ش رزّٚٓ اٌّفوكح اٌٛاؽلح أكاء 

اد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ، ٚلل اّزٍّذ ثٞبلخ ٍٍٛوٟ ٚاؽل ٦٠جو ثللخ ٥ٓ ِٙبه

( ِفوكح ٌزّضً اٌّٙبهاد اٌفو١٥خ 18اٌّلاؽ٢خ فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ ٥ٍٝ )

 ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ.

 :رُ رٛى٤٠ كهعبد وً ِفوكح ؽَت  ٔظبَ رمذ٠ش دسعبد ثغبلخ اٌّلاؽظخ

اٌَّز٠ٛبد الأر١خ )ِزٛافو ثلهعخ وج١وح، ِزٛافو ثلهعخ ِزٍٛٞخ، ِزٛافو 

 ( .. - 8 – 1 – 6خ ِٕقفٚخ، غ١و ِزٛافو( ٌزمبثً اٌلهعبد )ثلهع

 :رُ ؽَبة ٕلق ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ:  صذق ثغبلخ اٌّلاؽظخ 

                                                           


( اخزجبس اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشل5ٍِّٟؾك )
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رُ ٥وٗ ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ٥ٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ  صذق اٌّؾى١ّٓ: -8

ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ ِلٞ ر١ّٕٚٙب ٌلأكاءاد اٌزله١َ٠خ اٌفو١٥خ فٟ ٙٛء 

نٌه ٍلاِزٙب ٌغ٠ٛبً ١ٍّ٥ٚب، ٚرُ اعواء ث٦٘ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚو

 ر٦ل٠لاد اٌّؾى١ّٓ ِٓ ئ٥بكح ١ٕبغخ ث٦٘ اٌّفوكاد.

رُ ؽَبة ٦ِبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ كهعخ وً ِٙبهح  صذق الارغبق اٌذاخٍٟ: -1

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌجٞبلخ اٌّلاؽ٢خ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ل١ُ ٦ِبِلاد 

 اٌى١ٍخ ٌجٞبلخ اٌّلاؽ٢خ: الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبهح ٚاٌلهعخ 
 ( ِؼبِلاد عج١شِبْ ٌلاسرجبط ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبسح اٌشئ١غ١خ3عذٚي )

 ِٓ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌجغبلخ اٌّلاؽظخ 

ِٙبسح اٌزخغ١ظ ٌٍزذس٠ظ  ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ

 اٌشلّٟ

ِٙبسح رٕف١ز اٌزذس٠ظ 

 اٌشلّٟ

 ِٙبسح اٌزم١ُ اٌشلّٟ ٌٍزذس٠ظ

 **2.762 **2.715 **2.743 الاسرجبط ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ

 2021** داٌخ اؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ     

٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٦ِبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ كهعبد وً ِٙبهح ِٓ 

( 8...ِٙبهاد ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجٞبلخ كاي ٥ٕل َِزٛٞ )

 م١بٍٗ.ِّب ٠لي ٥ٍٝ أْ اٌجٞبلخ ٕبكلخ ٌّب ٦ٙٚذ ٌ

 :( 6رُ رٞج١ك ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ٥ٍٝ ) اٌذساعخ الاعزغلاػ١خ ٌجغبلخ اٌّلاؽظخ

ٝبٌجبد، ٚرُ الاٍز٦بٔخ ثاؽلٞ ا٦ٌٍّّبد اٌزٟ رْوف ٥ٍٝ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد 

ٚرُ رله٠جٙب ٥ٍٝ ٝو٠مخ رٞج١ك ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ٚو١ف١خ رَغ١ً الأكاء 

ٍزقلاَ ٦ِبكٌخ وٛثو اٌزله٠َٟ ٚرُ ؽَبة َٔجخ الارفبق ث١ٓ اٌّلاؽ٢ز١ٓ ثب

Cooper ( ٓل١ُ ِورف٦خ ..8 -% 16ٚلل رواٚؽذ َٔجخ الارفبق ث١ ٟ٘ٚ )%

 ر١ْو اٌٝ صجبد ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ ٕٚلاؽ١زٙب ٌٍزٞج١ك  .

 ػذاد اٌصٛسح إٌٙبئ١خإ


ث٦ل  ٌجغبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ: 

اٌزؾمك ِٓ ٕلق ٚصجبد ثٞبلخ اٌّلاؽ٢خ، إٔجؾذ اٌجٞبلخ فٟ ٕٛهرٙب 

( ِٙبهاد فو١٥خ، ٚرجٍغ 6( ِفوكح ِٛى٥خ ٥ٍٝ )18إٌٙبئ١خ، ِىٛٔخ ِٓ )

(، 18( كهعخ، ٚاٌلهعخ اٌٖغوٞ )61إٌٙب٠خ ا٢٦ٌّٟ ٌٍجٞبلخ وىً )

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ِٛإفبد ثٞبلخ ِلاؽ٢خ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ 

 فٟ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ: 
 ّٟ( ِٛاصفبد ثغبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشل4عذٚي )

 اٌٛصْ إٌغجٟ سلُ اٌّفشداد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ َ

 %29.2 7-1 7 ِٙبسح رخغ١ظ  اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ 1

 %41.6 17-8 12 ِٙبسح رٕف١ز اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ 2

 %29.2 24-18 7 ِٙبسح رم٠ُٛ اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ 3

 %122 24 اٌّغّٛع

                                                           


 ( ثغبلخ ِلاؽظخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ.6ٍِؾك ) 
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 ّغزمجً:صبٌضبً: إػذاد ِم١بط ِٙبساد اعزششاف اٌ

  :رؾل٠ل ِلٞ اِزلان اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ٌّٙبهاد رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط

 اٍزْواف اٌَّزمجً لجً ٚث٦ل رغوثخ اٌجؾش.

  :رُ رؾل٠ل أث٦بك اٌّم١بً ِٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّم١بط

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي اٍزْواف اٌَّزمجً ِٕٚٙب ِزٌٟٛ ِٚجوٚن 

 ,Leahy)( ٌٟٚٙ ٚ٘ٛلأل ٚٚهك  1.82( ٚاٌؾوثٟ )1.88)

Holland&Ward, 2019)  ؽ١ش رىْٛ اٌّم١بً ِٓ ث٦ل٠ٓ هئ١١َ١ٓ ّٚ٘ب،

اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌفُٙ اٌؾبٙو ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌزٖٛه اٌَّزمجً ٚاٌزٕجإ 

 ثٗ.

  :رُ ١ٕبغخ ِفوكاد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ الأٍٍٛة ص١بغخ ِفشداد اٌّم١بط

٢ٔو اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّخ ؽٛي ِٙبهاد  اٌغلٌٟ اٌنٞ رقزٍف ؽٌٛٗ ٚعٙخ

اٍزْواف اٌَّزمجً، ٚرُ اٍزقلاَ رله٠ظ ١ٌىود اٌضلاصٟ )ِٛافك، غ١و ِزأول، 

غ١و ِٛافك( ٌز١ٕٖف اٍزغبثبد اٌٞبٌجبد ٚرؾل٠ل كهعخ اٌّٛافمخ ٥ٍٝ وً 

ُٚى٥ذ ٥ٍٝ .8ِفوكح، ٚرىْٛ اٌّم١بً فٟ ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ ِٓ ) ( ِفوكح 

١بغخ ر١ٍ٦ّبد ٌٍّم١بً رٛٙؼ و١ف١خ ِؾٛهٞ اٌّم١بً اٌوئ١َ١ٓ، ٚرُ ٕ

 الاٍزغبثخ ٥ٍٝ ِفوكارٗ.

  :ٓصذق اٌّم١بط: رُ ؽغبة صذق الاخزجبس ثغش٠مز١ 

 :ٓفلاي ٥وٗ اٌٖٛهح الأ١ٌٚخ ٌٍّم١بً ٥ٍٝ اٌَبكح  صذق اٌّؾى١ّ ِٓ

اٌّؾى١ّٓ ٌٍزؾمك ِٓ ٍلاِخ ِفوكارٗ ١ٍّ٥ب ٌٚغ٠ٛب ِٚلٞ ِلائّخ ِفوكارٗ 

  .ٚئٙبفخ ٚر٦ل٠ً ِب ٠وٚٔٗ ِٕبٍجبً

 :ٍٟرُ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ثبٍزقلاَ ٦ِبًِ اهرجبٛ  الارغبق اٌذاخ

ث١وٍْٛ ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك ؽَبة ٦ِبًِ اهرجبٛ كهعخ وً ث٦ُل ثبٌلهعخ 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه       6اٌى١ٍخ ٚاٌغلٚي )
 (  ػلالخ الأثؼبد ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ِٙبساد اعزششاف اٌّغزمج5ًعذٚي )

 اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزٕجؤ ثبٌّغزمجً ٌفُٙ اٌؾبضشاٌّٙبساد اٌلاصِخ  الأثؼبد

 **2.82 **2.91 الاسرجبط ثبٌّم١بط وىً

 2021** داٌخ اؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 

٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٦ِبِلاد الإهرجبٛ ث١ٓ كهعبد وً ث٦ل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

٤ ثلهعخ ( ِّب ٠لي ٥ٍٝ أْ اٌّم١بً ثٛعٗ ٥بَ ٠زّز0.8.ٌٍّم١بً كاٌخ ٥ٕل َِزٜٛ )

 ٥ب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ٕٚبكق ٌّب ٤ٙٚ ٌم١بٍٗ.

  :رُ رٞج١ك اٌّم١بً ٥ٍٝ ٝبٌجبد اٌلهاٍخ اٌزغشثخ الاعزغلاػ١خ ٌٍّم١بط

 الاٍزٞلا١٥خ؛ ٌؾَبة ِب ٠ٍٟ: 
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 :رُ ؽَبة اٌضجبد ثٞو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ؽ١ش رُ ؽَبة  صجبد اٌّم١بط

لٚي صجبد أث٦بك اٌّم١بً ٚؽَبة صجبد اٌّم١بً وىً، وّب ٠زٚؼ ثبٌغ

 اٌزبٌٟ: 
 (: ِؼبِلاد صجبد ِم١بط ِٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً ثغش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ6عذٚي )

اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزٕجؤ  اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌفُٙ اٌؾبضش الأثؼبد

 ثبٌّغزمجً

اٌّم١بط 

 وىً

 2.714 2.712 2.716 ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ

٦ٙب ِورف٦خ ِّب ٠لي ٥ٍٝ أْ ( أْ ل١ُ ٦ِبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ع٠5١ّزٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

 اٌّم١بً ٠زّز٤ ثلهعخ ٥ب١ٌخ ٥ٍٝ اٌضجبد.

 :فلاي ؽَبة ِزٍٜٛ اٌيِٓ اٌىٍٟ اٌنٞ اٍزغولزٗ  صِٓ اٌّم١بط ِٓ

ع٤١ّ ٝبٌجبد ا١٦ٌٕخ الاٍزٞلا١٥خ، ٚثٕبء ١ٍ٥ٗ رؾلك ىِٓ اٌّم١بً فٟ 

 كل١مخ(. .6)

 :( ِفوكح، ٚأ١ٞ٥ُذ 66رىْٛ اٌّم١بً ِٓ ) رمذ٠ش دسعخ اٌّم١بط

( ٚفك اٌزله٠ظ )ِٛافك، غ١و ِزأول، 8، 1، 6فوكاد اٌّٛعجخ كهعبد )اٌّ

( ٚثبٌزبٌٟ 6، 1، 8غ١و ِٛافك( ث١ّٕب اٌّفوكاد اٌَبٌجخ لبثٍٙب اٌلهعبد )

 (.66(، ٚاٌلهعخ اٌٖغوٞ )8.6ثٍغذ اٌلهعخ ا٢٦ٌّٟ ٌٍّم١بً )

 ًرىْٛ اٌّم١بً فٟ اٌصٛسح إٌٙبئ١خ ٌّم١بط اعزششاف اٌّغزمج :

ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ


( ِفوكح، ٠ٍٚقٔ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِٛإفبد 66ِٓ ) 

 ِم١بً اٍزْواف اٌَّزمجً: 
 ( اٌّٙبساد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٌّم١بط اعزششاف اٌّغزمج7ًعذٚي )

ػذد اٌّٙبساد  اٌّٙبسح اٌشئ١غ١خ اٌّؾٛس

 اٌفشػ١خ

% 

اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌفُٙ 

 اٌؾبضش

 %14.3 5 اعزمصبءاٌؼلالخ ث١ٓ اٌغجت ٚإٌز١غخ

 %14.3 5 مضب٠ب راد اٌؼلالخ ثبٌّغزمجًفُٙ اٌ

 %14.3 5 اٌجؾش ٚالاعلاع 

 %11.42 4 اٌزفى١ش إٌبلذ

اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزصٛس 

 اٌّغزمجً ٚاٌزٕجؤ ثٗ

 %22 7 اٌزخغ١ظ اٌّغزمجٍٟ

 %14.3 5 اٌزصٛس اٌّغزمجٍٟ

 %11.42 4 ؽً اٌّشىلاد اٌّغزمج١ٍخ

 %122 ( ِٙبسح35)  اعّبٌٟ ػذد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٌٍّم١بط

 ساثؼبً: اػذاد ِم١بط اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الأش١بء: 

 رؾل٠ل َِزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط

 الأ١ّبء ٌٍٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد لجً ٚث٦ل رغوثخ اٌجؾش.

                                                           

 ( ِم١بط اعزششاف اٌّغزمج7ًٍِؾك )  
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 :رُ رؾل٠ل أث٦بك اٌّم١بً ِٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ  رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّم١بط

ٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ِٕٚٙب اٌلها

 (Shaikh, et-al, 2019)( ١ّٚـ ٚأفوْٚ 1.82ا٦ٌّّوٞ ٚأفوْٚ )

(، ؽ١ش رّٚٓ اٌّم١بً ٍزخ أث٦بك رزّضً فٝ: )ٌٍٙٛخ .٥ٚ1.1جل اٌوؤٚف )

ر١١ٛف رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء، اٌفبئلح اٌّلهوخ ِٓ رٞج١مبد أزؤذ 

الارغبٖ ٔؾٛ ر١١ٛف رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، الأ١ّبء، 

ٌٍٙٛخ إٌٛٛي ٌّٕٖبد أزؤذ الأ١ّبء، ئكهان اٌّز٦خ ِٓ ر١١ٛف رٞج١مبد 

 أزؤذ الأ١ّبء، اٌزفب٥لاد الاعزّب١٥خ فٟ ث١ئبد أزؤذ الأ١ّبء(.

 :رُ ١ٕبغخ ِفوكاد اٌّم١بً ثبٍزقلاَ الأٍٍٛة  ص١بغخ ِفشداد اٌّم١بط

ٌغلٌٟ، ٚرُ ١ٕبغخ ِفوكاد ئ٠غبث١خ ٍٍٚج١خ ٚاٍزقلاَ رله٠ظ ١ٌىود اٌضلاصٟ ا

)ِٛافك، غ١و ِزأول، غ١و ِٛافك( ٌز١ٕٖف اٍزغبثبد اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد 

( ِفوكح 86ٚرؾل٠ل كهعخ اٌّٛافمخ ٥ٍٝ وً ِفوكح، ٚرىْٛ اٌّم١بً ِٓ )

ٙؼ ُٚى٥ذ ٥ٍٝ الاث٦بك اٌَزخ ٌٍّم١بً، ٚرُ ١ٕبغخ ر١ٍ٦ّبد ٌٍّم١بً رٛ

 و١ف١خ الاٍزغبثخ ٥ٍٝ ِفوكاد اٌّم١بً.

 :رُ ؽَبة ٕلق الافزجبه ثٞو٠مز١ٓ:  صذق اٌّم١بط 

 :ٓرُ ٥وٗ اٌّم١بً ثٖٛهرٗ الأ١ٌٚخ ٥ٍٝ اٌَبكح  صذق اٌّؾى١ّ

اٌّؾى١ّٓ ٌزؾل٠ل ِلٞ ٍلاِخ ِفوكاد اٌّم١بً ِٚلٞ ٌّّٛٙب لأث٦بكٖ 

 اٌَزخ، ٚرُ ئعواء اٌز٦ل٠لاد اٌٍّٞٛثخ.

 :ٍٟؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌّم١بً اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ  رُ الارغبق اٌذاخ

ٔؾٛ أزؤذ الا١ّبء ثبٍزقلاَ ٦ِبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك 

( ٠ٛٙؼ 1ث٦ُل ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚاٌغلٚي )ؽَبة ٦ِبًِ اهرجبٛ كهعخ وً 

        مٌه
 ( ػلالخ الأثؼبد ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ 8عذٚي ) 

 ذ الاش١بءٔؾٛ أزشٔ

عٌٙٛخ  الأثؼبد

 رٛظ١ف

اٌفبئذح 

 اٌّذسوخ

عٌٙٛخ  الارغبٖ

 اٌٛصٛي

اٌزفبػلاد  إدسان اٌّزؼخ

 الاعزّبػ١خ

الاسرجبط 

 ثبٌّم١بط

2.83** 2.86** 2.74** 2.91** 2.82** 2.79** 

 2021** داٌخ اؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ 

ٌلهعخ اٌى١ٍخ ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٦ِبِلاد الإهرجبٛ ث١ٓ كهعبد وً ث٦ل ٚا

( ِّب ٠لي ٥ٍٝ أْ اٌّم١بً ثٛعٗ ٥بَ ٠زّز٤ ثلهعخ 0.8.ٌٍّم١بً كاٌخ ٥ٕل َِزٜٛ )

 ٥ب١ٌخ ِٓ اٌٖلق ٕٚبكق ٌّب ٤ٙٚ ٌم١بٍٗ.
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 رُ رٞج١ك اٌّم١بً ٥ٍٝ ٝبٌجبد اٌلهاٍخ اٌزغش٠ت الاعزغلاػٟ ٌٍّم١بط :

الاٍزٞلا١٥خ؛ ٌزمل٠و ل١ّخ ٦ِبًِ صجبد اٌّم١بً، ٚؽَبة اٌيِٓ إٌّبٍت 

 ج١مٗ، وّب ٠ٍٟ:ٌزٞ

 :رُ ؽَبة اٌضجبد ثٞو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚرُ ؽَبة صجبد  صجبد اٌّم١بط

 أث٦بك اٌّم١بً ٚؽَبة صجبد اٌّم١بً وىً؛ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه.
 (: ِؼبِلاد صجبد ِم١بط اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الاش١بء 9عذٚي )

 ثغش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿ
عٌٙٛخ  الأث٦بك

 رٛظ١ف

 اٌفبئذح

 اٌّذسوخ

عٌٙٛخ  الارغبٖ

 اٌٛصٛي

إدسان 

 اٌّزؼخ

اٌزفبػلاد 

 الاعزّبػ١خ

اٌّم١بط 

 وىً

ِؼبًِ أٌفب 

 وشٚٔجبؿ

..11 ..18 ..18 ..18 ..16 ..11 ..11 

( أْ ل١ُ ٦ِبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ع٦١ّٙب ِورف٦خ، ِّب ٠لي ٥ٍٝ أْ ٠2زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

 اٌّم١بً ٠زّز٤ ثلهعخ ٥ب١ٌخ ٥ٍٝ اٌضجبد.

 فلاي ؽَبة ِزٍٜٛ اٌيِٓ اٌىٍٟ اٌنٞ اٍزغولزٗ  :صِٓ اٌّم١بط ِٓ

ع٤١ّ ٝبٌجبد ا١٦ٌٕخ الاٍزٞلا١٥خ، ٚثٕبء ١ٍ٥ٗ رؾلك ىِٓ اٌّم١بً فٟ 

 كل١مخ(. 86)

 :( ِفوكح، ٚأ١ٞ٥ُذ .8رىْٛ اٌّم١بً ِٓ ) رمذ٠ش دسعخ اٌّم١بط

( ٚفك اٌزله٠ظ )ِٛافك، غ١و ِزأول، 8، 1، 6اٌّفوكاد اٌّٛعجخ كهعبد )

( ٚثبٌزبٌٟ 6، 1، 8ّب اٌّفوكاد اٌَبٌجخ لبثٍٙب اٌلهعبد )غ١و ِٛافك( ث١ٕ

 (..8(، ٚاٌلهعخ اٌٖغوٞ ).81ثٍغذ اٌلهعخ ا٢٦ٌّٟ ٌٍّم١بً )

 رىْٛ اٌصٛسح إٌٙبئ١خ ٌّم١بط اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الأش١بء :

اٌّم١بً فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ


( ِفوكح ِٛى٥خ ٥ٍٝ الأث٦بك اٌَزخ .8ِٓ ) 

ٍقٔ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِٛإفبد ِم١بً اٌزمجً اٌّؾلكح ٍٍفب، ٠ٚ

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الِأ١ّبء: 
 ( ِم١بط اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الأش١بء12عذٚي )

 اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّغّٛع أسلبَ اٌؼجبساد أثؼبد اٌّم١بط

 %15 6 6، 5، 4، 3، 2، 1 عٌٙٛخ رٛظ١ف رغج١مبد أزشٔذ الأش١بء

 %17.5 7 13، 12، 11، 12، 9، 8، 7 زخذاَ رغج١مبد أزشٔذ الأش١بءاٌفبئذح اٌّذسوخ ِٓ اع

الارغبٖ ٔؾٛ رٛظ١ف رغج١مبد أزشٔذ الأش١بء فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

14 ،15 ،16 ،17 ،18 ،19 ،22 ،

21 

8 22% 

 %17.5 7 28، 27، 26، 25، 24، 23، 22 عٌٙٛخ اٌٛصٛي ٌّٕصبد أزشٔذ الأش١بء

 %17.5 7 35، 34، 33، 32، 31، 32، 29 أزشٔذ الأش١بءإدسان اٌّزؼخ ِٓ رٛظ١ف 

 %12.5 5 42، 39، 38، 37، 36 اٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ فٟ ث١ئخ رغج١مبد أزشٔذ الأش١بء

 %122 42 42 اٌّغّٛع

 

                                                           

 مجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الاش١بء( ِف١بط اٌز8ٍِؾك )  
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 صب١ٔب: إعشاءاد اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ: 

٘لفذ رغوثخ اٌجؾش ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ أصو  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ رغشثخ اٌجؾش: -8

ِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٥ٍٝ ر١ّٕخ اٌجؤب

ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٍزْواف اٌَّزمجً ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ 

 أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد.

 رُ ارجب٣ إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ ما اٌّغ٥ّٛخ اٌٛاؽلح. اٌزص١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍجؾش: -1

رُ افز١به ِغ٥ّٛخ اٌجؾش ثٞو٠مخ  ٌزغش٠ج١خ:اخز١بس ِغّٛػخ اٌجؾش ا -6

ِمٖٛكح ِٓ اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌيٌفٟ عب٦ِخ 

َ ٚاٌٍّزؾم١ٓ ثجؤبِظ اٌزله٠ت 1.18/ .1.1اٌّغ٦ّخ ٦ٌٍبَ اٌغب٦ِٟ 

 ( ٝبٌجخ ٦ٍِّخ.81ا١ٌّلأٟ، ٚثٍغ ٥لك٘ٓ )

ٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد رُ رٞج١ك أكٚاد لج١ٍب ٥ٍٝ ا رغج١ك أدٚاد اٌجؾش لج١ٍبً: -8

فٟ ثلا٠خ اٌفًٖ  .1.1/ 2/ 1-8)ِغ٥ّٛخ اٌجؾش( ٠ِٟٛ اٌضلاصبء ٚالأهث٦بء 

 اٌلهاٍٟ الأٚي.

رُ رٞج١ك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌضٛهح  اٌّؼبٌغخ اٌزغش٠ج١خ: -6

/ 6اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٥ٍٝ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد فٟ اٌفزوح ِٓ الاص١ٕٓ اٌّٛافك 

  ٚلذ ُٔفزد الإعشاءاد اٌزب١ٌخ:َ، .1.1/ 88/.1اٌق١ٌّ َ ٚؽزٝ .1.1/ 2

ئعواء عٍَخ ر١ّٙل٠خ ئفزوا١ٙخ ٌز٦و٠ف اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ثبٌٙلف ا٦ٌبَ  - أ

 ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ.

رُ رله٠ت اٌٞبٌجبد ٥ٍٝ و١ف١خ اٌز٦بًِ ٤ِ ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌنو١خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ  - ة

ؾزٛٞ اٌزله٠جٟ ( ٚو١ف١خ اٌز٦بًِ ٤ِ اNearpodٌّأزؤذ الأ١ّبء )ِٕٖخ 

 ٚاٌّلهثخ ٚالألواْ ثىفبءح ٠َٚو ٚو١ف١خ رٕف١ن أْٔٞخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ.

رُ ِزبث٦خ فٞٛاد ٚئعواءاد رٕف١ن أْٔٞخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٥جو ر١١ٛف  - د

أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ؽ١ش هٕلد اٌجبؽضخ ِلٞ رملَ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد 

 جؤبِظ اٌّمزوػ.اٌف٦ٍٟ فٟ رٕف١ن الأْٔٞخ ٚاٌّٙبَ اٌّز٦ٍمخ ثبٌ

رٞج١ك أكٚاد اٌجؾش ث٦ل٠بً: ث٦ل الأزٙبء ِٓ رله٠ٌ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ رُ  -5

، ٚرُ هٕل .1.1/ 88/  16 -18رٞج١ك أكٚاد اٌجؾش ث٦ل٠ب فٟ ٠ِٟٛ

إٌزبئظ ٦ِٚبٌغزٙب اؽٖبئ١ب ٌزف١َو٘ب ِٕٚبلْزٙب ٚرمل٠ُ اٌز١ٕٛبد 

 ٚاٌّمزوؽبد. 
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 ٔزبئظ اٌجؾش ٚرفغ١ش٘ب ِٕٚبلشزٙب
لأزٙبء ِٓ رٞج١ك اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ث٦ل ا

اٌواث٦خ، رُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌلاثبهاِزو٠خ ِٓ فلاي اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ 

SPSS V.18  لاٍزقواط إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب صُ ِٕبلْزٙب ٚرف١َو٘ب ٚفمب ٌفوٚٗ اٌجؾش

 وّب ٠ٍٟ: 

 ٔبِظ فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ: أٚلا: اٌزؾمك ِٓ أصش اٌجش

ٌٍزؾمك ِٓ أصو اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت ا٦ٌّوفٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ 

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌفوٗ اٌنٞ ٠ٕٔ ٥ٍٝ: "٠ٛعل فوق كاي ئؽٖبئ١ب ٥ٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

٥ٛخ اٌجؾش( فٟ ( ث١ٓ ِزٍٟٛٞ هرت كهعبد ٝبٌجبد ا٦ٌٍّّبد )ِغ8ّ...     )

اٌم١ب١ٍٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ لافزجبه اٌغبٔت ا٦ٌّوفٟ اٌّورجٜ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ 

 ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ"

ٚلافزجبه ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ ٕٚف ٚرٍق١ٔ اٌج١بٔبد ثؾَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

ٚالأؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٌلٞ ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ فٟ اٌغبٔت 

 ، وّب ٠ٛضؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ:٦ّوفٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟاٌ
 ( الاؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌذسعبد ِغّٛػخ اٌجؾش  فٟ اٌزغج١م١ٓ  11عذٚي )

 اٌجؼذٞ( فٟ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ –)اٌمجٍٟ 
 اٌجؼذ

 اٌؼذد اٌزغج١م١ٓ 
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

أصغش 

 دسعخ

أوجش 

 دسعخ

اٌغبٔت اٌّؼشفٟ 

ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ 

 اٌشلّٟ

 18 6 3.38 12.61 18 اٌمجٍٟ

 35 21 4.32 27.78 18 اٌجؼذٞ

٠ٚزٚححؼ ِححٓ اٌغححلٚي اٌَححبثك أْ لحح١ُ اٌّزٍٛححٞبد اٌؾَححبث١خ ٌححلهعبد اٌزٞج١ححك اٌج٦ححلٞ   

أ٥ٍٟ ِٓ ١٢ٔورٙب ٌلهعبد اٌزٞج١ك اٌمجٍٟ، ٚثزّض١ً كهعبد ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزٞج١م١ٓ 

ثبٍزقلاَ ّىً الأ٥ّلح اٌج١ب١ٔخ ٌّزٍٛٞبد كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ارٚؼ ِحب   اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ

 :ٍٟ٠ 
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 ( الأػّذح اٌج١ب١ٔخ ٌّزٛعغبد دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش  2شىً ) 

 فٟ اٌزغج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 

ِٚٓ اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ اٌَبثك ٠زٚؼ ٚعٛك فوٚق ث١ب١ٔخ ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ِّب 

وفٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌّغ٥ّٛخ اٌجؾش ٦٠ىٌ رؾ١َٓ َِزٛٞ اٌغبٔت ا٦ٌّ

ث٦ل ر٦وُٙٙ ٦ٌٍّبٌغخ اٌزغو٠ج١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد 

 اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثبلاٍز٦بٔخ ثج١ئخ ر٦ٍُ مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء. 

( ٌٍّغ٥ّٛز١ٓ zْ )ٌٚىٛوَٛ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٚعٛك فوق ث١ٓ اٌزٞج١م١ٓ رُ اٍزقلاَ افزجبه

اٌّزواثٞز١ٓ )ؽ١ش رُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت الاؽٖبء الاٍزللاٌٟ اٌلاثبهاِزوٞ ٚمٌه ٦ٌلَ 

 ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:رؾمك ّوٚٛ رٞج١ك افزجبه )د( ٔز١غخ ٕغو ؽغُ ا١٦ٌٕخ( 
 : ٌٚىٛوغْٛ( ٌذسعبد اٌزغج١م١ٓ فٟ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ  z( ٔزبئظ اخزجبس)12) عذٚي

 ٌشلّٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ ا

 اٌجؼذ
فشق اٌشرت 

 ث١ٓ
 اٌؼذد الاشبسح

ِزٛعظ 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت

ل١ّخ 

(z) 

ِغزٛٞ 

اٌذلاٌخ 

 الاؽصبئ١خ

R  ِٞٛغز

اٌفبػ١ٍخ 

 ٚالأصش

اٌغبٔت اٌّؼشفٟ 

ٌّٙبساد 

 اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ

 لجٍٟ –ثؼذٞ 

2 عبٌجخ
a

 2 2 

3.726 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 

1 

 

 وج١ش

18 ِٛعجخ
b

 9.5 171 

a : ٍٟثؼذٞ اٌمج >    ،b :< ٍٟثؼذٞ اٌمج         

( أْ ِغ٣ّٛ اٌورت اٌّٛعجخ الاّبهح ٌٍفوق ث١ٓ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٠81زٚؼ ِٓ علٚي )

ِّب ٦٠ٕٟ ٚعٛك فوٚق  .فٟ ؽ١ٓ ِغ٣ّٛ اٌورت ٍبٌجخ الاّبهح =   868ٚاٌج٦لٞ = 

ٞ أٔٗ كاٌخ اؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ٚأْ ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ، أ

 ٠زُ لجٛي اٌفوٗ الأٚي ٌٍجؾش.

ٌٚىٓ ر١ٍَّبً ثأْ ٚعٛك اٌْٟء لل لا ٦٠ٕٟ ثبٌٚوٚهح أ١ّ٘زٗ، فبٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ فٟ 

مارٙب لا رملَ ٌٍجبؽش ٍٛٞ ك١ٌلًا ٥ٍٟ ٚعٛك فوق ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ثٖوف ا٢ٌٕو ٥ٓ 

ه ِب١٘خ ٘نا اٌفوق ٚأ١ّ٘زٗ، ِٓ ٕ٘ب فبٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ٚؽل٘ب غ١و وبف١خ لافزجب
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فوٚٗ اٌجؾش فٟٙ ّوٛ ٙوٚهٞ ٌٚىٕٗ غ١و وبفٟ، فبٌٚوٚهح رزؾمك ثٛعٛك 

اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ٚاٌىفب٠خ رزؾمك ثؾَبة ؽغُ الأصو ٚأ١ّ٘خ إٌز١غخ اٌزٟ صجذ 

ٚعٛك٘ب ئؽٖبئ١بً، ٌٚنٌه ٚعت أْ رزج٤ افزجبهاد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ثج٦٘ 

أ١ّ٘خ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ  الإعواءاد ٌفُٙ ٠ٕٛ٦ِخ إٌزبئظ اٌلاٌخ ئؽٖبئ١بً ٚرؾل٠ل

 (.rئ١ٌٙب، ِٚٓ ٘نٖ الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ افزجبه ؽغُ الأصو )

رُ كهاٍخ اٌللاٌخ ا١ٍّ٦ٌخ ٚالأ١ّ٘خ اٌزوث٠ٛخ ٌٍٕز١غخ اٌزٟ صجذ ٚعٛك٘ب اؽٖبئ١ب ثؾَبة 

 (1.88( إٌّبٍت لافزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ اٌلاثبهاِزوٞ )٥يد ؽَٓ ، rؽغُ اٌزأص١و )

 

 

 

 

٥لك اٌّفوكاد،   nرّضً ِغ٣ّٛ اٌورت اٌّٛعجخ الاّبهح )ِزٍٛٞٙب فٟ ٥لك٘ب( ، ٚ

ِزٍٜٛ (    6..ؽزٟ  ١٦ٙ.08فخ( )أوجو ِٓ      8..)ألً ِٓ     Rٚرىْٛ ل١ّخ 

 لٛٞ علا(.    2..لٛٞ ( )أوجو ِٓ      2..ؽزٟ  6..)أوجو ِٓ 

بِظ اٌّمزوػ فٟ ٙٛء أٞ أْ ٌٍجؤ   ٠ٚ8ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ؽغُ اٌزأص١و = 

ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثبلاٍز٦بٔخ ثج١ئخ ر٦ٍُ مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ 

الأ١ّبء رأص١و لٛٞ علاً ٚأْ ٕ٘بن فب١ٍ٥خ ِورف٦خ علاً فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت ا٦ٌّوفٟ 

 ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ.

ٍجؾش ٚاٌنٞ ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ِٓ ٔزبئظ ٠ىْٛ لل رُ الإعبثخ ٥ٍٝ اٌَإاي اٌضبٌش ٌ

ِب أصش اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٠ٕٔ ٥ٍٝ: "

ػٍٝ ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ ٌذٞ اٌغبٌجبد ِؼٍّبد 

 "اٌش٠بض١بد؟

صب١ٔب: اٌزؾمك ِٓ أصش اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ 

 ١خ اٌغبٔت الأدائٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ ٌذٞ اٌغبٌجبد اٌّؼٍّبد: ػٍٝ رّٕ

ٌٍزؾمك ِٓ أصو اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٥ٍٝ ر١ّٕخ اٌغبٟٔ الأكائٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ 

"٠ٛعذ فشق داي إؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ رُ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفوٗ اٌنٞ ٠ٕٔ ٥ٍٝ: 

ٌجبد اٌّؼٍّبد فٟ اٌم١بع١ٓ ( ث١ٓ ِزٛعغٟ سرت دسعبد اٌغب2.21     دلاٌخ )

اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌجغبلخ ِلاؽظخ أداء ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ ٌصبٌؼ اٌزغج١ك 

 "اٌجؼذٞ

ٚلافزجبه ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ ٕٚف ٚرٍق١ٔ اٌج١بٔبد ثؾَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

ٚالأؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٌلٞ ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ فٟ اٌغبٔت 

 هاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ، وّب ٠ٛٙؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:الاكائٟ ٌّٙب
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 ( الاؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌذسعبد ِغّٛػخ اٌجؾش  فٟ اٌزغج١م١ٓ )اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ( 13عذٚي ) 

 فٟ اٌغبٔت الادائٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ
 اٌجؼذ

 اٌؼذد اٌزغج١م١ٓ 
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

أصغش 

 دسعخ

أوجش 

 دسعخ

زذس٠ظ اٌشلّٟ ِٙبساد اٌ

 اٌخبصخ ثبٌزخغ١ظ
 12 3 2.29 8 18 اٌمجٍٟ

 21 14 2.13 18.78 18 اٌجؼذٞ

ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ 

 اٌخبصخ ثبٌزٕف١ز
 17 7 2.94 11.56 18 اٌمجٍٟ

 32 22 3.54 25.72 18 اٌجؼذٞ

ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ 

 اٌخبصخ ثبٌزم٠ُٛ
 11 4 2.39 7.26 18 اٌمجٍٟ

 21 13 2.61 18.11 18 اٌجؼذٞ

ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ 

 وىً
 38 19 4.83 26.61 18 اٌمجٍٟ

 71 54 4.75 62.61 18 اٌجؼذٞ

٠ٚزٚححؼ ِححٓ اٌغححلٚي اٌَححبثك أْ لحح١ُ اٌّزٍٛححٞبد اٌؾَححبث١خ ٌححلهعبد اٌزٞج١ححك اٌج٦ححلٞ   

أ٥ٍٟ ِٓ ١٢ٔورٙب ٌلهعبد اٌزٞج١ك اٌمجٍٟ، ٚثزّض١ً كهعبد ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزٞج١م١ٓ 

ارضؼ ِاب  ٞ ثبٍزقلاَ ّىً الأ٥ّلح اٌج١ب١ٔخ ٌّزٍٛٞبد كهعبد اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦ل

:ٍٟ٠  

 
 ( الأػّذح اٌج١ب١ٔخ ٌّزٛعغبد دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش 3شىً )

 فٟ اٌزغج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 

ِٚٓ اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ اٌَبثك ٠زٚؼ ٚعٛك فوٚق ث١ب١ٔخ ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ِّب 

ئٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٌّغ٥ّٛخ اٌجؾش ث٦ل ٦٠ىٌ رؾ١َٓ َِزٛٞ اٌغبٔت الاكا

ر٦وُٙٙ ٦ٌٍّبٌغخ اٌزغو٠ج١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌضٛهح 

 اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثبلاٍز٦بٔخ ثج١ئخ ر٦ٍُ مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء. 

( ٌٍّغ٥ّٛز١ٓ z) ٌٚىٛوَْٛ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٚعٛك فوق ث١ٓ اٌزٞج١م١ٓ رُ اٍزقلاَ افزجبه

 اٌّزواثٞز١ٓ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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 : ٌٚىٛوغْٛ( ٌذسعبد اٌزغج١م١ٓ فٟ اٌغبٔت الادائٟ  z( ٔزبئظ اخزجبس)14عذٚي )

 ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ 

 اٌجؼذ
فشق اٌشرت 

 ث١ٓ
 اٌؼذد الإشبسح

ِزٛعظ 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت

ل١ّخ 

(z) 

ِغزٛٞ 

اٌذلاٌخ 

 الاؽصبئ١خ

R  ِٞٛغز

 اٌفبػ١ٍخ

 ٚالأصش

ِٙبساد اٌزذس٠ظ 

اٌشلّٟ اٌخبصخ 

 ثبٌزخغ١ظ

 ثؼذٞ -لجٍٟ 

 2a 2 2 عبٌجخ

3.734 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 

1 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

ِٙبساد اٌزذس٠ظ 

اٌشلّٟ اٌخبصخ 

 ثبٌزٕف١ز

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.729 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
1 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

ٙبساد اٌزذس٠ظ ِ

اٌشلّٟ اٌخبصخ 

 ثبٌزم٠ُٛ

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.731 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
1 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

ِٙبساد اٌزذس٠ظ 

 اٌشلّٟ وىً

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.728 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
1 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

a : ٞاٌمجٍٟ < ثؼذ    ،b :< ٍٟثؼذٞ اٌمج         

( أْ ِغ٣ّٛ اٌورت اٌّٛعجخ الاّبهح ٌٍفوق ث١ٓ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٠88زٚؼ ِٓ علٚي )

ِّب ٦٠ٕٟ ٚعٛك فوٚق  .فٟ ؽ١ٓ ِغ٣ّٛ اٌورت ٍبٌجخ الاّبهح =   868ٚاٌج٦لٞ = 

كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ٚأْ ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ، أٞ أٔٗ 

 اٌفوٗ اٌضبٟٔ ٌٍجؾش. ٠زُ لجٛي

أٞ أْ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ رأص١و لٛٞ  ٠ٚ8ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ؽغُ اٌزأص١و = 

 علاً ٚأْ ٕ٘بن فب١ٍ٥خ ِورف٦خ علاً فٟ ر١ّٕخ اٌغبٔت الأكائٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ.

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ِٓ ٔزبئظ ٠ىْٛ لل رُ الإعبثخ ٥ٍٝ اٌَإاي اٌواث٤ ٌٍجؾش ٚاٌنٞ 

"ِب أصش اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٥ٍٝ: ٠ٕٔ 

ػٍٝ ر١ّٕخ اٌغبٔت الأدائٟ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ ٌذٞ اٌغبٌجبد ِؼٍّبد 

 "اٌش٠بض١بد؟

 (Bedir, 2019)( 1.82ٚ( ٍٚواط ).1.1ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ٤ِ كهاٍخ ا١ٌبِٟ )

 ٌ اٌولّٟ ثبٍزقلاَ ثواِظ ِمزوؽخ.ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠

 ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ٚفمبً ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

  ُ٘اٍزٕل اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ئٌٝ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٚاٌزٟ ِٓ أ

ِجبكئٙب ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٥ٍٝ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزله٠ٌ، 

١ُ٘ ٚرٞج١مبد رم١ٕخ ِضً ث١ئبد ٌنٌه رّٚٓ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ِفب

اٌز٦ٍُ اٌنو١خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ ٚث١ئبد اٌز٦ٍُ اٌزفب١ٍ٥خ صلاص١خ 

 الأث٦بك.
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  ًرّٚٓ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ِل٠ٛي رّٚٓ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ثْى

ِفًٖ ؽ١ش رّٚٓ أْٔٞخ ِٚٙبَ ٚأِضٍخ رٞج١م١خ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ 

١ٙبد ٚو١ف١خ ئ٥لاك فٜٞ رله١َ٠خ ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌلاىِخ ٌزله٠ٌ اٌو٠ب

اٌؾل٠ضخ ٚو١ف١خ رٕف١ن٘ب، وّب ا٥زّلد ئعواءاد اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ٥ٍٝ رم١١ُ ِلٞ 

اوزَبة اٌٞبٌجبد ٦ٌٍّوفخ اٌّورجٞخ ثّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚرُ رمل٠ُ 

اٌزغن٠خ اٌواع٦خ اٌفٛه٠خ ٌٍزأول ِٓ اوزَبثٙٓ ا٦ٌّوفخ اٌقبٕخ ثّٙبهاد 

 له٠ٌ اٌولّٟ.اٌز

  اٍزٕل اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٥ٍٝ ر٦ي٠ي ِٙبهاد كِظ اٌٞبٌجبد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أصٕبء

رق١ٜٞ ٚرٕف١ن ٚرم٠ُٛ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٚثبٌزبٌٟ فمل رّٚٓ اٌجؤبِظ 

اٌّمزوػ ٦ٌٍل٠ل ِٓ الأِضٍخ اٌزٞج١م١خ ٌز١١ٛف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رله٠ٌ 

 اٌو٠ب١ٙبد.

  ٥ٍٝ اٌزْبهن فٝ أكاء ِٙبَ اٌز٦ٍُ ٚثٕبء ٍب٥لد ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌنو١خ اٌٞبٌجبد

ا٦ٌّوفخ اٌغل٠لح ثْىً ِزىبًِ ٚرٞج١مٙب ٚرجبكي اٌقجواد ٚٝوػ اٌّْىلاد 

اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ ٚاٌز٦بْٚ فٟ رؾل٠ل و١ف١خ اٌز٦بًِ ٦ِٙب ثفب١ٍ٥خ ِّب 

 ٠ي٠ل ِٓ فجوح اٌٞبٌجخ ثبٌغبٔت ا٦ٌّوفٟ ٚالأكائٟ ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ. 

 ٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٥ٍٝ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌف١ل٠ٛ٘بد ٚالأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌزٟ اؽزٛاء ا

ر٦وٗ اٌقٞٛاد الإعوائ١خ ٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد ا١ٍّ٦ٌخ ٚو١ف١خ ر١١ٛف 

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ثٖٛهح ِزٍٍََخ ِّب ًٍٙ ٥ٍٝ 

ٝلا٣ اٌٞبٌجبد ر٦ٍّٙب ِّٚبهٍزٙب ٚارمبٔٙب، وّب أٙب رىْٛ ِزبؽخ ٌٍٞبٌجبد ٌلا

 ١ٍ٥ٙب ٝٛاي اٌٛلذ ِّب ٍبُ٘ فٟ ى٠بكح ٦ِلي أكائٙٓ.

  ٦ُّيى ثّٖبكه رفب٥ً اٌٞبٌجبد ٤ِ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ اٌ

اٌز٦ٍُ اٌّز٦لكح ٚؽٚٛه٘ٓ ٌْوػ ى١ِلارٙٓ ٌلهًٚ ه٠ب١ٙبد ثبٍزقلاَ 

اٌجوِغ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌو٠ب١ٙخ ِٓ فلاي اٌفٖٛي الافزوا١ٙخ ٍب٥ل ٥ٍٝ 

 واد الأكائ١خ ف١ّب ث١ُٕٙ.رجبكي اٌقج

  ٟ٥يىد ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌنو١خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء ِْبهوخ اٌٞبٌجبد ف

إٌْو ٚاٌز١ٍ٦ك ٚٝوػ اٍئٍزُٙ ٚاٍزفَبهارُٙ ٚرجبكي اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ف١ّب 

ث١ُٕٙ ِّب ؽفيرٙٓ ٥ٍٝ اٌزفب٥ً ٚاٌز٦بْٚ الإ٠غبثٟ ٤ِ ى١ِلارٙٓ أصٕبء ؽً 

٥ٛخ، ِّب أٙفٟ هٚػ اٌّز٦خ ٚاٌز٠ْٛك أصٕبء اٌز٦ٍُ ِّب الأْٔٞخ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌّزٕ

 أكٞ ثلٚهٖ اٌٝ ر٦ي٠ي ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ .

 

 

 



 الأٚيَ اٌغضء ٠2221ٕب٠ش  ( 1( اٌؼذد )24اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِغٍخ 

  
118 

 
  

صبٌضبً: اٌزؾمك ِٓ أصش اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ 

 :ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً
بهاد اٍزْواف اٌَّزمجً رُ اٌزؾمك ِٓ ٌٍزؾمك ِٓ أصو اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ٥ٍٝ ر١ّٕخ ِٙ

   𝛂"٠ٛعذ فشق داي إؽصبئ١بً ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ ) ٕؾخ اٌفوٗ اٌنٞ ٠ٕٔ ٥ٍٝ:
( ث١ٓ ِزٛعغٟ سرت دسعبد اٌغبٌجبد اٌّؼٍّبد ِغّٛػخ اٌجؾش فٟ اٌم١بع١ٓ 2.21

 اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌّم١بط ِٙبساد اعزششاف اٌّغزمجً ٌصبٌؼ اٌزغج١ك اٌجؼذٞ"
نا اٌفوٗ رُ ٕٚف ٚرٍق١ٔ اٌج١بٔبد ثؾَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚلافزجبه ٕؾخ ٘

ٚالأؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٌلٞ ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ فٟ ِم١بً 

 وّب ٠ٛضؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ:ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً، 
 ( الاؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌذسعبد ِغّٛػخ اٌجؾش  فٟ اٌزغج١م١ٓ 15عذٚي )

 عزششاف اٌّغزمجًفٟ ِم١بط ِٙبساد ا
 اٌجؼذ

 اٌؼذد اٌزغج١م١ٓ 
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

أصغش 

 دسعخ

أوجش 

 دسعخ

اعزمصبء اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغجت 

 ٚإٌز١غخ

 12 5 1.65 6.56 18 اٌمجٍٟ

 15 9 2.11 12.89 18 اٌجؼذٞ

 فُٙ اٌمضب٠ب راد اٌؼلالخ ثبٌّغزمجً

 12 5 1.81 6.89 18 اٌمجٍٟ

 15 12 1.79 12.83 18 اٌجؼذٞ

 ِٙبساد اٌجؾش ٚالاعلاع

 11 5 1.92 6.72 18 اٌمجٍٟ

 15 12 1.86 13.22 18 اٌجؼذٞ

 ِٙبسح اٌزفى١ش إٌبلذ

 8 4 1.38 5.39 18 اٌمجٍٟ

 12 8 1.42 12.56 18 اٌجؼذٞ

 اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌفُٙ اٌؾبضش وىً

 31 22 3.18 25.56 18 اٌمجٍٟ

 55 45 2.68 49.52 18 اٌجؼذٞ

 اٌزخغ١ظ اٌّغزمجٍٟ

 12 7 1.54 8.83 18 اٌمجٍٟ

 21 16 1.75 19.22 18 اٌجؼذٞ

 اٌزٕجؤ اٌّغزمجٍٟ

 9 5 1.38 6.39 18 اٌمجٍٟ

 15 9 1.98 12.83 18 اٌجؼذٞ

 ِٙبسح ؽً اٌّشىلاد اٌّغزمج١ٍخ

 12 4 1.68 5.67 18 اٌمجٍٟ

 12 7 1.56 12.22 18 اٌجؼذٞ

زمجً اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزٕجؤ ثبٌّغ

 وىً

 26 16 3.27 22.89 18 اٌمجٍٟ

 47 36 3.72 42.26 18 اٌجؼذٞ

 ِم١بط اعزششاف اٌّغزمجً

 54 42 4.92 46.44 18 اٌمجٍٟ

 121 85 4.68 91.56 18 اٌجؼذٞ
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٠ٚزٚححؼ ِححٓ اٌغححلٚي اٌَححبثك أْ لحح١ُ اٌّزٍٛححٞبد اٌؾَححبث١خ ٌححلهعبد اٌزٞج١ححك اٌج٦ححلٞ   

ٚثزّض١ً كهعبد ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزٞج١م١ٓ  أ٥ٍٟ ِٓ ١٢ٔورٙب ٌلهعبد اٌزٞج١ك اٌمجٍٟ،

اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ ثبٍزقلاَ ّىً الأ٥ّلح اٌج١ب١ٔخ ٌّزٍٛٞبد كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ارٚؼ ِحب  

 :ٍٟ٠ 

 
 ( الأػّذح اٌج١ب١ٔخ ٌّزٛعغبد دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش 4شىً ) 

 فٟ اٌزغج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 

ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ِّب ِٚٓ اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ اٌَبثك ٠زٚؼ ٚعٛك فوٚق ث١ب١ٔخ 

٦٠ىٌ رؾ١َٓ َِزٛٞ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٌّغ٥ّٛخ اٌجؾش ث٦ل ر٦وُٙٙ 

ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثبلاٍز٦بٔخ ثج١ئخ ر٦ٍُ 

 مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء. 

( ٌٍّغ٥ّٛز١ٓ zٌٚىٛوَْٛ ) ٌٍٚزؾمك ِٓ ٚعٛك فوق ث١ٓ اٌزٞج١م١ٓ رُ اٍزقلاَ افزجبه

اٌّزواثٞز١ٓ )ؽ١ش رُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت الاؽٖبء الاٍزللاٌٟ اٌلاثبهاِزوٞ ٚمٌه ٦ٌلَ 

 رؾمك ّوٚٛ رٞج١ك افزجبه )د( ٔز١غخ ٕغو ؽغُ ا١٦ٌٕخ( ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:
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 : ٌٚىٛوغْٛ( ٌذسعبد اٌزغج١م١ٓ  z( ٔزبئظ اخزجبس)16عذٚي )

 اٌّغزمجً  فٟ ِم١بط ِٙبساد اعزششاف

 اٌجؼذ
فشق اٌشرت 

 ث١ٓ
 اٌؼذد الاشبسح

ِزٛعظ 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت

ل١ّخ 

(z) 

ِغزٛٞ 

اٌذلاٌخ 

 الاؽصبئ١خ

R=  ِٞٛغز

اٌفبػ١ٍخ 

 ٚالأصش

اعزمصبء 

اٌؼلالخ ث١ٓ 

 اٌغجت ٚإٌز١غخ

 -لجٍٟ 

 ثؼذٞ

 2a 2 2 عبٌجخ

3.732 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

ب٠ب فُٙ اٌمض

راد اٌؼلالخ 

 ثبٌّغزمجً

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.746 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

ِٙبساد اٌجؾش 

 ٚالاعلاع

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.765 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

ِٙبسح اٌزفى١ش 

 إٌبلذ

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.741 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

اٌّٙبساد 

اٌلاصِخ ٌفُٙ 

 اٌؾبضش وىً

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.727 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

اٌزخغ١ظ 

 اٌّغزمجٍٟ

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.736 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

اٌزٕجؤ 

 اٌّغزمجٍٟ

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.733 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

ِٙبسح ؽً 

اٌّشىلاد 

 اٌّغزمج١ٍخ

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 8a 1.6 1.6 عبٌجخ

3.633 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
..26 

 

 وج١ش

 86b 2.28 851.6 ِٛعجخ

اٌّٙبساد 

اٌلاصِخ ٌٍزٕجؤ 

 ثبٌّغزمجً وىً

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.733 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

ِم١بط 

اعزششاف 

 اٌّغزمجً

 –لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.725 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

a : ٞاٌمجٍٟ < ثؼذ    ،b :< ٍٟثؼذٞ اٌمج         

( أْ ِغ٣ّٛ اٌورت اٌّٛعجخ الاّبهح ٌٍفوق ث١ٓ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٠85زٚؼ ِٓ علٚي)

ِّب ٦٠ٕٟ ٚعٛك فوٚق  .فٟ ؽ١ٓ ِغ٣ّٛ اٌورت ٍبٌجخ الاّبهح =   868ٚاٌج٦لٞ = 

أٞ أٔٗ كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ٚأْ ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ، 

 اٌفشض اٌضبٌش ٌٍجؾش. ٠زُ لجٛي
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أٞ أْ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ رأص١و لٛٞ    ٠ٚ8ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ؽغُ اٌزأص١و= 

 علاً ٚأْ ٕ٘بن فب١ٍ٥خ ِورف٦خ علاً فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً.

 ,Leahy, Holland&Ward)؛  1.82ٚرزفحك ٘حنٖ إٌز١غحخ ِح٤ كهاٍحخ )اٌؾوثحٟ،       

 اٍزْواف اٌَّزمجً. ِٙبهاد ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٟ ر١ّٕخ 2019

 ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ٚفمبً ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

  رّٚٓ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٚالأْٔٞخ فٟ ٕٛهح

ِْىلاد ِفزٛؽخ إٌٙب٠خ ّغ٦ذ اٌٞبٌجبد ٥ٍٝ ِّبهٍخ ِٙبهاد اٍزْواف 

ه اٌَّزمجً ٤ٙٚٚ رٖٛهاد َِزمج١ٍخ ؽٛي أكائُٙ اٌزله٠َٟ ٚفك اٌزٞٛ

ا٦ٌّوفٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزَبه٣ ِٚؾبٌٚخ الزواػ ؽٍٛي ٌٍّْىلاد اٌزله١َ٠خ 

 اٌزٟ لل رٛاعٙٓ ِّب ٍبُ٘ ثْىً ئ٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ رٍه اٌّٙبهاد.

  رمل٠ُ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ فٟ ٕٛهح رٞج١مبد ٚلٚب٠ب َِزمج١ٍخ ِْٛلخ ٚعناثخ

برٙٓ ِّب ِٚورجٞخ ثٛال٤ أكائُٙ اٌزله٠َٟ اٌَّزمجٍٟ ٚروا٥ٟ ١ٌِٛٙٓ ٚاؽز١بع

 ىاك ِٓ فٚٛي اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ٚؽّبٍُٙ ٌلهاٍخ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ.

  ر٣ٕٛ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ أربػ ٌٍٞبٌجبد فوٕخ اٌّْبهوخ إٌْٞخ الا٠غبث١خ

فٟ ١ٍّ٥خ اٌز٦ٍُ ٚأ٥ٞذ للهاً ِٓ الإؽَبً ثبٌَّئ١ٌٛخ ٚالا٘زّبَ، ٚأربؽذ 

ّٙبَ اٌٍٞٛثخ ِّٕٙب ٍبُ٘ عٛ ِٓ اٌؾو٠خ ٚاٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌٞبٌجبد فٟ أغبى اٌ

 فٟ اوَبثُٙ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً.

  رّٚٓ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ عيء رٞج١مٟ ٠زّٚٓ ثؾش اٌٞبٌجبد ٥ٓ رغبهة

٦ٍِّٟ ه٠ب١ٙبد فٟ رله٠ٌ ٥ِٛٙٛبد ه٠ب١ٙخ ِز٥ٕٛخ ثبٍزقلاَ 

اٍزوار١غ١بد ٚرم١ٕبد ؽل٠ضخ ٥ٚوٙٙب أِبَ ى١ِلارٙب، ِّب وبْ ٌٗ أصو وج١و 

 اٌٞبٌجبد ٥ٍٝ رٖٛه ٚرٛل٤ أكائُٙ اٌزله٠َٟ اٌَّزمجٍٟ.  فٟ ى٠بكح للهح

ساثؼبً: اٌزؾمك ِٓ أصش اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ 

 اٌشاثؼخ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الأش١بء ٌذٞ اٌغبٌجبد اٌّؼٍّبد:

ٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٥ٍٟ ٌٍزؾمك ِٓ أصو اٌجؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد ا

ر١ّٕخ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء رُ اٌزؾمك ِٓ اٌفوٗ اٌنٞ ٠ٕٔ ٥ٍٝ: 

( ث١ٓ ِزٛعغٟ دسعبد 2.21     "٠ٛعذ فشق داي إؽصبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )

سرت دسعبد اٌغبٌجبد اٌّؼٍّبد )ِغّٛػخ اٌجؾش( فٟ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 

 زىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الأش١بء ٌصبٌؼ اٌزغج١ك اٌجؼذٞ"ٌّم١بط اٌزمجً اٌ

ٚلافزجبه ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ ٕٚف ٚرٍق١ٔ اٌج١بٔبد ثؾَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ 

ٚالأؾواف ا١٦ٌّبهٞ ٌلٞ ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ فٟ ِم١بً اٌزمجً 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الا١ّبء، وّب ٠ٛٙؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ:
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 ( الاؽصبءاد اٌٛصف١خ ٌذسعبد ِغّٛػخ اٌجؾش  فٟ اٌزغج١م١ٓ 17ذٚي )ع

 فٟ ِم١بط اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الاش١بء
 اٌجؼذ

 اٌؼذد اٌزغج١م١ٓ 
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

أصغش 

 دسعخ

أوجش 

 دسعخ

عٌٙٛخ رٛظ١ف رغج١مبد 

 أزشٔذ الأش١بء

 12 6 1.21 7.26 18 اٌمجٍٟ

 18 14 1.52 16.17 18 اٌجؼذٞ

اٌفبئذح اٌّذسوخ ِٓ اعزخذاَ 

 أزشٔذ الأش١بء

 11 7 1.32 8.28 18 اٌمجٍٟ

 21 14 2.25 19.11 18 اٌجؼذٞ

الارغبٖ ٔؾٛ رٛظ١ف رغج١مبد 

 أزشٔذ الأش١بء

 12 8 1.44 9.22 18 اٌمجٍٟ

 24 18 2.25 21.28 18 اٌجؼذٞ

عٌٙٛخ اٌٛصٛي ٌّٕصبد 

 أزشٔذ الأش١بء

 11 7 1.27 8.28 18 اٌمجٍٟ

 21 16 1.68 19.33 18 اٌجؼذٞ

إدسان اٌّزؼخ ِٓ رٛظ١ف 

 أزشٔذ الأش١بء

 11 7 1.38 8.44 18 اٌمجٍٟ

 21 16 1.72 19.26 18 اٌجؼذٞ

اٌزفبػلاد الاعزّبػ١خ فٟ 

 ث١ئبد الأش١بء

 12 5 1.64 6.67 18 اٌمجٍٟ

 15 12 1.75 13.39 18 اٌجؼذٞ

زشٔذ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أ

 الاش١بء

 53 42 3.67 47.94 18 اٌمجٍٟ

 117 122 4.37 128.33 18 اٌجؼذٞ

٠ٚزٚححؼ ِححٓ اٌغححلٚي اٌَححبثك أْ لحح١ُ اٌّزٍٛححٞبد اٌؾَححبث١خ ٌححلهعبد اٌزٞج١ححك اٌج٦ححلٞ   

أ٥ٍٟ ِٓ ١٢ٔورٙب ٌلهعبد اٌزٞج١ك اٌمجٍٟ، ٚثزّض١ً كهعبد ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌزٞج١م١ٓ 

اٌج١ب١ٔخ ٌّزٍٛٞبد كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ارٚؼ ِحب   اٌمجٍٟ ٚاٌج٦لٞ ثبٍزقلاَ ّىً الأ٥ّلح

 :ٍٟ٠ 
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 ( الأػّذح اٌج١ب١ٔخ ٌّزٛعغبد دسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش 5شىً )

 فٟ اٌزغج١م١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ 

 

ِٚٓ اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ اٌَبثك ٠زٚؼ ٚعٛك فوٚق ث١ب١ٔخ ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ِّب 

الا١ّبء ٌّغ٥ّٛخ اٌجؾش  ٦٠ىٌ رؾ١َٓ َِزٛٞ ِم١بً اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ

ث٦ل ر٦وُٙٙ ٦ٌٍّبٌغخ اٌزغو٠ج١خ اٌّزّضٍخ ف١بي ثؤبِظ اٌّمزوػ اٌمبئُ ٥ٍٟ ِزٍٞجبد 

 اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ثبلاٍز٦بٔخ ثج١ئخ ر٦ٍُ مو١خ لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء. 

( ٌٍّغ٥ّٛز١ٓ zٌٚىٛوَْٛ ) ٌٍٚزؾمك ِٓ ٚعٛك فوق ث١ٓ اٌزٞج١م١ٓ رُ اٍزقلاَ افزجبه

 ٌّزواثٞز١ٓ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:ا
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 : ٌٚىٛوغْٛ( ٌذسعبد اٌزغج١م١ٓ فٟ ِم١بط اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ  z( ٔزبئظ اخزجبس)18)  عذٚي

 ٔؾٛ أزشٔذ الاش١بء 

 اٌجؼذ
فشق اٌشرت 

 ث١ٓ
 اٌؼذد الاشبسح

ِزٛعظ 

 اٌشرت

ِغّٛع 

 اٌشرت

ل١ّخ 

(z) 

ِغزٛٞ 

اٌذلاٌخ 

 الاؽصبئ١خ

R  ِٞٛغز

اٌفبػ١ٍخ 

 ٚالأصش

ٌٛخ رٛظ١ف عٙ

رغج١مبد أزشٔذ 

 الأش١بء

 ثؼذٞ -لجٍٟ 

 2a 2 2 عبٌجخ

3.752 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 

8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

اٌفبئذح اٌّذسوخ ِٓ 

اعزخذاَ أزشٔذ 

 الأش١بء

 -لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.739 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

 الارغبٖ ٔؾٛ

رٛظ١ف رغج١مبد 

 أزشٔذ الأش١بء

 -لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.736 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 
8 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

عٌٙٛخ اٌٛصٛي 

ٌّٕصبد أزشٔذ 

 الأش١بء

 -لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.734 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 1 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

إدسان اٌّزؼخ ِٓ 

أزشٔذ  رٛظ١ف

 الأش١بء

 -لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.735 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 1 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

اٌزفبػلاد 

الاعزّبػ١خ فٟ 

 ث١ئبد الأش١بء

 -لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.734 

 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 1 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٔؾٛ أزشٔذ 

 ش١بءالا

 -لجٍٟ 

 ثؼذٞ
 2a 2 2 عبٌجخ

3.728 

داي ػٕذ 

ِغزٛٞ 

2.21 1 

 

 وج١ش

 18b 9.5 171 ِٛعجخ

a : ٞاٌمجٍٟ < ثؼذ    ،b :< ٍٟثؼذٞ اٌمج         

( أْ ِغ٣ّٛ اٌورت اٌّٛعجخ الاّبهح ٌٍفوق ث١ٓ اٌزٞج١م١ٓ اٌمجٍٟ 81) ٠زٚؼ ِٓ علٚي

ِّب ٦٠ٕٟ ٚعٛك فوٚق  .هح = فٟ ؽ١ٓ ِغ٣ّٛ اٌورت ٍبٌجخ الاّب  868ٚاٌج٦لٞ = 

أٞ أٔٗ كاٌخ اؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد اٌزٞج١م١ٓ ٚأْ ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌزٞج١ك اٌج٦لٞ، 

 رُ لجٛي اٌفشض اٌشاثغ ٌٍجؾش. 
أٞ أْ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ رأص١و لٛٞ    ٠ٚ8ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ ؽغُ اٌزأص١و= 

 زىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الا١ّبء.ٚأْ ٕ٘بن فب١ٍ٥خ ِورف٦خ علاً فٟ ر١ّٕخ اٌزمجً اٌ

ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك ِٓ ٔزبئظ ٠ىْٛ لل رُ الإعبثخ ٥ٍٝ اٌَإاي اٌواث٤ ٌٍجؾش ٚاٌنٞ 

"ِب أصش اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌمبئُ ػٍٝ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٠ٕٔ ٥ٍٝ: 

 ٌذٞ اٌغبٌجبد اٌّؼٍّبد ؟" اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزشٔذ الأش١بء ػٍٝ ر١ّٕخ
؛ ا٦ٌّّحوٜ   Shaikh, 2019؛.1.1٘حنٖ إٌز١غحخ ِح٤ كهاٍحخ )٥جحل اٌحوؤٚف،        ٚرزفك

 ( ٚاٌزٟ ٘لفذ ئٌٟ ر١ّٕخ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الا١ّبء.1.82ٚأفوْٚ، 

 ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ٚفمبً ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:
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  اٍزٙلف اٌجؤبِظ اٌّمزوػ رله٠ت اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ٥ٍٝ ر١١ٛف اٌزٞج١مبد

ٌٛٛع١خ فٟ اٌزله٠ٌ ِّب ٥يى رمجٍٙٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ ر١١ٛف رٞج١مبد اٌزىٕ

 أزؤذ الأ١ّبء وأؽل اٌزٞج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ.

  رّٚٓ ِؾزٛٞ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ

اٌز١ّ١ٍ٦خ وبٌفٖٛي الافزوا١ٕخ ِٕٖٚبد عٛعً ولاً هَٚٚ ٚاكِٛكٚ 

بد صلاص١خ الأث٦بك ٚو١ف١خ ر١١ٛفٙب ٚاٌز٦بًِ ٦ِٙب ِٚلٞ ٌٍٙٛخ اٍزقلاِٙب ٚاٌج١ئ

 ٚاكهان وفبءرٙب ٚعٛكح فلِبرٙب اٌز١ّ١ٍ٦خ، ِّب ٥يى رمجٍٙٓ ٔؾٛ ر١١ٛفٙب. 

  ث١ئخ اٌز٦ٍُ اٌنو١خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء ٥يى ١ِٛي اٌٞبٌجبد

ْ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚاٍز٦لاكرٙٓ لاٍزقبك اٌزٞج١مبد اٌزم١ٕخ فٟ اٌز١ٍ٦ُ، وّب أ

ِز٦لك اٌٍٛبئٜ رّٚٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٦ٌوٚٗ اٌز١ّ١ٍ٦خ اٌزفب١ٍ٥خ اٌزٟ أربؽذ 

ٌٍٞبٌجبد اٌزفب٥ً ٤ِ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ٌٍجؤبِظ اٌّمزوػ، ٚاربػ ٌٙٓ الاٝلا٣ 

٥ٍٝ اؽٖبئ١بد ِْبهوزٙٓ ٚرفب٥ٍٙٓ ٤ِ اٌّؾزٛٞ اٌز١ٍ٦ّٟ ِّب ٥يى 

 ٛعٟ.كاف١٦زُٙ لأغبى اٌّي٠ل ٚرمجٍٙٓ اٌزىٌٕٛ

 ساثؼب: اٌزؾمك ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش:

ٌٍزؾمك ِٓ ا٦ٌلالخ الاهرجب١ٝخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش رُ اٌزؾمك ِٓ اٌفوٗ اٌنٞ ٠ٕٔ 

( ث١ٓ 8...     ٥ٍٝ: "رٛعل ٥لالخ اهرجب١ٝخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٥ٕل َِزٛٞ كلاٌخ )

زله٠ٌ فٟ وً ِٓ )ِٙبهاد اٌ كهعبد الأكاء اٌج٦لٞ ٌٞبٌجبد ِغ٥ّٛخ اٌجؾش

لافزجبه اٌولّٟ، اٍزْواف اٌَّزمجً، اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء(. ٚ

ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ لبِذ اٌجبؽضخ ثلهاٍخ ا٦ٌلالخ الاهرجب١ٝخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚمٌه 

ثؾَبة ٦ِبًِ اهرجبٛ اٌورت ٌَج١وِبْ ث١ٓ ِزغ١وٞ اٌجؾش ٌٍز٦وف ٥ٍٟ ٣ٛٔ ٚكهعخ 

 ِب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد، ٚمٌه 
 ( ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾشr( ِؼبِلاد الاسرجبط )19عذٚي )

 اٌجؼذ

 اٌغبٔت اٌّؼشفٟ

ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ 

 اٌشلّٟ

اٌغبٔت الادائٟ 

ٌّٙبساد 

 اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ

اعزششاف 

 اٌّغزمجً

اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 لإٔزشٔذ الأش١بء

اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌّٙبساد 

 اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ

1    

    

اٌغبٔت الادائٟ ٌّٙبساد 

 اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ

2.72 1   

2021ِغزٛٞ      

 اعزششاف اٌّغزمجً
2.77 2.71 1  

2021ِغزٛٞ  2021ِغزٛٞ      

اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 لإٔزشٔذ الأش١بء

2.72 2.83 2.76 1 

2021ِغزٛٞ  2021ِغزٛٞ   2021ِغزٛٞ     
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جب١ٝخ ِٛعجخ ثح١ٓ ِزغ١حواد اٌجؾحش ٚأْ    ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ٥لالبد اهر

ِّحب ٦٠ٕحٟ لحٛح ا٦ٌلالحخ اٌٞوك٠حخ ثح١ٓ        8...٘حنٖ ا٦ٌلالحبد كاٌحخ اؽٖحبئ١ب ٥ٕحل َِحزٛٞ       

ث٦ّٕٟ أْ أكاء اٌٞبٌجخ ا٦ٌٍّّحخ فحٟ أٞ ِحٓ ٘حنٖ اٌّزغ١حواد ٠ّىحٓ أْ        ِزغ١واد اٌجؾش،

 جؾش.٠زٕجأ ثأكائٙب فٟ اٌّزغ١واد الأفوٜ، ٚثنٌه رُ لجٛي اٌفوٗ اٌضبِٓ ِٓ فوٚٗ اٌ

  ْ اٌجؤححبِظ اٌّمزححوػ اٌمححبئُ ٥ٍححٝ ِزٍٞجححبد اٌضححٛهح اٌٖححٕب١٥خ     ٠ّٚىاآ رفغاا١ش رٌااه ثااأ

اٌواث٦ححخ رٚححّٓ أْٔححٞخ ٚئعححواءاد ؽضححذ اٌٞبٌجححبد ٥ٍححٝ ِّبهٍححخ ِٙححبهاد اٌزححله٠ٌ    

اٌولّٟ ٚاٌنٞ رٍٞت اِزلان اٌٞبٌجبد لاث٦بك اٌزمجحً اٌزىٌٕٛحٛعٟ ٔؾحٛ أزؤحذ الأّح١بء      

برٙب ثوغجخ ٚارغبٖ ئ٠غبثٟ ٤ِ ا٠ّبٔٙب ثلٚه٘ب فٟ ثؾ١ش رزّىٓ ِٓ ر١١ٛف أكٚارٙب ٚرم١ٕ

ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ وّب أْ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٍبُ٘ فٟ ر١ْٕٜ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّحٟ،  

٦٠ٚححيى مٌححه ثححلٚهٖ ِٙححبهاد اٍزْححواف َِححزمجً أكائٙححٓ اٌزله٠َححٟ وأؽححل اٌّٙححبهاد       

 واث٦خ.اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌلٞ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد فٟ ٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌ

 رٛص١بد اٌجؾش: 

 فٟ ٙٛء ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٔزبئظ اٌجؾش رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:

ر٠ٛٞو ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ثى١ٍبد اٌزوث١خ فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد اٌضٛهح  -8

اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌٞلاة فٟ كِظ اٌزٞج١مبد اٌول١ّخ فٟ 

 اٌزله٠ٌ ٚرمجٍُٙ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ ر١١ٛفٙب.

١١ٛف ث١ئبد اٌز٦ٍُ اٌنو١خ فٟ اوَبة اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ا٦ٌل٠ل ِٓ الا٘زّبَ ثز -1

 ا٦ٌّبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ اٌّز٥ٕٛخ. 

الا٘زّبَ ث٦مل كٚهاد ٦ٌٍّّبد اٌو٠ب١ٙبد لجً ٚأصٕبء اٌقلِخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ  -6

 ِٙبهاد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ.

وئ١َ١خ اٌزٟ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً وأؽل الأ٘لاف اٌ -8

 ٠ٕجغٟ رؾم١مٙب ِٓ ثواِظ ا٥لاك ا٦ٌٍُّ.

الاٍزفبكح ِٓ اٌجؤبِظ اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ  -6

 ٌلٞ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد.

 ِمزشؽبد اٌجؾش:  

 فٟ ٙٛء ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ الزواػ اٌجؾٛس اٌزب١ٌخ:

اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد  -8

 اٌز١ُّٖ اٌز١ٍ٦ّٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ٌلٞ اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد.

ثؤبِظ رله٠جٟ لبئُ ٥ٍٝ رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٍزقلاِٙب  -1

 ٚالارغبٖ ٔؾٛ٘ب ٌلٞ ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد أصٕبء اٌقلِخ.

ٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٌز١ّٕخ ِّبهٍبد ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ٥ٍٝ ِزٍٞجبد اٌض -6

 اٌزله٠ٌ الإثلا٥ٟ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌضمبفخ اٌول١ّخ ٌلٞ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد. 
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ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ٥ٍٝ ث١ئبد اٌز٦ٍُ اٌزى١ف١خ ٌز١ّٕخ ِٙبهح أزبط اٌّموهاد  -8

 الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزفى١و اٌز١ّّٖٟ ٌلٞ اٌٞبٌجبد ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد.

لان ٦ٍِّبد اٌو٠ب١ٙبد ٌّٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ كهاٍخ ٚال٤ ِلٞ اِز -6

 ٚاٍزْواف اٌَّزمجً.

 

 

 اٌّشاعغ: 
(. رٖٛه ِمزوػ ٌلأزمبي ثبٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ ئٌٟ عب٦ِبد اٌغ١ً 1.82أثٛ ٌجٙبْ، ِٕخ ِؾّل. )

(، 6) 818، ِغٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ الأص٘شاٌواث٤ فٟ ٙٛء اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، 

655-886. 

 (. ِغ٥ّٛخ أكاد اٌّٙبهاد اٌول١ّخ. ِزبػ ٥ٍٝ: 1.81بك اٌلٌٟٚ ٌلارٖبلاد. )الارؾ

https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Documents/Digital-Skills-

Toolkit_Arabic.pdf 

، اٌّغٍخ (. ا٦ٌبئل ِٓ رٞج١مبد أزؤذ الأ١ّبء ٥ٍٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ1.82الأوٍجٟ، ٥ٍٟ م٠ت. )
 ..81-858(، 6)1، اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

(. ٚال٤ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌٖف١خ ٦ٌٍّّٟ اٌو٠ب١ٙبد 1.82ث١ِٟٛ، ٠بٍو ٚاٌغٕلٞ، ؽَٓ. )

، ِغٍخ ٙٛء ا٦ٌّب١٠و ا١ٌّٕٙخ ا٦ٌّبٕوح ٌز١ٍ٦ُ ٚر٦ٍُ اٌو٠ب١ٙبد ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ فٟ
 . 56-5(، 8)11 رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد،

، ارؾبك رؾذ٠ش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاوجخ ِزغٍجبد اٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌضب١ٔخ(. 1.82ؽلاكح، ٥ٍٝ. )

 . 12-8اٌغوف ا٦ٌوث١خ، كائوح اٌجؾٛس الالزٖبك٠خ، 

(. رٖٛه ِمزوػ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد فُٙ اٌؾبٙو ٚاٍزْواف اٌَّزمجً 1.82اٌؾوثٟ، ٥جل الله ٥ٛاك. )

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأثؾبس ٌلٞ ٝلاة اٌلثٍَٛ اٌزوثٛٞ رقٖٔ اٌف١ي٠بء ثغب٦ِخ اٌّغ٦ّخ، 
 .866-868(، 8)86، عبِؼخ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، اٌزشث٠ٛخ

ا٦ٌٖو اٌولّٟ ٚفمبً لإٝبه  (. ر٠ٛٞو ثؤبِظ ئ٥لاك ٦ٍُِ ا٦ٌٍَٛ فٟ.1.1ؽَب١ٔٓ، ثله٠خ ِؾّل. )

(، .6، )اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ عٛ٘بط، (Tpack Framework)ر١جبن 

8-62. 

(. ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّمزوؽخ ٌّزٍٞجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ الاٌىزو١ٔٚخ ٦ٌٍٍُّ 1.82ؽَٓ، أٍّبء فٍف. )

(، 51، )خ عبِؼخ عٛ٘بطاٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١فٟ ٙٛء اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ. 

12.6-1268. 

الاؽصبء إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ: رغج١مبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ (. 1.88ؽَٓ، ٥يد ٥جلاٌؾ١ّل. )
spss18 ،.ٟكاه اٌفىو ا٦ٌوث 

(. اٌزفب٥ً ث١ٓ رم١ٕخ ر١ُّٖ اٌٛال٤ ا٦ٌّيى )اٌٖٛهح/ ا٦ٌلاِخ( ٚا٦ٌَخ 1.81ف١ًٍ، ١ّّبء ١ٍّو. )

ز١ّٕخ ٔٛارظ اٌز٦ٍُ َِٚزٛٞ اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚفب١ٍ٥خ ا٦ٌم١ٍخ )ِورف٤/ ِٕقف٘( ٥ٚلالزٗ ث

، رىٌٕٛٛع١ب اٌزشث١خ دساعبد ٚثؾٛساٌناد الأوبك١ّ٠خ ٌلٞ ٝبٌجبد اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

 .888-128(، 65اٌغ١٦ّخ اٌّٖو٠خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوث١خ، )

https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Documents/Digital-Skills-Toolkit_Arabic.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Documents/Digital-Skills-Toolkit_Arabic.pdf
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غبلاد، (. أزؤذ الا١ّبء ٚر١١ٛفٗ فٟ اٌز١ٍ٦ُ )اٌّجوهاد، ا1.82ٌّاٌلْ٘بْ، عّبي ٥ٍٝ. )

اٌّؤرّش اٌغٕٜٛ اٌضبٌش اٌذٌٚٝ اٌضبٔٝ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ اٌضلبص٠ك اٌزؾل٠بد(، 
 .16-8ِبهً،  6-1، اٌذساعبد إٌٛػ١خ فٝ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ اٌٛالغ ٚاٌّبِٛي

(. ثواِظ ئ٥لاك ا٦ٌٍُّ ٌّٛاوجخ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، 1.82اٌلْ٘بْ، عّبي ٥ٍٝ. )

 .6822-6866(، 51، )اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ عٛ٘بطاٌّغٍخ 

اٌّغٍخ (. ا٦ٌّٚلاد الأفلال١خ ٌزٞج١مبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، .1.1اٌلْ٘بْ، عّبي ٥ٍٝ. )
 .12-61(، 6)6، اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ

١ٚبئف اٌَّزمجً (. اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌلا٥لاك ٌّٙٓ ٚ.1.1اٌلْ٘بْ، عّبي ٚ ٍّؾبْ، ِٕبي. )

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، ٌّٛاوجخ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ِٚزٍٞجبد ر١ّٕزٙب "هؤ٠خ ِمزوؽخ"، 
 . 882-8(، .1، )عبِؼخ عٛ٘بط

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ (. كٚه اٌنوبء الإٕٞب٥ٟ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ، .1.1ىهٚلٟ، ه٠بٗ. )
 . 81-8(، 81اة ٚا٦ٌٍَٛ، )اٌّإٍَخ ا٦ٌوث١خ ٌٍزوث١خ ٚالأك ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خ،

(. أصو اٍزقلاَ ث١ئخ ر٦ٍُ اٌىزو١ٔٚخ لبئّخ ٥ٍٝ اٌز٦ٍُ اٌّزٕمً ٥جو 1.82اٌي٘وأٟ، ِٕٟ ِؾّل. )

فٟ اٌزؾ١ًٖ الأوبك٠ّٟ ٌٞبٌجبد و١ٍخ اٌزوث١خ ثغب٦ِخ الأ١ِوح ٔٛهح  NEARPODرٞج١ك 

-111(، 1)16 ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،ثٕذ ٥جل اٌوؽّٓ، 

6.8 . 

ِغٍخ (. ئ٥لاك ٦ٍُِ ِلهٍخ اٌَّزمجً فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد ِغز٤ّ ا٦ٌّوفخ، 1.86ى٘ٛ، ٥فبف ِؾّل. )
 .666-612(، 8)61، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ إٌّٛف١خ

، ٌّؾخ ٥بِخ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ: اٌزشث١خ ٚاٌّٙبساد فٟ اٌؼصش اٌشلّٟ(. 1.86و١ٍّبْ. ) -ٍبهح غواْ

خ ا١ٕ٦ٌّخ  ثبٌز٦ٍُ اٌولّٟ اٌزٟ ٥ُملد وغيء ِٓ ثؤبِظ وٛهّبَ. ِزبػ ٥ٍٝ: ؽٛي إٌلٚح الاٍزْبه٠

.https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/conf_proceedings/CF300/CF

369/RAND_CF369z1.arabic.pdf 

(. فب١ٍ٥خ ثؤبِظ لبئُ ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌزبثٍذ ّٚجىخ الأزؤذ فٟ ٙٛء 1.82ٍواط، ٍٛىاْ ؽ١َٓ. )

ا٢ٌٕو٠خ اٌزٛا١ٍٕخ ٌزله٠ٌ اٌى١ّ١بء ثبٍزوار١غ١خ اٌّؾبوبح اٌزفب١ٍ٥خ ٚاٌّؾٞبد ا١ٍّ٦ٌخ 

ا١ٍّ٦ٌّٓ ثى١ٍخ  اٌول١ّخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ اٌولّٟ ٚاٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍٞلاة

 . 8216-8112(، 15، )اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ عٛ٘بطاٌزوث١خ، 

(. فب١ٍ٥خ ثؤبِظ لبئُ ٥ٍٝ اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزله٠ٌ ١ٍ1.86ل، ٠ٛ٘لا ِؾّٛك. )

ِغٍخ و١ٍخ اٌزمٕٟ ٌٍو٠ب١ٙبد ٚالارغبٖ ٔؾٛ٘ب ٌلٞ اٌٞبٌجبد ا٦ٌٍّّبد ثغب٦ِخ أَ اٌموٞ، 
 .885-26(، 6)68 ؼخ أع١ٛط،اٌزشث١خ، عبِ

(. اٍزوار١غ١بد رله١َ٠خ ٚأٍب١ٌت رم١ّ٠ٛخ ِز٥ٕٛخ ٠ّىٓ رٞج١مٙب ٥جو .1.1اٌْبِبْ، ٔٛهح ِؾّل. )

 https://cutt.us/OMVut، ِزبػ ٥ٍٝ  Nearpodأكاح 

(. ٚال٤ ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ِٚقوعبد اٌز١ٍ٦ُ ِٓ 1.82اٌْٙوٞ، أفٕبْ ١٦ٍل. )

أ٥ٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّإٍَخ ا٦ٌبِخ ٌٍزله٠ت اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌقوط. ٚعٙخ ٢ٔو 

 .618-818(، 88) 66 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أع١ٛط،

فٟ  (Nearpod)(. فب١ٍ٥خ اٍزقلاَ رٞج١ك 1.81اٌْٙوٞ، ِٕٟ ٥ٍٟ ٚ اٌؾغ١لاْ، ِؾّل اثوا١ُ٘. )

ٌلٞ ٝبٌجبد اٌٖف اٌضبٟٔ الأعٙيح اٌٍٛؽ١خ ٥ٍٝ اٌزفب٥ً اٌٖفٟ ٌّبكح اٌؾبٍت الأٌٟ 

 ..88-812(، 8)6 اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ،اٌضب١ٔٛ، 

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/conf_proceedings/CF300/CF369/RAND_CF369z1.arabic.pdf
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/conf_proceedings/CF300/CF369/RAND_CF369z1.arabic.pdf
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/conf_proceedings/CF300/CF369/RAND_CF369z1.arabic.pdf
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(. ٚال٤ اٍزقلاَ ا٦ٌٍّّبد ٦ٌٍّوفخ 1.81اٌْٙٛاْ، اِزٕبْ ٥جل اٌوؽّٓ ٚ ا١٦ٌّٕٟ، غبكح ٍبٌُ. )

اٌول١ّخ فٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد ٚا٦ٌٍَٛ اٌٞج١٦١خ ّٙٓ ٍٍٍَخ ِبعو١ً٘ٚ ثبٌّوؽٍخ 

 .66-86(،5، )اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خخ اٌو٠بٗ، اٌّزٍٛٞخ فٝ ِل٠ٕ

(. ثؤبِظ ِمزوػ لبئُ ٥ٍٝ ٢ٔو٠زٟ ر٦ٍُ ٦ٌٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ .1.1ٕجوٞ، هّب ا١ٌَل. )

ثبٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اٌز٦ٍُ اٌولّٟ ٚل١بً فب١ٍ٥زٗ فٟ ر١ّٕخ اٌجوا٥خ اٌو٠ب١ٙخ ٚالاٍزّزب٣ 

 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ عٛ٘بط،َٕخ اٌزؾ١ٚو٠خ، ثبٌز٦ٍُ ٚرمل٠وٖ ٌلٞ ٝبٌجبد اٌ

(66 ،)862-662 . 

(. ثؤبِظ ِمزوػ فٟ اٌغغواف١ب ٌٍٖف الأٚي اٌضبٔٛٞ لبئُ ٥ٍٝ أكٚاد 1.85اٌٖغ١و، أؽّل ِؾّل. )

اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٛت ٌز١ّٕخ ا٦ٌم١ٍخ ا٦ٌب١ٌّخ ٚاٌّٙبهاد اٌَّزمج١ٍخ ٚا١ًٌّ ٔؾٛ اٌز١ٍ٦ُ 

 زٛهاح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عب٦ِخ ١٥ٓ ٌّّ.الاٌىزوٟٚٔ، هٍبٌخ كو

(. صٛهح أزؤذ الأ١ّبء اٌول١ّخ ٚر١١ٛفٙب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثغب٦ِخ 1.81ٝٗ، ٟٔٙ ئثوا١ُ٘. )

، اٌغ١٦ّخ ا٦ٌوث١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب دساعبد ٚثؾٛس-رىٌٕٛٛع١ب اٌزشث١خاٌٞبئف: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

 ..66-6.2(، 66اٌزوث١خ، )

(. رٖٛه َِزمجٍٟ ٌلٚه اٌغب٦ِبد اٌّٖو٠خ فٟ الإفبكح ِٓ 1.82) ٥جل اٌواىق، فبّٝخ ىوو٠ب.

(، 886)15، ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خاٌزٞٛهد اٌؾل٠ضخ ٌلأزؤذ: أزؤذ الأ١ّبء ّٔٛمعبً، 

66-28. 

(. ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ثل٠ٍخ ٌز٠ٛٞو ١ٍبٍبد اٌغب٦ِبد اٌؾى١ِٛخ ٥1.82جل اٌواىق، فبّٝخ ىوو٠ب. )

ع١٦ّخ اٌضمبفخ ِٓ أعً  ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ،١٥خ اٌواث٦خ، اٌّٖو٠خ فٟ ١ً اٌضٛهح اٌٖٕب

 .861-862(، 82اٌز١ّٕخ، )

ٌز١ّٕخ اٌزفى١و  "TPACK"(. ثؤبِظ رله٠جٟ فٟ ٙٛء ئٝبه .٥1.1جل اٌوؤٚف، ِٖٞفٟ ِؾّل. )

اٌز١ّّٖٟ ٚاٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ ٔؾٛ أزؤذ الأ١ّبء ٌلٞ اٌٞلاة ا١ٍّ٦ٌّٓ ٦ّجخ اٌى١ّ١بء 

اٌّغٍخ ٚأصوٖ ٥ٍٝ ِّبهٍبرُٙ اٌزله١َ٠خ ٥جو ا٦ٌّبًِ الافزوا١ٙخ )ّٔٛمعبً(،  ثى١ٍخ اٌزوث١خ
 ..816-8686(، 66، )اٌزشث٠ٛخ، و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ عٛ٘بط

(. أزؤذ الأ١ّبء فٟ اٌّىزجبد ِٚإٍَبد ا٦ٌٍِّٛبد: اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد، ٥1.82جل الله، أؽّل. )

-بد اٌّزخصصبد فشع اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟاٌّؤرّش اٌغٕٛٞ اٌخبِظ ٚاٌؼششْٚ ٌغّؼ١خ اٌّىزج
أزشٔذ الأش١بء: ِغزمجً ِغزّؼبد الأزشٔذ اٌّزشاثغخ، عّؼ١خ اٌّىزجبد اٌّزخصصخ، 

 .82-5( 16ِبهً، ) 6-6أثٛ ١جٟ،  فشع اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ،

 (STSE)(. اٍزقلاَ ِلفً ا٦ٌٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّغز٤ّ ٚاٌج١ئخ ٥1.85جل اٌٛاهس، ا٠ّبْ ِؾّل. )

غواف١ب ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ ٚا٥ٌٟٛ ثأث٦بك اٍزْواف اٌَّزمجً فٟ رله٠ٌ اٌغ

-86(، 66) ِغٍخ دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ،ٌلٞ ٝلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، 

61. 

٥ٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ  Nearpod(. فب١ٍ٥خ اٍزقلاَ ثؤبِظ 1.86ا٦ٌز١جٟ، اثزَبَ رووٟ. )

، اٌّٛل٤ .1.1-2-86ٛٞ، ربه٠ـ الاٝلا٣ ٌٞبٌجبد اٌٖف اٌضبٌش اٌضبٔ

WWW.ALUKAH.NET 

فٟ اٌزؾ١ًٖ ثّبكح  (Nearpod)(. أصو اٍزقلاَ ثوِغ١خ ١ٔوثٛك 1.81ا١َ٦ٌوٞ، ىوو٠ب ٥ٍٟ. )

اٌى١ّ١بء ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزٛإً الاعزّب٥ٟ ٌلٞ ٝلاة اٌٖف ا٦ٌبّو فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ، 

 هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغب٦ِخ الأهك١ٔخ. 



 الأٚيَ اٌغضء ٠2221ٕب٠ش  ( 1( اٌؼذد )24اٌّغٍذ )    – رشث٠ٛبد اٌش٠بض١بد ِغٍخ 

  
111 

 
  

(. ئٝبه ِمزوػ؛ ٌزّى١ٓ ٦ٍُِ ا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ .1.1ثو ّٚٛلٟ، هؽبة أؽّل. )٥لاَ، ٘جخ ٕب

، و١ٍخ ِغٍخ اٌجؾش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خا٦ٌوثٟ ِٓ ِزٍٞجبد اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، 

 .666 -161(، 1) 18اٌجٕبد عب٦ِخ ١٥ٓ ٌّّ، 

ٛال٤ ا٦ٌّيى ٚأصو٘ب ٥ٍٝ لٛح (. ر١ُّٖ الاٍزغبثخ اٌَو٦٠خ فٟ اٌز٦ٍُ ثب٥1.81ٌٍٝ، أووَ فزؾٟ. )

ا١ٌَٞوح ا٦ٌّوف١خ ٚاٌزّض١ً اٌجٖوٞ لإٔزؤذ الأ١ّبء ٢ِٕٚٛه ىِٓ اٌَّزمجً ٌلٞ ٝلاة 

 .61-82(، 66، )ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغٛ٘بطاٌّبعَز١و رم١ٕبد اٌز١ٍ٦ُ. اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ، 

رؾل٠بد اٌضٛهح (. أصو ٚعٛك اٌز١ٍ٦ُ ٥ٍٝ رٕبف١َخ الأكاء اٌٖٕب٥ٟ ٥1.81ٍٟٚ، ا٠ّبْ ؽَٓ. )

 ِغٍخ ِصش اٌّؼبصشح،اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ: كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِٖو ٍٕٚغبفٛهح، 

8.2(661 ،)6-88. 

(. ثؤبِظ لبئُ ٥ٍٝ أٍب١ٌت اٍزْواف 1.86ا٦ٌّوٚ، ٥جل ا٦ٌي٠ي ه١ّل ٚا٦ٌوثٟ، ْ٘بَ ٠ٍٛف. )

 ِغٍخ اٌضمبفخاٌَّزمجً ٚأصوٖ فٟ ر١ّٕخ ٍٍٛو١بد اٌّجبكهح ٌلٞ ٝلاة عب٦ِخ ؽبئً، 
 .8.8-66(، 886)86، ٚاٌز١ّٕخ

( :أزؤذ الا١ّبء ٚكهٖ فٟ ْٔو ا٥ٌٟٛ ا٦ٌٍِّٛبرٟ )كهاٍخ ِمبهٔخ( ٥1.82ٕلٚهح، ٥بُٕ اثوا١ُ٘ )

"اٌٍّزمٟ اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌّؼبصش ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ٚالإداس٠خ 
 .658 -616، ، إٍٞجٛي ، روو١ب68-.6 " ٔظشح ثٓ اٌؾبضش ٚاٌّغزمجً"ٚاٌغج١ؼ١خ 

، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ (. اٍزقلاَ إٌّٖبد اٌنو١خ فٟ رله٠ٌ اٌو٠ب١ٙبد.1.1اٌغبِلٞ، ٍب١ِخ فبًٙ. )
 .121-162(، 88)ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خ، 

(. ثؤبِظ ِمزوػ فٟ ا٦ٌٍَٛ فٟ ٙٛء رٛعٙبد الالزٖبك اٌّجٕٟ ٥ٍٝ ا٦ٌّوفخ 1.81فإاك، ٘جخ فإاك. )

و ا٦ٌٍُ ٚعٙٛك ا٦ٌٍّبء ٌلٞ رلا١ِن اٌّوؽٍخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٚرمل٠

-.81(، 8) 81 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ،الإ٥لاك٠خ، 

186 . 

(. وفب٠بد الاكاه اٌز١ّ١ٍ٦خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌز١ٍ٦ُ 1.82ِبٌه، فبٌل ِٖٞفٟ ٥ٚبُٕ، ك٠ٕب ِب٘و. )

موْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ ِٚورىياد اٌلاىِخ ٌّغز٦ّبد اٌز٦ٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ ١ً ِٙبهاد اٌ

 -68(، 88، عب٦ِخ ١٥ٓ ٌّّ، )دساعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟاٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ، 

821. 

(. ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٥ٚلالزٙب 1.88ِجوٚن، أؽلاَ ٥جل ا١٢٦ٌُ ٦ٍٚل، ٟٔٙ ٠ٍٛف. )

ٌزشث١خ ٚػٍُ دساعبد ػشث١خ فٟ اثب٢ٌّٕٛه اٌَّزمجٍٟ ٌلٞ ٦ٍِّبد اٌزوث١خ الأٍو٠خ، 
 ..61-166(، 65) إٌفظ،

(. أْٔٞٗ ئصوائ١ٗ فٟ الالزٖبك إٌّيٌٟ .1.1ِزٌٟٛ، ١ّّبء ث١ٙظ ِٚجوٚن، أؽلاَ ٥جل ا١٢٦ٌُ. )

لبئّخ ٥ٍٝ أزؤذ الأ١ّبء ٚاٌلهاٍبد اٌج١ٕ١خ ٌز١ّٕخ اٌغٛكح الإثزىبه٠خ ٚا٢ٌّٕٛه اٌَّزمجٍٟ 

  عبِؼخ ا١ٌّٕب. ِغٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ،ٌزلا١ِن اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ، 

( فب١ٍ٥خ ثؤبِظ ِمزوػ فٟ ٥ٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ ٌز١ّٕخ اٍزْواف 1.86ِؾّل، أؽّل ٥ضّبْ. )

اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌَّزمجً ٚاٌزنٚق اٌغّبٌٟ ٌلٞ اٌٞبٌت ا٦ٌٍُّ ثى١ٍخ اٌزوث١خ، 
 .82-8(، 6).1 اٌؼ١ٍّخ،

ُ ٥ٍٝ رىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ وّزٍٞت ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ (. فب١ٍ٥خ ثؤبِظ ر١ٍ٦ّٟ لبئ1.82ِقزبه، ئ٠ٙبة أؽّل. )

٥ٖو اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ فٟ ر١ّٕخ ٔي٥بد اٌزفى١و الاثزىبهٞ ِٚٙبهاد اٌزفى١و ٥بٌٟ 

، اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخاٌورجخ فٟ اٌف١ي٠بء ٌلٞ ٝلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. 

11(88 ،)62-886. 
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١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ثبٍزقلاَ رم١ٕبد اٌضٛهح (. ر٠ٛٞو اٌز1.82٦اٌّيه٥ٟٚ، ٍبِٟ فبٝو. )

ِغٍخ اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌْجبة ا٦ٌّبٟٔ فٟ ٍٛق ا٦ًٌّ، 
 .868-8.2، دساعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

(. اٍزْواف اٌَّزمجً اٌز١ٍ٦ّٟ فٟ ٙٛء ٢ِِٕٛبد اٌنوبء 1.82اٌّٖوٞ، أِبٟٔ ِؾّل. )

 .اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟالإٕٞب٥ٟ، 

(. فب١ٍ٥خ ٚؽلح ربه٠ق١خ ِٞٛهح فٟ ٙٛء أث٦بك اٌزوث١خ اٌَّزمج١ٍخ ٌز١ّٕخ ٦ِ1.82جل، ِؾّٛك وّبي. )

ِٙبهاد اٍزْواف اٌَّزمجً ٚا٥ٌٟٛ ثبٌمٚب٠ب اٌَّزمج١ٍخ ٌلٞ رلا١ِن اٌّوؽٍخ الإ٥لاك٠خ، 

 .81-8(، 1)66 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ أع١ٛط،

(. اٌزمجً اٌزىٌٕٛٛعٟ 1.82ا٦ٌّّوٞ، أ١ٍٕخ ٚاٌىٕلهٞ، ٥ج١و ٚاٌنٍٟ٘، ١ِٕوح ٚاٌفبهٍٟ، ٕ٘ل. )

لإٔزؤذ الأ١ّبء فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ ثمَُ كهاٍبد ا٦ٌٍِّٛبد ثغب٦ِخ اٌٍَٞبْ لبثًٛ، 

اٌّإرّو إٌَٛٞ اٌقبٌِ ٚا٦ٌْوْٚ ٌغ١٦ّخ اٌّىزجبد اٌّزقٖٖخ: "أزؤذ الأ١ّبء: 

، عّؼ١خ اٌّىزجبد اٌّزخصصخ فشع اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟالأزؤذ اٌّزواثٞخ"،  َِزمجً ِغز٦ّبد

 ..88-21(، 16ِبهً، ) 6-6أثٛ ١جٟ، 

 ، ِزبػ ٥ٍٝ اٌضٛسح اٌصٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(. ٦ِ1.82ٙل اٌزق١ٜٞ اٌمِٟٛ. )

  http://inplanning.gov.eg/ar/Pages/default.aspx ِ

(. أصو ثؤبِظ .1.1غبثوٞ، ٖٔو ٚاٌغٙٛهٞ، ٥جل الله ٚاٌقوٕٟٚ، ؽ١َٓ. )ا١ٌّبؽٟ، ٌمّبْ ٚاٌ

رله٠جٟ فٟ رّى١ٓ ِفب١ُ٘ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ اٌواث٦خ ٌلٞ ٍٝجخ ٦ِٙل ا٦ٌٍَٛ الإٍلا١ِخ ثَّمٜ، 

 .816-866(، 6)6 اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ،

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ١خ اٌواث٦خ ٚاٌز١ٍ٦ُ اٌنوٟ، (. اٌضٛهح اٌٖٕب1.82٥اٌٙلاٌٟ، اٌٙلاٌٟ اٌْوث١ٕٟ. )
 . 5-8 ٌٍزؼ١ٍُ ثبلإٔزشٔذ، عّؼ١خ اٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌجشش٠خ،
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